- §irket'm 29 wlsonu finpnsal fablolannds Tikidite riskine minnie kibin fnasl
yakimiliklenmin defter degeri 30,922,150 TL olup, sz kosusn tutarn 290 430,961
Pl tutanindaki kismi finimsal borglurdun, 1491 189 T1L tutsemdaki ks s tican ve
dhiger borglnrdan olusmaktadir

- Sirket'in 2018 vilsomu finansa! toblolanndn likadite risking minz kalan fimansl
vulkimlgliklerinin defler deflen 29 646 455 T1 olup, o7 konusu nutann 27,624,760
T tarndaki ks Anonsal borglardan, 2022 195 71 mmnndoki kismi 15¢ hoan ve
diser borglardan olusmakindic

6. THRACCT HMAKKINDA BILGILFR

6.1 Ihrnge hakkonda genel bilgi:

611 Ihragcunn ticaret unvis) ve islefme adi:

Ihemggrmin ticaret umvamy Metemiur Oteleililk ve Turizm Igletmelent Anomiin Sicketdir
6. L2 Thrrppinnm kayith oldodu tiearet sicili ve sicll mumsr:

Iheageamn ticaret siciline tesell edilen merkes adresd, Beyuie Kannill Sokak Mo’ 13 3 Levent
Begiking / laanbul'due, Mg bagh bulundugy ticoret sici) mudirdiga Istambul Ticom
Sctl MidtdGid olup, ticaret sicil numoras 2 1 7RE3 dir

6.1.3, Ihraggamm knrulus tarihi ve stiresiz degilse, angiriilen sfiresiz
Yirket 16,09 1985 wrihinde steesiz olonh kurilmusture

604, Ihragemm hukuki statiisi, tabi oldugin mevanat, ibroccuun kwruldedu dlke,
kayith merhezinin ve filli viloetim merkezinin adresi, internet adresi ve felefon ve fax
mumaralar:

Hukubi Statisn Anonim Sirket S B |

Tahi Olugo Yasal Mevzmar | 1.C Kaonunlar) B |
Kurultugn (ke Tarkiye Comhuriyti =" —u m
Merkez Adresi _ | Beyar Knranfil Sokak No!13 3. Levent Begiking/lstonbuil
e . +90 (212) 282 97 87
Vetefon ve Faks Numaralar 90 (212) 282 99 04 B ‘
Litternes Adresi e ]

615, Depo sertilikavum ihrae eden hakkindaki bilygiler

Yokiur

6.2, Yatwrimior:

6.2.1. leahvamede yer slmasi gereken finunsal tablo dinemberi itibariyle ihraccimn
Gnemli yatinmlare ve by yatirmmlson finensman sekiller) hakkinda bitgi:

Sirket'tn  komsolide  fmansal  tablolanmin en Goembi  ansucfanmdag  olan Sitkerin
sermavelerinde % 100 pay sahibi oldugs 5 bafil ookl ait § ader GES'lenn BOGITI
kabrallen 25.12.2017 tarihinde vapilmy olup, Enerfi ve Tabu Kavnaklar Bakanhiay tirafindan
15012018 rasilinde onaylanmigtir. Onay akabinde elekirik satglanna 2018 Ocak rthhariyle

bugglanmigtie

Vatmminrn smamlanimesindan sone Sicketin sermayelerinds % 100 Py sahibs olduds 5
ot budly ortakhfin {Kare) GES A5, Kore2 GES AN, Kared GES AS_ Kared (JES AS.,
Kure$ GFS AS) bunyesinde, Adana |l Kansisali llgesmde bulunan Karel, Kare2, Karel,
Kared ve KareS ylines ener|) nirpllennin Terosiar EDAS tamlindan dn & W vapatarak

AN TNTTL .




GES"lenn TEDAS Gegici Kabule Hawmr Tutannklmmn imzalanmass ile birikle tesisler
elekink fretomine buglamuglardir

2019 wilindu Mugts i Miles iigesine vakan lokasvonds, Sitkel tarafisdan 937 125 T1 hedelle
20825 m2, badh ordkhklan tarafmdan 1014790 TL bedelle 22 551 m? olmak fizere toplam
1951915 TL bedelle 43 376 m2 tla niteligmde s yatinm amagh olarak satin shinmst
satim whinkn amalers iliskin asafadn yer alon toblodn, amnlerin nielil, metrekarelen ve satm
alom tanhiepm igeren bilgiler meveuttiun

Werm | T
Al Yoo Octaldd | Al Taribi Adiffuret | SOYEREL el R B

Fm | T | .

02 | vy KDV Dahil
Motemmy Dtelcilik Aklclen -
Tiluon hleimelori A§ | 1572019 “",__I'""" 0028 [ s [wras| viosse
e Gy Freriisl Karscahiaar |
Ean. Th-m - 2005209 P F"E‘u' :‘ﬂ 4% | 3keeh | Vo
hased Gy Eiserji Kamauhisar [624
san Tie: A § 25.08.2019 iy 4 160 ol - =) (-
Kard Gy Ererjs Rarscahimn 1635 | 3,460 ve
Ban Tic, A 19062019 1628 Parssl 7 140 A% | 2ERGR0 | B Tee
Kared = Eurscahissr | ki
ta Eumpﬂ- o B I,

St Tu;maﬁ;_ 1900 2019 m-IA:ITJ? . e | 4% [2sso0d| oot

Sore konusu amzler e g olomk dobn sonm yapdan defledemelende, wmanlerde deper
diisiikiogy girilimis, Sitketin 937 125 TL bedelle aldidy armzinin 620 000 T1, defien oldugn,
bogth ortokbklann LOIET95 TL bedelle aldify amzilenn 530740 TL defer) oldupu
anladlgtor,

Bunun deerine s0¢ Konusu deger dugikluklerimn gidenlmesi amaciyla, satics tarafl ile 2019 ve
2020 yiltarindy portsmeler yapiimy sozlegmeler imzninnmig ve sonug itthariyle sz konusy
defier dogukiloklen satuer aeafindan taamm edilmighr

6.2.2, Thrugg tarafimdan yaplmakia olan yatmomlarmm niteligh; tmamlnma derecesi,
cofirafi dafilion ve finonsman sekli hakbndn bilgi:

Yiolitor

6.2.3. Ihesgpimn yiinctim orgam trafidan gelecefe yinelik Snemli yatrmmlar hakbonds
thracoy baglayeer olarak ahosn kararbor, yapilan sfedesmeler ve difier girisimler
hakkinclu hilgi:

Wik

7. FAALIWVETLER BAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana fanlivet alanlar:

7.0 benhoamede yor almos gerchen fimmnsad  tablo  ddacmlers itibarivie o
irfin/hizmet kategorilerin de iperecek yekiide ibrace faalivetberi haklands bilgi:

Sitket esas stsdegmest uyannca Sicket'in baghea Galivet alanlan turmem ve ingan (e eperi
sekiisetinden olugmaktadr,

Sirket cxaw sozlesmesinde belirilen diger falivetler ile bodikie turan ve mgaat sekiirinde
stk oteller, moteller, kamp yerien, il koylen, villa, her el midstukdl ya da gok kutl




ligtnen kigilere kmyn vermek veya bunlardan kiralamak_ turistik whetmevie gl ayni v
gahsi huklar kbl ve tesis etmek, tumam gletmeailifs vapmak fvere fnaliver gistermekiedir.
Foerji sekidrinde ise Sitket esis sorlesmesinde belirtilen difier faaliyetler ile birlikic basts
#iney ofmuk fizere ber nevi knynoia doyali enerji ve yenilebilis enceji kavnaklaring dayali
elekink eneqist aretmek amacrylo kendis: ve'veya yurtici ve yudtdigindaki dgliney kigilere her
teth tosis planlarmak, mihendishk, taahbit, montaj ve kurmak, isletmeyve nhmok, sletmek,
alim sotumi, devralmak, Kimlamak, kimya vermek, bokim ve onanm hismetler vermek ve
igtiknl konulnnnda flivet gosteren tesislerin alun sabmn vapmuk, Oeetilen elekirik
anerjisimin ve/veyn kapasitesimin mivgtenilere salwim ynpinak feere faalivet gosermekicdir,
sirket’s meveut domum itbanyls bagh onskiiklan bimvesinde 5 adet ve toplam 5857 MW
kurulu gice Aahip pines enerjist santallen bulwamabiadie. GES'lerin gevict  kabulherd
23122017 warihinde yumimes olup, Enerii ve Tabil Kayeaklor Balonhin (orafindan
IS U1 2018 taribinde onaylommignr, Onay akabinde clektnik saiglarma 2018 Ocak iibariyle
hql_uqmqur. Jirket'in bugh onakhiklan bonyesindehi gines enerjim santrallerinden yupilan
elekirik watiglan satign baglanian 2018 vilindan itibaren 10 vil sirevle YEKDEM kapemininda
0,133 LISEVE Wi ile alm garntisi kapsammdodie

Lenhnamede yer almas serehen fnansal table ddsemled itharivle ssus pelivlertni una
kmtegorier baxinda posterir tublo agagds ver slmnktadir.

SATISLAN [TL) JL N e Pyl L1000 e Payi 3122030 5 Pavi

Cistpramsankul Sadgs |4, D) 53.00] 10192000 10, U8 4 927 700 43,13
Flickoirik Sateg $353 3 Af 30 6009521 Alka5 H2H1 45 7 5
TOrLAM 11353370 LRI Framiszl LR 14.229.154 LR

74,2 Arastirma ve geligtivme siiveei devam eden Ginemli nitefikte firiin ve hizmetler ile
stz koiay firlin ve hiznoetlere flighin aragtirma ve gelistinme sfirecinde gelipen ayama
hinkbamdln ticari soro scrfie crkarmayacak mitelikte kamuys duyurulouoy bilei:

Yoktur.
7.2 Baghes selibrler/pacarkis:

T.L L Fanlivet ghisterilen sektficler/puesriar vo ihragomm bu sektiivierdekl/pazarkardaki
veri tle mvanin] ve desavintajlars habkonds bilpi:

Sirhet enem sekidrinde yemlenchilir enerl pazan ve puncy enerps alamindn faalivet
siwermekiedic Giney enerjist, burulum se kullamm kolayhig olmassmn yam s geviv
kirletmemesi ve rrarh sk olugturmumas gibi Geelliklere sahip bir yemlenecbilie encrjs
kynagidie.  Giines: eneqisinden yamrlanmn Komsundsk caligmalnn aeellikie 1970%rden
s b knganmeg, gines  enengin @stemben fekmolojik  olamk derleme we  malives
buthinundun didsme givtermiy, goviesel olamk 1emiz bir eoenil ksynals olarak kendim kabul
ettirmiytic. Owellille wemiz bir enerji kavnig olmisi ve kuralumdan sonra disgsik malivetle
culigmam gones enerjsimn onemin smtiemaktadic

Ulkemie, cofmafi kenumu nedenivle viksek pones encrjisl potansiveling salaptir Enetii ve
Tabii Kaynaklar Bakanh@ingd barziclanan, Torkive Goney Enerjist Potansivell Atlasimn

o Ortaloms ghnloksoploneagnift fiddeti — ~ 4,18 kwh/m2-giin
mﬂrﬂrf} w1} s iRy

(GEPA} gore;
e Ortaluind yillik ioplam ghneslenne stcsi = 274107 ssativil .L;'.L,
®  Cirtalpmm ganlok wplam gineglenme sorest 7,50 szl piin /
o Chtalims yIDK toplum wmon giddet = 152746 kah/m2-1 N/
. .
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e
il P

&



olamk hesaplantmigtn
(WCayemnky ety esmerio v in L L T o)
Gtiney encrjisi teknolofilen yontem, malzeme teknolojik dizey ugEindan ol cesitlilik

postermekic bitlikic bir lasmi giney enerjising ik ym e o encrjif soklinde direk olsral
bullamtken,  diger  jeknolojilar piney  encrisinden  elektrik  elde  eimek  sollimde
huﬂflm!mul'l-ldqr. Giines enerjismin koflumim alanlar amsinda dofrudan veyn dolayh elekiril
retimi, sk su olde edilmesi, alan wstmig v rofjutma, sanayd knrsluslon igin proses iu
enerjin ve sern isiman savilabilic '

TEIAS taralfindan yaymlanan Arabik 2020 Kunly Ciiig Roporu’ne giee Tirkive'de 7,518 adet
imes emeryist sintrali bulunmakin olup, by sattrallerm taplom kuruly pocd 6.667.4 MW dir
S50% konusu giiney encrjisi santralloninin 748175 lisamssee santraller olup, lieangmz santeallere
ait toplasm karulu gug 6.257,6 MW 'dir. By kapsaunds, kuruly uog buzinds Sirket o sekidrdek
oz puys yoklagik elurak 40,08 sramndadir Ho itibaris, Sirket'in bu sekidedeki desmvaniaji

! pat payinin dlgikl0g olamk gasterilebilic. Sitkertn sektordeli gvanmymn e
Karel-5 glney encrpsy sontraflermin balundugs  Adans 1°nin toplam guncy  enerpisi
rdvasyomg bakenindan ve bu anlumdy ineslenme  potunsivell bukimindan  cilirafi
komumunun olduken aventapl odmast posterilehilis,

Jker Mugla IEi.Hﬂdrum Heesinde, Cansisn 1, Caressd 2 ve Fugn Yaz Gumdogan Eylen
sdlarinda gegdith gayvimenkul projelen gellstirmis ve bunfanm saligin tarmam gl

Srket 1985 yilinda: kurulmus, 1989 vilida Muga 1l Bodram lgasmde yaklagik 30 000
mI' Nk alunds Bir teell Koyl agidsm yupimigter: 2010 viling kodur by wdil kovi sirkiet
tarabindan iyletitmek ve kimlanmak suretivle faalivetine devam etmig ve senrasmda il evi
ve villalar ingn edilmek Gecke yikilmustie. Bu tarfhten iiibaren Sirketin turmem veya ofel
rglemmegihiin alnminda fnliven kalmamstic

Sirket, s korusu tatil ko wmels) ve daha sonm satm aldify nraziler feermde, wseron
Fomaya yiptinlmak veve kat kamsilidy olmak (zere tanl evi vevn villa konsephinde
gmymmeniculler gelistirmigie

Firketin 2017 wih bage iibanyle devam eden bir gmytimenkul projen olmmop; daha dnee
tmamianan gayrimenkul projelennden 2019 yilnda 3 aded ve 2020 yilinda 2 sdet hagamsan
bolim satiimig olup meveut durom ibativle Sirketin millkivetinde by Kapeamda  bis
svrimenkul kalmamgtir

sirkel Bodrum ilgest gavrimenkil pivasasinds proje eehistimeye donik onemli tecribe
salibidic Bodrm ilgesimn gelisme bolgelerin tasumak, uvgon arks ve arcdler lemin
ipisunchan tecrGbe sahibi olan sirket syt anmanda Gretilen anitefen de savmg konesunds saty
ve poeuelama bilgh ve tecribesing de sahiptic

7.LL brahnamede yor almas gervken ﬁupnnl tablo dinemleri itiburiyvie iheseeinm net
naty tutarmm funliyet alanma ve paesom corafi yapsma ghee daghm hakkoda Brillgi:

Leathmamede yer almust gereken finanse! tablo dodeinle itibarivle Sirkel*in oty gelirlerinm
Baalivet pisterilen sekitr bazmda linlmam gasten tablo ryagids yer almakiadic

RA JLIEMIR | W Tww | ALiiimie " Puyn S NEETTET i P

Canyrimenku! Satrp & FE 0 3.7 16191000 S0 08 5007 106 4215
Eleknih Saiy §251.520 4610 & BOD T3] e T 5745
TOPFLAM 113555 10000 17.00).521 (00| 14720052 [T




Sirket i satsslarmin o yuritginde porgeklesmektedic Sirketin gelirlen

: pyrhmeskul sates
ve  elekink sty gelirlennden olugmakta olup, gaynmenkul sutglan Mugls 11 nin
GuimbetBodnmm ilgesinde, encri tretimi de Aduna (11 Kamisali gesimde pergeklegmekiodir

Tub Mandde 7.1.1 ve 7.2.%de sayilun bilgilerin olufantstl unsurlardan ethilenme durumi
hakkinda bilgi:

Deprem, savay, i sivag, politik ilkantiar, gibl olagnn Gl dorumlann ortaya gk
halinde sanglar disebilecck ve lheaggr nogarif olnmk etkilenehilecektir

TA. Ihrageinm tienri Fanliyetlert ve karhbfy agmsindun Snemll olan patent, Hsans, smai-
tieari, fimansal vh. unlaymalur fle ihesggimin falivetlerinin ve finansal duromunun be
flgiide hw anlagmalara bagh olduguna ya da yeni Gretim sii reglorine fiskin et bilg:

Ihemggunin ticari (anlivetlerinin dnemlt kimim pines enerjist santmlleninden elde edilen
clekink satiglan ologurmakindie. Sirket'n badll ortikligs statisindeki Kare (1-2-3-1-5) GES
Ay firmalannin dagtim girken ile yupos oldugu anlagmatar Sicket'm e fanbivedern
sgrsindan Gnem arz eimekiedic Soe konusu anlasmalarm @mams 0602 2018 tarihh olup,
meveut duromdn vieieldltktedir

Kaullanses — 1 Dagsmm Sirked

Kare| Ciney Enevjini Uretim Sem. Tie. A% Towoslwr Elekmk Dajuten A S
Kare? Clines Faejisd Uretim San. The A5, “Tonwslar Elekirik Dagstm A $
Kare® Cliiney Phexjid Uretim San. Tie. A S Torvadur Elebirik Dapums A%
Kared Chiney Enetpist Uretim San. The. AS. | Toroslar Eleltril Dagitin A5, |
Kare5 Gy Enerjisi Urctio San, Tie. A3, Torodar Elektrik Daigatin AS. |

Uraggumm pines enerjisi arctimi alamnds fanliver sosteren bual onaldiklan, meveu bahis
unlesnilor e clelank dafitm sistemint kullanabiimektedir

7.5 Thenegrmm rebabet konumuns iliykin olarak yapiof aciklamalar dayanag:
Lenhimmenin 721, numaral bolmGnde vapilan agiklamalann deyameifiin Foerji ve Tubii
Kayonkiar Bakanlign'nm web sitesi {www cneiiwy i) ile TEIAS wob sitesinde ver aban
Santral Korulu Gl'.lilil 'H.‘ﬂ:‘pﬂl‘lm ﬂll.tjllﬂka_[ﬁdlr_ H‘HHH P fm e TR B ki e
rapat i)

T Son 12 ayida finansal doromy Soemli Gichde ctkilemis vewvn etkileyebilecek, ise ara
vermie haline iliskin hilgiler:

Yoktur.

8 GRUP HAKKINDA RILGILER
B.1. theaggmn dahil oldugs grop bakkndn fzet bilgi, grop sirketlerinin fanlives
Lomulary, iheaggiyla olan iligkiteri ve ihmegsmm grop icindeki yeri:

Surket sermpyesinde: SPR non 26na maddest gergevesinde vonetim kontroline sahip olon
pay sahibi bulinmomakta olup, bu gergevede Sukel berhangr b proba dabul desalde
Sirket'in bagl ortakliklanna iliskin bilgiler ise agapudaki tabloda yer almakiadic

Ohvam

Bogh Ortakbiktur hmk | otidssyon Yatemt | Fastivet Komiss

Kire| Cimes Eneria Urenm San- Tie A% 1100 Tam Konsoludzsyon fIES Projes

Kae2 Giftnes Encrjis Urenm San. Tie, AS | Salih Tin Ronsolidasyon (LS Projes

Kane? Gilnes Enerjia Clton S _Tﬁ;i. TR Tom Faonuolidasyon GIS P'rojen

oot —2 o

L}



Kored Giineg Enerjisi Uretim San. Tic AS. | %100 T Keonsalidsvon

GES Projest

Kawe® iy Foerfisi Lnetim San. Tie AS Sl 00 Tam Konsslidiayon LEES Friges

9, MADDIVE MADD OLMAYAN DURAN YARLIKLAR HARKINDA BlLGILER
.1 Maddi duran varhiklar haklonda bilgiler:

91,1, lzahnamede yer shmasi gereken sun financnl tahla tarihi itibariyle ihracemn
finansnl kirnlumo yolu ile cdinilmis bulunanlar dshil olmak Gzere sahip oldufu ve
yimetim kurulo karar uyarmes ibeago terafindin edinilmesi planlanan Snemli maddi
duran varliklar itigkin bilgi:

Sirket'in Lathnameds ver alan finansal tablo donemlert itiburyls madd) duran varliklan e by
varfikinm iligkin bilpiler asafidaki tablolanda ver almaktads-

Kavith Deger (TL) 312008 CTWE & T I (N T E 77T
Tenie Mahioe ve Crhazlar RTG530 413520 ) 413,52
Tagthue 55827 W J0u 198 116

| Domirtayl Vel 2 41205 1[4
Cheel J-___Ezuﬂl:r_ SRS TN ] 001
Toplin DAILIS WSOME | Inas20
Harikmiy Amorthmuslar (TL) 122020 31122019 JLILI0N
Tenls, Makine vo Cihazlar 612 K0 4 175 MBS 104513
Tugtlar un 7 e 1981 16

i b 1% 9472 15 a1s

| Croel Maltyerier a0 B 145 6,339
Toplun 6,294 354 4110154 pRLIELS

 Net Defter Deferl (T3 J1.1z.2020 LN P AL 2018
Tiesin, Makine ve Cihaslar 3 579 K46 1015 Th30 TR
Tosatlar 474 180 0 AR ]

| Lemisrbaglar T7 836 22743 13,507

| Cliied Ml ypales 50 K34 A7 3 i}

Toplam LIRS Th430.812 18397207

Mudili diienty varliklar alimds tesis, mokine ve ciharbids wkip edilen Kire GES lerin mmar
fimnsad kiralamn yolo e edimibmigir Hgph GES lore gk detayiar agagndek ahlodn
paylaglmrgtr

 Finansal Kiraluma Yoluyla Fdinilen Maddi Duran Vartddars Digkin Bilgiter
Kirnlama Stiresi = | .
g | Ko Sosns :.'“:"“" Kl E}':I"“r )
DA irmlmsin Boime I'I.:Hﬁ ) Al
— At Oflesfls
Chlines = Yaiormn, Uietiin \

o | Himores 2007 | ., . W etk | Pemiz Fmaousl
l:muqur]: A Busiis 3077 Kurel GES AS 1634115 E]m... Fh“nl ...- Takik ""-_*5
E““_“ Haearan 2017- - . | _‘""E'“’" Ciretim | Uexna Frvaonl
Ciines Yaunm, Cretim |
Fuicsiist miﬂ Kardd GES AS forae | fenin Flckink | E;"“q F“‘T;"'
Santrali Lhvetimi [
Ciiamey =T Yaurnn, Unctim -

Eresjid ﬂgmﬁi Kiifed GES AS. 153636 | Tesisi Llelarik | mmﬂ"l
:i'u”ﬂi = Ty ﬂl‘l:ﬁn'.l.l- ) B

ﬁ/ﬁr}r
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Glnes |4 | Yasoum, Ureti

- | HikErRE ITT- A TR Diepir F

E tejisi Kt GEHS A S 157 4T Tetisi, Elekmk | oo Finans)
Santeuli | A 2027 flech ll.mllnm: AS

911 Ihrggimm maddl dursn vachklsrmm kullunimin etkileveeek gevre ile gili tam
husnslar hobkkinda hilgi:

Yoliur

13 Muddi dursn varhklar jfizerinde yer alan keitlemalar, syol haklar ve ipotek
tutarlan hoklonda bilgi:

Sirket'in 31122020 warihh konsolide fnansal tablolan iibansle Denie Fimomal Kimbam
A ye toplam borg tutsn 4234170 ABD Dolon’dir. Deniz Finanssl Kimlams A8 “den
kullonilan fimansal kiralama karph@ginda, Sitket ve Sicket'm 5 adot baith orakhifiimn
bithirletine capme  kefulet de toplan. 42208600 ABD Dolan  wonnds kefilen
bulunmakisdie, Toplam kefalet ttanmn kredi bukiyesinin gok ierinde olmasinn sels=hi
milleselsil kefoletien koynakianmak iy

Ml Duran Varhiklar Ceerindeki Knttamalar, Ayni Haklor, Ipotebler Hakdanda Hilgi

Adackdi IH Kimin Leline rrili .
Virhik Cinnt ““,:.uﬂ'm" Verildigi Lo Tority | Tirtam (USD)
Chitnes: ! T Fmnnsal i
bl Midteselsil Deniz Finamsal s Hazran
Iiner|is . bbb 42 218 &N
Rantrli Kefalet Kimlung A S Stelismeni 17

A Maddi duran vachklnem rayic/percefie uygun deferinin bilinmesi halinde rayig
defivr ve dayandifls ilefer tesphl raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varfidanm myig gergege uyiun degern gosteny degerlome rapory et thiosy
nsafudaki mbidir

MNit Kurwmsal Gayrimenkul Degerdeme ve Damgmanhik AL wmfindan tansim edilen
23012020 tanh ve “Ogel 2020 - 1273 mpor numarb gaymimenkul degerfeme mporandy
Rare (1-2-3-4-5) giiney encryi sntrallen e makine ve ekipman defier fespitinde tesisin adil
degeri 22 575,000 TL takdir cdilmistir.

9.2, Maddi atmuyan duven varlklar hakkinda bilgiler:

9.2.1, Ihragg bilgi dokémanmdn yer almas gereken Tlnamal tablo dinemleri ibaryia
theagpman sahip oldegs maddi olmayan duran vachidarm kompocayonn Baklanda

bilgi:

Suket'in fmbhnamede yer alan fmensal wblo démemien wbaryla maddi olmayan. dun
varhklarima iligkin hilgiler sgagdaki tabloda yer abmaktade
W, i L ke

Madii Duran Varbhlarm Rayie Degeri Hakbonda Bilgi |

Ekxperibe MDY Deperlems

Rapor Suncflanderbeuss | Fon TotdesDefer

Belawchi?i Bruran Falimme Elopertin Twrihi ve (Yawrom mmach | Bapahlugn Tatan

Varth Cing Tarihl Dederi - T1. Noay g almadsg) {1IL)
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Kayih Defer 31.12.2000 SLIZNI | 3pjzaom
| Vialar . = _ ImihAn THMS 263043
Digies Muddl Clryan Duran Varlikay 31,544 IETETTY 11 544
Toptam LE6E06E | DLAAADGR | 2opAaeS
Birlkmby Amortiomonlar SRS T e 1L} 31.12.3018
Haldar 97940 ey | Am
| Digier Madldi Olran Dt Varkkfar | ez | maes 16813
 Taplam 1 smas SeRSAT | aoobaT
et Defier Deger = 3LE2. 700 FTREETTU O T XTI T
Fliklne = | imimen 2 1k PRI
Phigor Magdi Cimayen Dusan Viarikba ] | 678 4720
Vaplau 1.E3S 313 LS 2368021

912, Maddi olmaysn duran varlikiarm, ibroccmm faafivetleri ieerinindekd rol ve
Faaliyetlerin madl olmayas duran varhklara bagimbihk derecest hakksndy bilgiler:
Muddi olmovan  dornt vadikler bessbinda irlenen “Hakbie Hesabe™  bagl okl
kenurmundaki § adet clektnk dretim sickctmin satm alindifiy tarih ibarivie tdenen “Uretim ve
Saug” haklarmdan olugmaktadie Sirket'm badh artskliklarmm Tisnsse clekink aretim ve
sty hakla Kanunen siire olorak simdandimbmmmst,

9.2, Isletme bei varanluen maddi vimuynn duran varhiklarm buloomnn halinde, thraces
bilgi doklimamnily yer almass gerelien fnamal tablo dinemleni itibaryla be varliklioe
igin yapilon geligtirme harcamalarinn detayi haklonda hilgi:

¥ okitur,

.24 Maddi olmayan duran varhkdann rayvig/gercefie uvgun deperinin bilinmesi halinde
ruyiy deger ve davandid deger tespit rapore hakkindn bilgi:

Yoktur

15 Muoddi olmaynn duran varhklann kullameum veya satmm ksitlayan sizlepneler
veys difer isillayies hilkimber hakkonda bilgi:

Yoktur

9.2,6. Maddi olmaysn duran varhiklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde.
thragy bilgl dokiimamindn yver almas: gercken finnnsal tablo diddemleri itibaryla

serefiyve odinimine yol agan islemier bakkmda bifp:
Yoktur,

10, FAALIVETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10,1, Finansal duaram:

10,00, Ihrnccimn imbnamede ver almasi gerchen finansal fablo dinemberd iibariyle
finpninl durpsie, Gonosal deromueda vildan yiln meyvdana gelen degiviklilkler ve bu
deghaiblibkderin nedenleri:

|lzabnamede yer almas gorehen finansal inblo donemler itiban e badmsar denetimden
gegmiy 0101201831 1223018 0LOL201931.12.3019 ve 0101 2030-31. 122020 hesup
dimemlerme iligkin komsohde fmmmsal dunom tqtl\hlm agaficin yer abmakiadic
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iibarsyln 11 671167 T1. olan dooen viarfikian 2019 yrlendi *69,07 orwnda, 2020 yilinds ise
WS AT onsnmdi artunk 31122020 tanili itibanyia 20 300695 T1 olarak soreeklesmigtic

Donen variklards  belimlen doscmledeki aman bivok  bolomani “Nokil ve Nakit
Benrerlen” kaleminde mevdann gelen artts ol isturmug olup (5¢z konuse Finansal bl
knh'._-mudn 209 yilinda 1,058,757 TL. 2020 vilindg 152 7.570 771 TL uriyy perpeklegtirmisticd,
nakit ve nokit benretbenndeki arisimn en doemli unsarlarnda hirin Suketin wioklgnmdn yer
whan villalarmn satig olugbomusiu ' ' -

Sirket"in 30122018 vee 31122009 tarihli langolanmds yer olan sioklarm onemii bol Gt

Sirket tmfindan ket kargih@ vapteidan ve stoklar hesilmds satlga hoaor olamak wkip edilen

Mughy il) Bodrum lpesindeki Caresse Villulan alugturmugtur. SirkelTin 31122018 taribl

finnsul tablolannda 5 odet villa, 31122019 tarli fimansal whloknmds e 2 adet villn

““iuuklu: hesabinda izlenirken, 3112 2020 warihi nibunyla stoklarda ver alan villalens famom
(T T

Sarket'm 31122020 tanhi itthanyla donen varbiklan athnda izlenen 2 966509 TI. (utsniida
linagsal yotimban butuionaka olup, finanssl sstrmmlar hessbmda wlenen futur Skt im
yutrrm yopong ofdufu hsse sonetleni ve déviz cins borglanma amglusndan (Farobond)
oligmakiadir '

JLAZ2020 tonkli foomal wblo doseesi itiben e Sicket'in tieuri alacaklards idenen
2508042 TL bokiye dinen varliklann yaklsgik %612sini olugturmakiade Sirketin wsun
vadeli tican alacafs bulunmamakindir Dier yandan Sirket i ~Supheli Tican Alscuking™
bokiyesi 31122020 tariby itbsan ile 1249 504 TL olup, 2019 yih hesap doneme sonundn
“iphell Albeak Kargilik Gideri™ olarsk | 037800 TL aynlmigtr, S0z konusu bakive 2014
vilinda pergeklegiinilen vills satrg falivetinden kavnakldie

Sirket finansal whlolanimdaki pegin ddenmuy giderler Karel-5 OGS A S'ler fgin yapilin
leasing tdemulert ve vahinmintnn iligkin avand Odemelerinden oligmakiadie 3112 2000
tarthli finansal mblo donemi niban ke Pogm Odenmis Giderler besob alunda idenen Verilen
Siparly Avanslar hesalinda SINO53Y TL Karcl-§ GFS A S 'lenin Den Finonsal Kiralamp
A S "vo erken ddemiy oldudu takgil odemesidie

Surmet i 3112 2000 tarihh komnsolde fnapsal wblolarmds sins amociyia simflandiniom diron
vasrhigt bolstmamaktadr Bumunly birhkie, 31,12.2019 tanhh Gnensal tablolarda 752 725 TL
tutarmdo satiy omociyin similandimian duran varhklar bulunmaks olup, by kalem 2010 y))
hesap doneminde aknf defert 587125 TL olan amsanin Ocakl 2020 mrhinde Movi Saliv
Mimarhk Mobendislik Yam nsast Tw Lid $6'ne wde cdilme gerckeesivie sdr komusy
nrsalarin vatinm amagh gavn menkulli hesabindan saleg armeryin clde il maddi dimn
varlilie hesabing transfer edilinesinden kaytiaklamakisdie Avrica myni hesap dineminde
Kared GES AS wmrahndan topfamds 131 400 TL wmnnda 2 adet s ile KareS GOS A5,
wralmdan | adet 34200 TL'HK ana igm Mavi Safir Mimarhik Mohendislik Yap Dnsan
TicLid St'ne Oeak 2020'de jnde fatuma divenlenmistis, Bu nedenle soe Lonusy arenlar
yationn dmagh gayri menkoller hesabondan satiy amacivia elde Gitulsn moddi dumn variklos
hesabwna pranafer edilmiy ve 31 122019 doneminde Saug Amscwyle Eide Tutulan Duomn
Varliklammn bakiyesi 752,725 T1 olurak mhasebelegmigtic

Duran Vahiklar

Sirket'in duran varhklanmin en dwemb srsudan moddi durmn vartiklar ve maddi olmayan
duran varhklardan olusmakiadir. Sitket"in 31122008 wrihi itibaryln 23 082 408 TL olan
durmn varliklar 2019 vilindi %67 33 ommninda sealicken, 2020 yilads %620 21 arninds anamk

31122030 tarih ittbagyks 2 BENE 1. olarmk gergeklegmistis

b



3L12 E{}!ﬂ tarihli finansal mblolas pore maddi dun varlikla wplam dumn varliklann
TwR7.43 and olugtummakin olup, madd) duran varbklanm en dhemll unskoang Sirket'in bapl
ortaklarmin weerinde bulunan gines enerjisi santeallen kapsamndaki tesis, makime ve cihosinr
olugtyrmakindir. 23 112020 taribli Net Kurumsal Cayrimentul Degerleme ve Dunismanlik
A Net Ozel 20201275 sanily raporu ile Sirket'in baph ortakhiklan bunyesindeki 2l
encrjini suntmallent yeniden degerlomeye tabe tutulmug olup, sir konasu venidon diferiemede
piney enerji sontrallen makine ve ekipmin defier iespiti 22, 575.000 TL (KDY Hang) alask
takdir edilmugtir. 31.12.2020 taribi ittharyln Sitketin bl ortakiklar binyesinde bulusan
guncy emerjisi santralien $713.925 ABD Dolan tstannda sigortiva cias shinan tuter (e
sigortnlanmeg duromdadic

Sitket'in 31122000 wmoihi ivbari ile maddi olmavan dutsn varliklun 1239313 71 o,
il olmayan duran varliklaom biyik bolema “Haklar™ hesuabindin olugmakisdi Sitket'in
biafth artakhibdnninin lisansse elekink fnetim ve satiy hakks gegics kabul turihi olan 050172018
tardhinde buglimug olup, bu taribicn itibaren 10 vil boyunes FPOK mn elekirik alim
tanhhiidine istiaden devam edocektin. Sirket'in ba onakliklan hinyesindeki GES Gretim
lesislerimin gegici  kobul trhi olse § Ocak 2008 tanhinden  imbaren it puys
hesaplonmabtndir,

Sirket'n 31122020 wnby wibaryla yatrm amagle gavrrmenkullen arsalindi alugmakindir
0122020 tanihli Tinansy) wablo dosemi iban ile yatinm amagh geyrmenkullenn detay
ngaflidis ver almaktadir,

- -Fi,ltli"lrl_l
il:n_[l-\lh T1, MLAL2020 Aly il Satiy 31122020
Avalar 10447 = (413 042 s 531,744
Taplwm LN TRT - (AR3042) . ST

2009 yaleneln Maova Saflr Mimariik ve Mihendisiik Yo Ingasl Ticaret Lad 5o aracihf fle
dhinmiy olan srsilar sgm Jirket trmfndin yeniden defetleme mporu alinmig ve tespit edilen
483042 TL deger dugikiogn kayilara yamsilomgtir

Cari ddnertude twnaflar arsinds yaplines ol pookolde Mavi Safic Mimailik se Mubendishit
Yap Ingant Ticaret L1dSi tespil edilen defier dogaklugi bedelini tizmin cmeyi tahhut otimiy
ve bu baglamda Metemtur ve bagh orakliklan wmeafindan s edilen defer dugikiodn
bedellert mubiatap firmays Qs editmigtic. Disenlenen futumtar sonues armlorm bedeller
deferleme mporundaki wisrdaem indirgenmigtic

Kinn Vadeli Yakimlalikler

Sirketin 31122018 wurihi itibanyla 7217098 T1 olan Kisn wudeli yokomiolokleti 2019
vilinda %8.11 omninds aralirken, 2020 wihinds %6637 ommnds artgrak 31 12 2020 1meih
itibunyla 7.053 900 TL. olorak gergeklesmstr,

3122020 warihli Fnoossl whlobua giee Siketin kisa vadeli yokomlilokbennin vaklagik
S’y oo vadeli Minansal vokomlaliklerden olugmoktndr, Sitket fsansal yolkomlolokbor
gliney enerjis santmllen yanrommn fnansmamnds kullandon (nansal kralamalordan ve
tiger kit vadeli kredilerden olugmaktudir Sirket'in kiss vadell finansal borglar toplam: 2014
vilinds 4003810 TL iken sirastyla 2009 vilincd 4 371869 TL, 2020 yalmda s 5 586,740 71,
olark  pergeklegmigtr. Sicket'in bagh  onakliklan  binvesindeki GES'ler ABD  Dalari
cipsinden  borglinma 1le  finanse edilmis olup, bu keapsamde, Wma vadell  Tinensal
viamltliklerde belitilen dénemlende ste konusy sty dowie korfgrmdubl - amglan
kavinaklnnmokmdir. " L
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ﬂir_h:t'fp k| IL’_‘ﬂEﬂ urihiy fmansal wblolir ibamyla kg vedeli dier borglir hesabuiin
bakiyesi 634 956 L alup, kisn vodeli diger borglar hesabmn 634365 T1.'si odeneeck VT,
harg ve difer kesintilerden olusan bakiyvedir

Uzon Vadeli Yakimididkler

Strket’in 31122018 wrbi ivbaryla 23 720 698 T olan uzun vadel) yvikimiildiden 2019
vilindd %6276 oiimnds araken, 2000 yilmda %1374 omminda artarak 31122020 tanh:
Wharyla 27.724 473 TL olarak gergekleymistir Sirket weun vadeli finansal borglan GES
vatinmlanyla ilgli finaosal kimlasmaya tligkin borglanmalardan olupmakia olup, ste ko
bu;n_t;_l,uunmmﬂ ARD Doelan cinsindien olnmas) sedennyle 2018-2020 yillan amsinda weun vadeh
finansal borglurda meydana belen sy déviz hurlarnds yosanan: amtigtin fayiokl) olark
gerpeklesimistir,

Orkaynnklar:

Sirkel'in 3U12HN8 tanhi itibunyle 4535779 71, olan oekaynaklin 2019 viluda 40,07
ommnds geplirken, 2020 yilmda *R165.59 onmdn aitamk 31122020 thihi itibarivia
12,038 540 TL ilarak gerpeklegmigtin. Ozkaynaklarda 2020 yitmda meydana pelen artgin en
tnemli nedend Jirket'in badl aouklikln bboyesinds bulunan gines enerjisi santmllering
Highin yapilan deficdeme sonucunda olughn 3289 135 TL wmnnds madd duran varhik
vemden degerleme armslanndan lavnaklsnmakiadie

102, Fanliyet sonuglary
10.2.1. Ihragumn iznhnamede yer almas: gereken finansal tbio dimemieri itibarivie
fanliyet somuglarnn iligkin bilg: = ==
GELIR TABLOSL - TL 018 mie 1
Hiamsila FRLIR S 17,00 571 PR
Sl Mullvedi | ) 4445 T i ik bea Al
Vicari Fusbiyetlerdes beilt Kur J (£arar) 5797 551 TR #.500.907
BMITT KAR/ (FARAR) STTSAN NSEAEM NSALYET
Tacarinys Ciderken (-] S TWLEGR - BSHOOD T
Capned Yongsim Giderken (- S L B 1 TRE
e Food tpetherdun Enger Geirler T L i
Eas Fifryetlerden [ifer Gideler 1) - MATH - LesRsM LIV
ESAS FAALIVET KAR / (ZARARD HASATY PATTR T LAST.358
Wt gt bl yetderisden Cedisler AT 42,74 AL
Yfatom Faslivtlerinden Crides ler (-3 . WE T b o Al KM
FINANSMAN GELIUGIDERT ONCESE FAAL KiZ. w1 STY %141 68 A1 ATY
Finumuil Golister = - .
Fhinimanl Ciikerigniy) ¥R EZ5RUH -l.iaj.l_,i_.l_'{
STMDORTILEN FAALIVETLER VERG] ONCES] K . WTUN CTEET TR
S il Faaliyiler YVorgl Gefir /| Gidier) « 0N STH 0] « 1A TT0
P Ve Gl fFaikorn) . } 2
= Bt hremidy Wt Gl flmdern SR NS - L9nas
sORUROLES FAALIVETLER DONEM K22 T 1am ]
Hasilat ve Satlarin Maliveti

Sitket'in 2018 wilinda 11353 320 TL plan haslate 2019 silmda %4975 oramnda artarkan,
2020 yilindn 61631 oramnda azalarak 31122020 tarih itibarnyla 14229 154 L1 olank
pergeldeymigiic: Sicket'in hasdgivguynimenkul sabiy ve elekink satiy poliden, olugmakin

ml 'r..”h' = L I'h'
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olup, imbnamede: yer almas)

pereken finensal wblo donemben itiban e sung gelitherinin

kirilam u;t!gnhh' T

| SATISLAR (TL) ETNESTTIT) Y P PRI % P 3L LINT0 % Pay
menlil Satmy . 100 (00 5350 10 192000 ) 04 1507 708 421%

Elektril Sazay L3571 130 &1 N 57§ 105 5231 48 §7 65

TOFLAM 11355020 I00.00] 17001531 oo | X Ess [

Hirket'in Bagh ortakbklen bonyesinde 217 yihnda kirlumung baglamp, 2018 wihnda
elektnk dietionine gegmiy olan Adana il Kamisali beldesinde. toplam S 87 MW karuli gce
sahip, § ade puncg . cnerjrl santmli bulunmaktader, Ganey enerji santrllen YERDEM
kapsaminds, tesislenin imetecef clebmgim kilowatum (KW 10 ¥l hovumea 0,133 USDVKWH
ile satin hm gaois e desteklenmektedir. Suntmllenn elektrik dretim kavpusitest beili
oldudu igm, elekink satig peliden dovie boruna endeksl olup, dogmsslbk thiiva ermeliediv

Sirket"in byl kart 2008 yilinda 5797 581 TL iken 2019 yilmda %e47.73 orommds arigin
B.504.5356 TL've yvikselmiy, 2020 yvilinda ise 2019 yiling e MO T2 azalgla 83502967 TL
‘olwmk gerceklesmistir,

Sirket'in esas faliver kary ise 2018 yilmda 853,832 71, iken 2019 yilmdi %638,08 oraninda
artigla 6.301.867 TL ye vidksolmig, 2020 yilmda ise 2009 yilina gire “+8.50 omnda aritgla
h,837.253 T1. olomk gerpeklegmigtie. Sirket'in csus falivet kannin 2018 vilinda 2019 ve 2020
yillarna ghe disik kilmaginin baghca nedem. Sirket'in son 3 yilde satssfanm vapngh Mugla
il Bodrum dgesmdeki Caresse Villatant igin 2008 wilinda yapilan reklam harcamalan
sonucunds olugan 2.994 868 TL wtanndaki poeariama pidesferinden keynak binmakuid

Sitket'm (rnsman giderler 2008 vilinda 9 839 531 TL iken 2009 yilinda %4634 srammda
maaligln 5 280 044 TL olarak pergeklesmis, 2000 yilinds fse 2009 yvilos: gore 96022 aramnds
artighn 8439687 TL olurak gercoklesmigtic Siket"in konkolide finonsal mblolannda Kisa ve
wamn  wvidel  finansal borglan  Siwket'in bagh  omakbiklan  binyeunde bolunan  GES
vistienmliory s dlgill fnansal Kimlamays iliskin ABD Dolun cinsindén borelammalsrdan
alugmekin olup, bu kapsamda finensman wderlerinde donemler ihanyln movdana pelen
artiglardn en doemli etkiyi doviz kurimda meydane gelen artiglar ol ugtarm igiur

Yulanda dectlenen falivel sonvilan kapsaminda, Sitket’in 2008 vilinds 9,049 076 T1. net
dinern ratan bulummalots ken, 20019 yvilinda 2 859 TL, 2020 vilioda ise 57 581 'TL net donem
lenry chde edifmstir

10,22, Net satglar veyva gelirlerde mevdana gelen fnemll  degisiklikler e by
detisildikierin nedenlerine iliskin ociklama:

Cidney enerpisl santrllen, clekink Gretimlering mevest kapasite dabilinds yapmakta olup,
Sirketin clektrk Gretenimden sty pehirden doviz kuoina endekal | olarmk srtmak mdis,

Diger vandan  zshnamede yer almas gercken  finansal table  donembermde  Sirketin
gayrimenkul operasyonlanndun dogun satiglan stabil seyir izlenngtic Bu minvalde Srkest
uelirlerinde mevduna gelen dnemli degigiklik yokior.

LA, Thragemin, trahmamede yer almasi gerekes finamal tablo dincmlerd Hibarivie
meydana gelen Baalivetlering dofrndan veya dolayh olurak Gnembi derecede etkilemiy
veyn etkileyebilecek knmunal, ckonowik, finanaal veyn parssal politikaler hakkmda
hilgiler:

Hem gayrimenkul hem de enerji sektorunde, doviz kun, petrol fivatlan, kg ve dis gelismeles,
fnix ve finunsiman gideden, vade ve fival farkt giderlen, Riresel tican perginlikler, tlepte
dalgnlonmatar Seketin Gretim

etmekiedir o1 TaE

39



ﬁm:nmﬂ.—.-h donemde yurigl v yurtdig sivasi peligrmeles ' -

rdik | : td . ¥Yopanahilecek kur ataklon,
mmwm_m _unlieﬂem:in v pivasa fazlerinm yikselmes), hammadde ve dier giedi fyitlanmn
vitk selniess Sirketin finansal perfonmansing olemsis olamk yansyabilecektic

103, thragomn borelutuk durumu
irket'in 31,12 2020 weibi ittbar sl borgluluk duriimy asagidaki gibidir
Hargluluk Durumu Tutwr (T1)
horsa wmdefi yillkfimlilakier AT
Tearmmatly EXTTRITY
Climmmertiniz Teminatsiz 3 N ' 1467181
gmn-ﬁddl sillfim il ikler (mun vadell borglarm ks vadeli ksmibars harig) TTATI
Teminats 26,383,869
Ganntiste Teminatue 1340, Akl
Kiza ve Lzan Vadeli Yilkfimi@lahder Topluni | 3amaam
Ohebayrinhlar 12,038,540
Odetmiy gilusrlimg sermuyve 14000 ()
Yaual yodekier 41031
i yerekler =
Nt Dinem Knn vova Zarn L7541
TOPLAM KAYNAKLAR B H6KI6D13
et Barghulih Durama Tutur (T1.)
A. Nakit L
. Nakit Bewserleri 14.070 M4
. Alun Satum Amach Finnonsal Varliklnr C200h MK
. Likidite (A+BHC) V7073 20
E Ko Vadell Finamil Alecoblar =
| Fo Kuvas Vel Ranhi Kreoiferi o .
tr. Uzun Vasdeti Banka Krediferinin Ko Videli Ko 3 KA 7Y
M. Digrer Kiva Vadell Finamsal Borglar g
1, Kot Vadeli Fimansal Barglar (Fi{rtH) S oY
J. Kua Vadeli Net Finansal Borclutal (1-E-0)) =160l
K. Urun Vadell Bunks Kredileri _ 2343 2
L. Tuhvitler .
M, Diger Urun Vadell Krediler -
(N. Urnn Videli Frnananl Borclubak K-+ +M) __ 263m3.368
| €3, Net Finnsal Torghiluk (HN) 14397408 |

1 IHRACCININ FON KAYNAKLARI

L1t igletme sormayest beyan:
pirket net igletme

i (Edmen Vadddar - Koea Vodeh Yokomioiikier) yeklinde

SCTMAYCSIm
hesaplamakta olup, 31122020, 31122009 wve 3 122018 tanhlermde som eren yillik
Timansal tablolnm wore hesaplanan et igletme sermavesi itarlarm gdstcren tablo asafiada vor

ulmukindir -

Finansal Kalemier (TL) ILIZINE 329 | SL122020 |
Dnien, Voarh kb 11671167 924 003000, 60
K Vaclell ¥ ihiimlibiskler e 7317098 ' 7 053 900)

L RLN




| Net Iyletme Sermayeni I 4454060 | 6098382 | 13246795 |

31122020 twnhli finanssd tablolar itibany b Sirket'tn dinen vartiklas toglami 20,300,695 TL.
Kisa vadoli vOikfmildlukler woplam 7053900 1L olup, net isletme sermayes: 13 246,795
Th'dir. Soketin igletme sermuvesinin Lathname turihind mivteakip en az 12 aylik donem
iginde ortaya gikacak ihtiyaglar igin yeredi olduiu degerlendiniimelde birhkle, Sirket in
sermaye st konb pyomenkel  projesinm perpeklestiriimen knpsamnds  donei
varliklatnduki usurtarm Lullandmas halinde lave wletme sermayes thtwvacs dogabilecefi
degerlendirtmektedi

12. EGILIM BILGILERI

12.0. Uretim, sutrs, stoklar, maliyetler ve satiy fiyathirnds giriilen dneml cn son
citilimier hakdanda bilgi: .

Itragginin ishu iznhnamede yer alan 31.12.2020 finansal 1ablo taribinden izahnume taribine
kadar gegen stre zufinda, VSIVTL doviz Kurnda dists meydann gelmigtir

sicketin hogh  orakliklonnds izlenon gines enerjis sspimllerinin finansmant  doviz
cmsmdendir. Amenkan Dolanndy pergeklesen b nazannda finansal borglar asal
gostermekie olup, bu durnm $irketi olumlu olamk etkilemektedir,

12.2. Ihraganm beklentilerini Gnemli Slgiide ethileyebilecek e@ilimer, helimizfikler,
talepler, tnabhiitier veya oluylur hakkinds bilgier:

lyhwi vzahramenin 5, balimande ver alan oriwkhiga ve iginde bulundugu sekiore igkin nvkier
deyinda, cari hesop yili Iginde ortaklik falivetermi dnemli dlgide ctkileyebilecek eglimler.
belisidikler, wlepler, yokomldlokler veya ofayiar bilunmaditn depeclendinlmekiedit

L3, KAR TAHMINLERE VE BEKLENTILERI
Yoktur,

14, ADARE YAPL YONETIM ORGANLARLVE 0ST DOZEY YONETICILER
141 Ehraggmin genel organizasyon semus:
Ihraggiman arganizasyon ynpin asafisdaki ghidic
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b4 Idburi yape:
1421 Ihragemnen yonetiom kurulw fiyeleri bakkinda hilg:

Sirket ehas sizlegmesimin 12, muddesine pire Sirket’in igleri ve iduresi Tirk Ficoret Kamuny
hll_l:umlt_nn: pore CGenel Korul un pay sahiplermin posterecei adayis smsindan seceoedi en
e by veyn en gok vedi Kigiden kurulacak yonetim kuruly tamfndan yamtifor.
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*3 wil shive dle yooctim kumlu Gvelifine seeilmis Anfe Ash Celiker™in 07 01 2021 tnhinde
Haluk Bahadar, yonetim kurly taenfindar
0700 2021 tanhinde alman kumr e yapilacak i1k genel kurulon enayma sunulmak Geere

wtifas (e bogalan yonchm lurule Ovelifime,

nlinrmistin,
Yonetum kuruly  dyelermm Sirkeet digmdo varsakden  porevier asagulakn  wblods ver
almaktadir
At Soyads Sirket Hnvam Gilwawi |
Tricon meu% Tgastt Cidt Y itieinn Sanay) ve
] - ’ I-ml r =
By EA Fianes lﬂ'lhlg:um l.i:f:-t‘unrw{hw ikl ortigh
| Dinegriaalik Hiemetled A S .
| Saria Yuvua Abey BCC Yaunm ve Dangmandi A S Yimotmn leaniu baghame
| Sl Tuises Frig Damymanlik vo Thione A S _j_:{hg._:_l'r_.lﬂ
Celalenyy: Topbay Eudfirn Muh Magavirfik chimoonh |
Adi Soyndi | Glivewi iy Addrest Som S Vilds ihesepdn | Serniye Payy
fillﬂﬂ_fll (=hrevler b -
UV [N (TLy (4%)
Anfe Ash Crenel Midir Leveni-Hogikiag | Genel Modiir . -
Celiker [‘t_'nfdlm-:ul Mntaibyl Yauchimwalifs R | -
dri ve Mul Iglerden | Levent-Bogiktay [0 0 210500 | 1.2
SO Yoy m%mmm bl Sorumle Yk Uyey
14.2.3. Iheages son S 91l igerisinde kuralmuy ise ihracemm kuracalar hakkmda hilgi:
Yoktur, f




14,24, Ihragemim mevent yioetim kurula iyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel

lle iheager son 5 yil Jeerisinde kurulms ise kurocalann birbir Sy
hakbanida bilgi: y rin birbwriyle akrabalik ilipkileri

Yokt

14.3. Ibraccinin viinetim hyroly @velerd ile vnetimede siiz sahibi olan persatielin yonetim
ve wrmanhk deneyimleri hakkinida bilgi:

.I_ Ay, Bayads v Iy Tecrifbesd (Yl K jaithimn Charainmii
Koy i Vopoum Kovuly Baghane | 38 Yihaok Cisaris |
| Serbut Yavue Aley ¥ivemethon Kol Bagham Vekifi | O Lome
| Bk Tunecr _ Yoocsim Kutuhi Oyesl i | Lidmire

Habok Hahabs | Yonesim Kooty Dyesi 2 | L Masiting
Comal Levein Gales | Bagrmms Y onien Kol Uyes: LI
Colalatin Tophey | Bt Yonetim Komla Uyesi | 30 | Lisme

Karay ETI

1965 dofumindur. 1986 wlinds Istanbul Oniversiest Kimyn Mihendishiin boltminden

mezun olnegtur. 1989 yilinda Istanbul Oniversitesi Cevre Mahendisligi balimimde vitksek

lisans yopmuisur. Torkive Amenkan Ticaret Odaay, Tarkiye Inpiltere Ticaret Odisi, A'mlw

E]:Iiﬂi Torkiye Cevre Merkerd, Istnbul Sannyi Odase, TUSIAD. TUREB, HESIAD ayelikler
ulurmakiadr.

19962000 villani mnsmda Kog Holding A S enorji ve gevie bilimonde koordimto
yardume b ve AR-GE, etod proje baliimlerinde wommn mubendishik yapmigtn

2000-2004 yillan amsinda Zineni Enerhi AS. (Kog Holding mtivaka ) 'de ek idon ve wmls
igler bolimande penel midiir vardumcilifs vaprgir

2042006 yillin armsinds Kog Holdimg A S 'de aile ofisi bagkan yardimeilidy ve eneti,
gevre, iy saihfh ve givenlii kooskinaorign yapmegtir

20082001 yillan arasmda Fichimer Toarkive de s gelistimne ve projeler teknik dinektor i
vapimigir

2006-2013 yallar omsinda Tocon Takive de (Fichiner e es samuli olarmk) gene] modorok
yupEni g

20132006 willart srasindn Amee Poster Wheeler, Tlrkive'de iy peligtiome  direkitrliiGa
VapmIEr

2016-2018 yillan areinda Boydak Elekink Uietimi ve Ticatett AS ve tstimakleonde penel
midariik (kayyom) vapmiglic:

20172018 yillannda Ipek Dojisl Eneri Kaynuklan AS, “de genel midurok (kaysum)
yopyi

Serlan Yavae ATES

1975 (stmbul dofumludur. 1997 yilinda lstanbul (niversitesi Sosyal Bilimler Meslok
¥ oksckokulu Turtzm ve Oteleilik balaminden mesun olnesiur,

PHFL2004 yillanmda Besa Dhg Tiearer te sicket onpkinnndandir.
2004-2008 yillarmdn Yaprsal Celik Ingaat Lud. Su " de sirket artaklan

BY L..ar":lil--'l' = *




NO8-2018 villarnds, Gtk Sinemi Prodiksivon Gids Turizm Sanavi ve T
S e modorlik yapmgtr, ¥ ve Thearst Lid

20122005 willunndn Pet-Su  Pashrloma i "y z
Wt ve Dagiom Ll Sii'de pasadama midiilagi

2016-2018 yallarmnds BOC Yatrm  Damgmanhk  Lid il "de guket  omaklarodandir

Liimimiede  halen BCC Yotmm  Damgmanhk A% de Yooetim  Kurilu Bagkanlifh
yapermiktad

Celalettin TOPBAS

1987 de Cankint Astsubay Hazsrlaa Okulundan mweun olmugtur 1997 yilinda Exkigehir
Anadotu Universites lctisnt bolominden merun olmugiur. 1998 yilsnda emelkdi olmustus.
2001 yilindan berr mah mtsaverlik yapmoktadir

2001-2007 villun armandn. Destek Yeminti Mali Musaviclik Limited Siket’ nde calrsmyin,
Juan kend) girkett olan EDIM Mali Mogavirlik Sitketinde cabsmaktodir Su onda’ tnafive
halindeks bir kooperatifin Yonetim Kuruln ayelign yapmakiadir

Siikril TUNCER

1962 Kuyseri dofumlu Sikrd Tuneer 198471 Mormam Cnivessitesd Iibisal Fakiliesing
Bt

1986 da Calik Holding Sasmy Tebail Anonim Sirketinds fnansman ve mubasebe mudiingu
Vipgtir

1991 °de Sern Tekstil Limited Sirketimin ortugy ve ayn zamands Frmnsmin Mdimi olbirk
caligmalarm siindbrmdgin

154 tarthinde Contact Tekstil Anomm: Sicketinde Finsmymuandan Sorumin Yonetim Kumilu
Ulyelifd yaprgt

2002-2017 yiltan amsmidn Yascomod Medikal Anonim Sirken Sans ve Proje Gelighime
Mudirlogi aynea Unsped Gamriik Musavirhiis Anomm Sirketinde Bolge Pazalama Mildir
olaraktn calismestie (209/2016-20/0972017 wriblerinde BOC Yatinm'da goney almstsr
Sonrasnda 2017 den  plodmibee Tulpar Yabmm  Yonetim Mbhemdislik ve  Finnod
Uamsmanhiy Lomited Sicketimm midin, avoy zamands Frag Dansymanhik ve Ticaret Limpied
Hirkedinin orag ve mikdind olamk galymalanm stidimekiedin

Cemal Levent GUNLEC

Meslek kayntmin vakingik 18 yilinda Eceacibag Mog Sanayi A S "de Malivet Mulisschesi Sef
ve 2 yilmda da bunun devanunda Eczacbag-Zentivn Saglik Urinlen A5 'de Bage Kontol
yimeticilifi ghnevinde bulommogiue Yine bu stre srfinds ¢egitll sistesn kunulum projelennd
prioje prup Oveligh ve vooeticiligi vopmmgte. Bunun diginda Eceacibag Holding bonyesinde
pergeklegurilen efitim programianmda efimenlik porevinde de bulunmugtur. Bu kapsamda
Eezaerbug girketlen calisanlaring Muliver Muhgsebesi komisunda efntimlér vermigtir

el sonra rse yoklagik 'Y wal st lle Tahinciofu Holding bilnvesindeki AVM vabirmcia
olun Kozken Ingaat Tuabhit ve Turiem AS de Muhasebe Modiriga porevin I'TE/!WIHI'J‘
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Haluh BAHADIR

1977 wili dogumls Haluk BAHADIR, 1957 vilmdan itibarcn sermaye  pivasalomdi
Yilimmeadir.

A0TE yilmcs Itifuk Holding AS de zorev. yapagir, Iitifak Holding A'S. litimmklerinden;
Adene Alts Verls MerkelenTeant A5 'nin Yonetim Kurala Uyeligini, lmas Makine Sumayi
A5 nin Yonetum Kuruly Bogkan Yardimehgon ve Selva Gida Sansyi A5 ‘nin Yooetim
Kurulu Bagkanhm virstmintic

14,4: Yinetim kuruly dyeleri ile yhoetimde siiz sahibi olan personelin son duram da
dabil almak @zere son bey yilda, yiinetim ve denetim kurullarinda bulundugiu veys
ortafy oldugn bithn sivketlerin ynvanbury, bu girketlerdekd sermaye paylars ve bu
yoetim ve denctim kurullarmdaki @iyeliginin veya ortakbinm balen devam edip

cimedigine duir bilgi: ==

Giirevine Devam | Scrmmye

sl s e &fr‘" . “““:'M o | bl Vet | P %)
. p— z
Kearity ) Yatwim Bavorys ve Tiearet Lid S | Sirket onag Ewii v
Ehkoted linsebul Olgiion Lubwratuver
Ky Fl ve Cevie Domymanhh Fiemetleri | Slilei svinl Lived =
AS
Heckul ¥ e Aty [ BOC Yatmm vo Danymankhk A § | ?m::;]m Fved UL
. Tulpar ¥ mtaram Yiinedim .
| Spinkrtd Tt Mhishendishil o Fevoos Dramgmanlign | Sl Modnm Hyot
__________ | | A
Sille Toancer Frig Dengmenbk ve Ticores Lof S0 | Sioket onafi Hvot &

145 Son 5 yilda, ihragemm yiinetim hurulu diyeleri ile yonctimde yetkili olan
personelden alinan, Hgili kisiler hakkmda sermaye piyesns mevemat, S saxib
Bankocilih Kanune velveya Tirk Ceza Koounenon 53 doell maddesiode belirtilon
siireler gecmin olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolays bes vil veya daha farks siireyvie
hapis ceramna ya da simmet, ictikdip, risvet, hosek, dolandicihk, sahtecilik, giivend
Littfiye kullanms, hileli iflas, Maleve fesal kansiram, verilerd vok eime veya defiytirme,
banka veyn kredi Kartlaromon kitfiye kallmmimis, Kecakoilik, vergh kacakoihiin veva
hakmiz mal  edinme suglnrmdon dofavi sty cezmi kovasturmn ve'veyn
WiihimliitGginign ve srinkhk iglert e ilgili olarak sl olonan dava konese ok ki
wyugmaelik velveyn kesinlesmis hikiim bulunop bulosmaddgius dobr bilgi:

Yalktur

I4.6. Son § yilda, thragciun meveud vinetim knrolu Sveleri ile ylnetimde sz sabibi olian
personele ilighkin yurg mmkambannes, kamo idarelerinee veys meslek koruluylanmes
kamuya duyvoralmn davalarivog deywralan ve yaptmmiar kakkmda bilgi:

Sermave Pivisaan Kuruly tamfindan 08102020 weibinds Sirket Yonetim Kurulu Uvesi Haluk
BAHAR hakkipds 0910 2020 grhl slemlerden baglpmak fiere borsalands 6 ay shivyle
segied ghem yvasals uypulanmasing karar venbmistir

14.7. Son § vikidn, ortaldifin meveut viinetim kurnly yveleri fle yiinetimide sde sahibi olim
personcling, yinetim ve denciim kuralu @yeleri ke yinetimde sfz sahibi oldogu
sirketlerin Nas, kayywms devir ve tasfivelert hakkinds ayrmtih bilgi:

okt




148, Som S yilda, ortakbitin mevent yonetim kuruly dyeleri ile yinetimde siiz sahbibi alig
personclin  herhangi h!r orfakhktaki yénetim ve denctim kwrnls Oyelifiine veyi
ihragendaki diger yiaetim ghrevierine, mahkemeler veya kamn otoritelert tarnfimian
son verilip verilmedifgine dair aynnth bilgi:

Sirhfl wn_:rtim k1.1.-t1:lllu hagkam Koray Eri 2016-2018 yillan smsinda Boydak Flekirik Cretmy
ve Ticareti AS ve igtimblerinde kayyim sfat (e genel midinik yapmigtie, Yime 20072018

yillanada Tpek Dogal Enedi Kaynokian A S. “de kayyum olork genel midirlik phrevl icen
etnmghr

S kotuu kurumlars yonelik olaak Bovdak Holding igtirakl Boydak Frerfi A 5 ve ek
Uogal Eneni Kayoaklan A5 "de kayvumluk gorevieri, Ragbakanhk Karaenamesd ile 5 Ocak
2018 tanhinde gdrevs sonlanmugir

149, Yinetim korslu dveleri, ylinetimde sz subibi personel le ihragco son 5 il
werisinde kuruimuy ixe hwroculann ihracorya korge phivevleri ile sahsl  clarlar
armsindaki giliar eatismalormn ilighin bilgic

Yokiur

1491, Yinetim kwrule fyelori, yonetimde siz sahibi personel ile ibrace son 5 vl
tgerisinde kurulmuy e kurocolannm yioethn kerwlunds yeys st vinetimde ghrey
almalnry igin, ana hissedurlir, misteriler, tedurikgiler veya bagka Kisilerle vaplan
unlnymalar haklonda bz

Yoktur

14,92 thrnggmn gilordis ve yinetim karule iveleri, vimetimde iz subibi personel ile
ihrage som 2wl igerisinde korulmey e koruculsrm sahip oldefu sermaye piyasis
arpclirmin satme honusunda belirli bir sfire fgin bu kisilere petirilmiy somclamalar
hakkinda ayrintil bilgi: )

Senmiye Prvasas Kuralo weafindan G810 2020 anhinde Sirket Y dnetrm Kuraly Cyest Haluk

BAHADIR hakkmda 09.10. 2020 anhh slemierden baglamak ficere borsalindn & ay sireyle
pegict pdem yosagl oyeulanmasing ko venilmighr

15 (ICRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son villik hesap dinemi itibacivie ihraggunm yonctim knrule dyeleri ife yinetimde
siiz sahibi persomelining ihrager ve baih ortnkhibdarma verdiklerd her tirlld hizmetler kgin
she hovnusu kisilere Gdenen Geretler (sarta bagh veya ertelenmiy Gdemeler dahil) ve
saflanun benreri menTaather:

31 Armlik 2020 wobi itibesivie, Yonetim Kurdly Oyelenne ve (9 dizey vilnelicilere cad
dénemde saflanan hurur hakks ve Geret Gaydalann toplamn 2 15 257 60 T1 dir

3 Ambk 2009 mnhi tibanyle, Yonctim Korulo Gyelerine ve it diteey yometicilere can
donemde saflanan huzur hakks ve teret faydalsnm toplume 146,409 TL dir (31 Aralk 2008,
354 026 TLL

15.2. Som willik hesap diimem| itibariyle lhrmcginin yBnetim kurale dyeleri ile yloetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayh®, kadem tazminatt veyn benzeri menloniler
Bdevebilmek igin ihraggimn veva baglh ortukhkisnmm aywmy oldefio veya mhakbok
ettirdiklert woplam tatariar:

AL AN T J o |
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o, YONETIM KURULU UYGULAMALARI

L1, Ihragginm yOnetim koruly fyeleri e yinetimde sie sahibi olan personchin girey
sliresd ile b gﬂin-ﬂh bulundujiu dineme iliskin bilgiler:

Ad Sory sl | Garesd . hﬂ‘&'ﬂ"‘“"“‘" ““aig":t::;““
Ky By ¥onetim Kurls gl - 3 YD YII 2 Ay
Sorkut Yowur Aty | Yometin Kiunudu fagkan Vekii - IV Y2 Ay
Hﬂhﬂ Thingss 'I'M:I.ln_l_ﬁll'.llu Uy = | EYIND Yl 2 Ay
ahek Brthinalie® Youetio Kuly Uyesd | - LYAS A/ Yil2 Ay
_I'.Jmlu.l Lt Gy Bagumaie Yonetin Koruly Uyest . [T Ax
Celulettin Tupbiis Blgmaie Vit lm Kurnhi Cyed . 1 Yilld Ay

"3 yil sare il yonetim Kurolu tyehifsne segilmis Arnife Ash Celiker’m 07.01.2021 wnlinde
istifsn il begalan yooetim Rurulu Gyehiine, Halok Babadic, yonetion koemla tamfindim
07.01.2021 tarihinde ahnan karar ile voplacak ik genel !urmlun syt suiviillmak flesio
PRI

Yanetimde st gahibi personolin gorev siresi ile bu donemde gorevde bulundufu donemie ail
Pulgrben igeren wblo nsaidodic

| Ade-Soyuil Girevi Meslei
Anfe Adh Celiker | Genel I'-l'.ﬂn:l-'lr ‘i’mﬂum Bankacy
Stk Tumger Nidars ve Mall Tgterden Sermmin Yootin Karals Uyesi | Iy Insan
En ﬂhﬂ'ﬂinﬂm GES lgtimkler Yoneticisi Emokli Bankoc

Sikrd Tuneer sy aamanda yooetim Ruruly lyes olup, yonetim Kol dyeligih digndaki eral
goreviering doir herhangd bie siire kistlamosi getilmemigtir.

16.2, Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrag ve bagl ortakhklan
twralindun, vinetim kuruly Oyelerine ve vinetimde sz sahibl personele, iy ilighisi donn
erdirildifiinde yapuineak ddemelere/saifnnncak faydalars iliskin sdxleymoler hokkanda
bilgi veys bulunmadima dair ifade:

Sirketin yinetim Kunild  Oyelerd fle yOnetunde 302 dahibe  personele, akdedilimiy
soplesmelenun somm ermest durumunds, 4857 saaly |s Kanono gergevesimde kidem ve thbar
tmeminaty, bk edilmiy wrin Gereti vbe Odeme yiikimiGlogn ile iy sthzlegmesindien kaynakl
Odeme }rukﬂmlumg-ﬂ dofabilmekie olup, bunbwrm hanermde hereng bt yosul vtk Gl ik
yoktur.

6.3, Ihescermin denctimden soromiu komite Byveleri ile diger homite Byelecinin adi,
soyadi ve by Komitelerin ghrev tamumlare

Ihraggn bimyesinde, Yénctim Kurulu'nun gorev ve sonmiluluklonm saghikh bir begimde
yonne gotirmosinin lemind agin Sermaye Pivasas Kurulo Komsal - Yonetim [Tkelen
digritusamdi, Yoaetim Kurulu’na hagh olamk calmmak toene, Denetim Komites), Kurumsal
Yometm Komitesi, Riskin Friken Sspunmas Komitess bulunmakindie Aday Gosierme
Komitesl ve Ucret Komilesi'nin  givevlenni Korwmsal, Yooetim  Komitesi verine

petirmekiedin
Siurketin Kurumsal Yonetim ike -du!:lulmsumll kurulmus olgn Immll.ulm tablodaki

pibed i

-
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homite Komite Uyesi Komiledehl Giiresi | N

berreersl ¥ dmerim Celulertn Tophag Hugkan e Liye
Komitexl Sl Tuneer Uyve Hafmmse Llye Deiil
Penetimdon Sarumly | Cemal Levent Gilibog Haghun Bupamsiz Lve

e Celafentin Tophay Llyve Hafiprres [lye

Rk Exlen Celaleinn Tophueg Pinskan Buogumiacs Cye
Sapdamngs komites Cernal Levent Citlley Lve Hag e Ly
Rurumsal Yonetim Komitesit

Kuimsal  yonetim  komitesi, Sirketie  korumsal  vonetim ilkclerimin vy famp

uyudlanmadidun, vygulsnmiyor e gerekgesini ve by prersiplens o olsesk iy
dﬂiuy!ilyln meydono pelen gikur ¢atngmulanng tedpit eder ve Yanetim Kurolung Knrunsal
ybnetm uygulomalonne jyilegtine tavaivelerds bulunor ve yatironen liskilen balimiinin
ulrgmmlanm pdoetin
Deaetim Komitesi:

Denetam komitest Sitket"in muhasehe sistemi ve fnansal bilplermin kamuya agiklammasm,
1§ deoctim ve ig kootrol simemlorinin igleviging, bafimsie deneigt pegiminin v balimsie
denetrm sureomin baghinimag, haarlanan ve knmuya agiklonacak olsn fingnsal tablolarm
kortral ve denetumi gbi bomulerds raporlar hazdayp Yonatim Karalo mun bilpisine sumr

Rinkin Erken Saptanmas: Komitesl:

Ruskin erken saptommas) komilesd Sirket'tn varlifum geltgmesini ve devarmmi tehlikeye
diglirecek risklerin erben tespit edilip perekll twedbitleon alinmass igin guligmalar yapar. En gz
wilda bir kez rikk vonetimi kontrold vapitmaldadir.

164, Ihraggmmn Kurulon  kurumsal ylimetim  ilkederi  karsmdaki  duruminun
dieferlendirilimesi hokknelo ook byma:

thraggr (11-17.1) sayili Kumumsal Yonetim Tebhgi ekinde yor alan komumsal yonetim
ilkelerinden 2otunly olamk uygulanacak olanlann belidlenmes: ve gosetiminde, wstemik
anemine pire pivasi defiederi ve il dolagmdaki paviann’ pivess degeden dikkone
alinchginda dgincd grupts yer almakiadie

Kurumsal Yonetim Tebhdinin knpasmindn uygubumas gorunly olae ilkelen ton olamb
uvpularken, rorunlu olmayan illelere uyum saflanmasgima seami vl gidleniimeye
gnhigimpkctadhir

Sirket'in Kuruinsal Yonetim [kelerine Uyum Roporu ve Beyum, J018, 2019 ve 2020 yillan
igin yavinlammig faabiyer repoctonnds meveutiur, S50z konuso raporins v mekenilur comn e
wyew Lo ove o' de de yer almaktadir,

16,5, Korul dizenlemeler] synrmea korolmas sorunle olan iheaggmm pay sahipleri fle
iligkiler biriminin foalivetieni ile bu bicimin yioeticis hakdonda hikgi:

Hilgl almn, inceleme hokkn ve pay sahiplerinin haklanmin kommman ve kollamimasmn
kolaylagtirimasl bakumimdan Sirket pav sahipletinin bidvorularm ve yatinmes ligkilenin.
“Yatrimes lhskilen Bolumi™ varuimektedir Baltm detpm blgilen agaguduks gibdir,

. Chirenim
Ay Savnili Uinvaim Da _Ul-tll'll Thril —
. " | Wastermen igdkeiless B0l iin Siermave Pryasam Fuoliyetlen
e ettt Youeticiti i ] T
Fagn Kyuliogiln ] It Sermay
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17. FPERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. lnhnamede yer alun her bir finansal tablo ddscmi igin ortalama olarak veya
diinem sonlan itibariyle personel savei, by savada glicilen Goemll dedisiklikler ile

miimkiin ve dnemli ise belli bash Gualiyet alanlan ve cofirafl bilge itibarivie personelin
dingilim halkinda aciklama;

lthnamede yer almasi perekien finansal blo donemler stibarivia Sicket'in personsl sayis
balgilen pgadsdaky mbloda yer almakiadir

Persmmel Saym I8 3122419 31.12.2020

Ak 4 4 4
Hidiedenmm ! i /
Iteanhul & 3 i
Toplam 1 I I

17.2. Pay subiplii ve pay opidyonbari:

17.2.1. Yiénetim Kurule Gvelecinin ihraggmmm  paylsrma siinelik  sahip sldukian
opsivontar hoklenda bilgi:
Yoktur

17.2.2, YGoctimde sz sahibi olan personelin thraggimin puylarma yinelik snhip
oldukilnr opsivonlar hakkmda hilgi:

Yok

17.2.5, Personelin ihrngeryn fon saglamowm miimkiin kilan her tirld snlagma hakkimnils
brilgi:

Yoktur,

18 ANA PAY SARIPLERI

18.1. Thepegrmn bilgisi dahilinde son genel kuarul toplanim ve son durum itihnrivie
scrmayedeki veva toplam oy hakk igindeki pavian degredan veya dolavh olarnk %5 ve
Fazhig olan gergek ve fiizel kigiler aym alarak ghsterilmek kaydivia ertakhk yapis veyas
riiyle Kisiler yolaa bubonmadifnn dair ifade:

‘Tablo: Sicket'in Dogrudan Pay Sakipligine iigkin Bilgi

Ortafim: Sermauve Pavi/ Dy Hakk
. ) S Genel Kol tilumyla Leabmame Tarihi
Fiearet Unvany/ 06.01.2021 Itibursyls
Al Soyaily (TL) (%) (TL} ()

BOC Yaunm ve Damgmanhik-AS | 57063 000 3103 5765000 | 03

an



Halik Babadi 1708693 | 2080 708693 | 20,60
Framnie LTD® 1.260.000 7,00 . -
Diger/Falhi g1k 1266307 | 4037 852307 | 4737
TOPLAM 18.000,000 | 1000 | IK000.000 | 1000

* Exanto 1770 ins {zlirwunne, 1507 eyl KA o yor ol s tok yopiss Wlptsisds 525 uaerirad paiv Sl
Al privpmieaus decdonride st e ihis arvhwarrola pery sealgtfife Ml yer verdfeausimegiy

Yirket srmayerinde herhangt bie pay prubu ayoim veve fukdi oy haldanne sibip paylas
bulunmamaktodir

lzahnurme tanhi tibarvln Sirket sermayesinde "32,07 orninds pay mbibi olan RO
Yatrim 'in armkhk yopi 1ge agagsdaks mbloda yer stmaktndir

BCC Yaturom ve Dansymantik A5, _ almume Tarihi fibaryla
Ortagin Al Soyatls (11} (%)
Al Herkun Ales _ 6,900 D00 L ED

| Serkut Yovuz Atey 800000 - 0 4
Murdan Ates _ _B0.Go0 o4
TOPLAM B_S00. 1M1 T

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icimiloki dofrudan paylan %5 ve farliv ol
gercek ve tizel kisi ortakinrn sehip olduklar farkl oy hakiorms iliskin bilgl veys
bulunmadi@ing dair ifade:

Sicket sermayesinde hithang bir pay grubu svrmn veya farkll oy Naklariog Gabip phivls
bulonmamokiader
18,3, Sermayeyi temsil eiden paviar hakknda bilgi:

Sirket sermavesini tomsil eden paylor armsinda hethangl bir grup ayinm seys imtivie
bulunrtburrdk indir

Grobu Numa/ imtivaztarm i Bir Paym Toplam Sormayeye |
Hamillise | (Kimin sabip olduBu)| Naminal (rL) Oram
Ndisgn Degeri (T1.) (W)
I
- Hamiline | Yakiur I IROOODOOO | 4100
| TOPLAM | 18000000 | %100 |

184, Ihrageomn bilgisi dahilinde dorodan veyn dolayl olursk fhescomm  viinetim
hakimiyetine sahip olanlarma yo da ihraggy kontrol edeslerin adi, soyady, teared
wavany, yhaetin hakimiyetinin kaysag ve bo gheflin kitlhye kollamimasun engellemek
Igin alimnn tedbirbor:

Sirket sermayesinde en luzla paya sahip onak komummnda BOC Yatrem ve Datgmunlik ALY,
yer almakla birdikte Sitket'in dofrudan veva dolayh olarak SPEn'nun 26'ne maddes
gergevesinde  yonetim  kontroliine salip olan  herhangi e pergek  vewa  tieel ki
bulunmprmakindiv

Sirket Yonctim Kurulunda Genel Kurul winlindan segilen ki bagimssz Gyenin yor almodi,
Sitketin bl olduiu denetim yilkimliloklen ve Kunumsal Yonetin  keleri’ne uyum
knpsammda yortiogs gabsmalar hancinde yopetim: hakymivennin. kotaye kallmmlmasm
enpelleyocek hagkaca bir tedbin yokiur

(g ({{/ﬂy §




185 ihraggmm yonetim hakimiyeting
anlasmalar/diizenbemeber hukbimnda bilgi: J

Yoltur

18.6. Sermayedeki veya toplam ny hakks icindeki doprud lnry %65 v fu
gercek Ligi ortaklnrm hirbirivie akeabo bk iliskileri: ogrudnn payian ve fuzlas: ofsn

Sirket'in doluyli ey mhrhli ve BUC Yanrm'i bakim onaf, Ali Berkan Ales, BCT Yanrim
ortnil Nurdan Ateg'in egi, BUC Yatmm onagi ve mym zamanda Sirkst Yonounm Kumly
Hagkan Vekili Serkun Ateg'in de kardesidic.

deftiyiblige  yol  agubilecel

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISUEMLER
HAKKINDA BlLGILER :

19.1. beahnamede yer alan hessp dinemleri ve son durum itibariyle liskili teaflaris
yapulan iglemler hakkmda UMS 24 cercevesinde ayrntl acikinma;

Firket'in 2018, 2019 ve 2020 villanida iliskil wrallarls yapedan islemler il il aynntily
bilgiler Sirket’in amilan yillam iliskin bogiomsiz denctimden seemiy ve KA ta Lamuys
duyurulun finunsal mblolarna iligkin 37 mumamb dipootlsrda ver almakiadie

19.2, gkl trafarls yupilan iglerin ihragomn net satis hasalats igindekd pays haklonda
bilgi:

!mhl_'mmﬂit yer almasi gereken finansal tsblo doeemiern siban il hgkih nmaflads yaplon
eglerint hrmces nin net sates hasilat igindeka payt agafidaki tabloda ser abmakindi

TL 31122008 | 31022009 | 31022020
Higkili Tarndlardan Alglar 2TANT 973 -
Iighili Taraflarn Satislar - T 708 i 515,76
Toyplain Highkil Tasmf Tylemleri 27097 3 HO2.370 515,760
gl 11335520 | 1700152 | 142349154
Toplum Wiskill Vorsf Islemberi / Hasilag Oram (1,23% 21 36" 3,62%

2. DIGER BILGILER
0.1, Sermaye Hakkmda Bilailer

Sicketin gikanlms semayes 12000000 TL olop, gkanlme senuayeys temsl eden puy
bedellerinin tomam muvazaadan an yekilde tamamen odenmis ve bher bin 1| TL (tiban
degende | B:000.000 adet hamiline pava bodnmistir

2L Kayili Sermaye Tavang
Sirket'in kpyith sermaye tevam S0.000.000 TL'die. Sermave Piyasas Koralu'mea senilen
Koyl sermaye tovar gt 20002004 villaes (5 vl ) igin pegedidi.

0.3 Dinem bay ve dinem sonundaki Gill dolagimdaki puy saysinin muinbakat ve
wahnamede yer almum pereken fnansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10" undin faedas ayni olurak Gdenmiyse konu hakkinds bilgi:

Firket'in finamal whlo donemler itibarivle, KAP wan aliman dinein bag ve diwem sommdnki

Tiili dolyumdaki piy davillan esafuds sosterilmeldedis
[. lll.lﬂ%ll.lutﬂl |
(#j

Bl U2z 5112 S 1 eorame - 30
T S ITE _‘— - Pt A
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| e g W399 | 0 33 4011,699,37
l_l]l:lnuu Rar W63 740 6| | 1R800 &) 3] ﬁ'.‘l'j [ R

Hrket'm sermavesinin  tmann nakden . odennms Olup, aym olarmk odenen  sermave
bulirmamak e .

20.4. Sﬂ'mF}t}'i temsil clmeyen kurvews ve intifa senetleri vh. hisseleri
hakkmda bilgl: n sayin ve miteligi

Yoktur

0.5 Varnmth sermoye piyasam  araclar, payn  doaligtirilebilic tabvil, pay il
degistirilebiliv tahvil vh. sermaye pivasas arnglarmm mikmn ve diniigtiirme, definpim
veya talep edilme exaslarina iliskin bilgi:

Yokt

J.vll.l?.. Greup girketlerinin opaivons konu olan veya koyulln ya dy kosslsiz i anlasma ile
opsiyons konw olmas: kerarfastmidms sermnye plyasss araclir ve sz konusy opsivon
Reakbonadn iighili kigileri de ieeren bilgl:

Yk tuar

207, leahnamede yer almass gereken finansal table donemleri itibariyle yapdan sermuye
artiramlan ve knynaklar ile sermaye szaltumlan, yarsidan/iptal edilen pay groplan ve
pay saywmida defiisikliffe vol aghn difger hlemlere iliskin bilgi:

Yokiur

20.8. Ihrngeonn son on iki oy icinde halke are, tahwishi veys aitelikl vatirimenvs sate
suretiyle pay ihracrmmn bulonmasy alinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemiere koon
elan paylario tutan ve niteliklerine liskin agikinmatar:

Yokiur

209, Ihrnggimm mevest durwm itibarivie paylarnma borsada islem glemes) duyumunda
hangi paylann borsada blem ghediiffine veys bo husislara Hakin bir bagvorosunon
bulunup bulonmadi@na iliskin bilgi:

Sirket semmavesindeki plylar grasinde grop ayom sée koneoy olmuvip, sermivedeki paylae
METUR kodu ile BIST Ama Pazardn iglem gbrmektedir.

20.10. bzahnumenin haerrbandiily val ve bir Gneeki vilda efier thracer halihezirda halka
gtk biv  ortakbk  be  ihracguun  payien  Geerimle  figinedl  kigiler  torafindas
gergeklegtivilen ele gecirme teldifferi fle sdz koouwse tekliflerin fiyat ve sosuclun
hakbhandi hilgl:

Yolkitur

20,11, Esas sieleyme ve b yiinergeye iliskin Soemli hilgiler:

Sirket'in cios sirlosmest ve iy yinerpesime kurumsal intermet sitesi wws melenie com "dan
veya Kamuyu Aydintotm Platformu’ nun internet sitest www kap or 10 den alssilabilir,
M1 Esas slizleymenio ilgili maddesinin refernng verilmesi suretivie ihrsgeunn amae
ve faalivetleri:

Sirket eias soxleymesinin “Sicketin Amog vé Konwii” baglikh 3'0ncih maddesi uvannca

Sirkiet"in baghica fealiyet alapinn ,;_m_ ve ingaat ile eneni sektiyiindon nil.ernuhluﬂ.lr
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$ir'fmt esps wozlegmesmde beliriien difer falivetler ile bidikie wikem Ve gl sekidrinde
turistik ofeller, moteller, kamp yeden, tnl koylen, villa, her d mistmkil ya da gok kufl)
kunul, 4 ve ohigverty merkezlen, yagam alankin 1oiis ve ing etmek, satmak. sann stk
tiglneh kigilere kirya vermek veyin bunlordan kiralomak, wristik isletmeyle ilaili sy ve
malid haklar kabul ve tesss etmck, turiom rgletmeciligi vapmak Drere faalived pdsterivektodic

Enerji sebibrinde Sirket exas delegmesinde helinilen diger faliyeter ile birlikte bagta giney
eimak Gzere het tevi kaynafia dayali enerji ve venilebilic encrji kuynaklarma dayal elekirik
eneris iretmek amaciyla kendisi veivesn yunigi ve yundigindaki oganen hiyilere hee el
tesist plankamak, mihendishik, wakhot, nunta) ve kurmak, isletmeve almak, 1sletmek. alim
sutimil, devealmiak, kimlamak kiryh vermek, bakim ve onanm hismetler vermek ve igtikal
konularmds Guliyet mastoren tesigherin alm satmmin yapmak, dretilen elektrik enerjrainin
wedvityi kagusitesinin miigtonilere satisim yapmak rere faalivet sostermekiodir

2615 Yiinetim kuruluna ve komitelere iligkin Snemli hilkimierin deetleri:

Yonetim Karulu'ns ve Yonetim Kumile bunyesimde olugomion komitclon: ihglon eseslnr esas
stalesmenin “Yonetim Kuruly™ bashkl 12'net maddesi, “Yonetim Kurnlunun Stresi v
Yeniden Segimi” bighich 13 Unch maddesi, “Yonetim Karulu Toplantilan, Soranlulakiurn ile
Romteler” baghkh |5 e maddesi, “Yénetim Kuruly Kanr Nisabn® baghkh 16° e maddess,
“Sirkett Temsil ve [leam™ bashkll 17 net maddesi ve “Kumumsal Yonetim Hkelen™ baghkls
A3 inei maddesinde yer verilmigtir Esay sozlegmenin sde konigsi maddelen uyanines:
= ket i rghen ve adares Tock Ticenet Kanwou hokemienne gone Gienel Kural'un pay
sabiplenmn gistereceds adaylir arindan segecefli en s bey vewn en gok yeli kigiden
alugim bir vinetim Kerulu weafindan vOritols
- Strmoye Pyasas Kordlu'mm Koomsal Yonetim |kelenmde belinilen vinetim kurolis
iveleninin badimssdifma ihykm cuslar corgevesinde veterl savudn bafonsie yonetim
leurelu dyvesi Gendl Kunil trafindan segilic Yanetim korolundn porey alocak bifimse
yelerin sayis ve michiklen Sermaye Piyasas Korulu'oon kuromsal yéincime iligkn
diteenlemiclerine plve lespit edilir.

- Yoot Kurulu Gvelen g yillik sire icin sagilider.

- HE.ITHHF Piyasass Koralie peenfiodan pygolanmass sommlo witulan Koruiosal Y Soetim
Nkelerme vyulur Zonly ikelere uyulmaksinn yamlan tdemler v alinan yimctim
kurufo karmrien gegersie olup cias sdrlesmcyo aykin savilu

- Riskin erken saptanmiasy amaeryta bir bomite kuralmasy soruludu,

40,14, Her bir pay grubunnn sohip oldufin imiyaelar, baflam ve simirlamalar hakionda
bilgi:

Sirkel sermayesindeki her payr hir ov hakks bulunmakimbe Sichet sermayesinde imtivid
pay bulnmamakinds.

20,15, Pay sahiplerinin baklarinm ve imtiyaslannm degigtivitmesine iligkin esaslar;
Yokiur

20,16, Otagan ve olofanistil genel kurul toplantmunn vapimusng idiskin usuller e
toplantilara katilom Kogullar hakkinda bilgk:

Giane! Kusml toplantilanna aligkin hikdmler Sirket esas sdelesmesimm 21, 22023 ve 24'Un0n
maddelerinde direnlenmigtic
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