(Sermaye Piyasas1 Kurulu Onayindan Ge¢cmemis)

Metemtur Yatirim Enerji Turizm ve Insaat A.S.’nin
Galvano Market Sanayi ve Dis Ticaret A.S. (Eski Unvani: Galvano Market San. Ve Dis Tic.
Ltd. Sti.) ’yi Tiim Aktif ve Pasif Malvarhgi Unsurlarimi Bir Biitiin Olarak Devralmasi
Suretiyle, Metemtur Yatirim Enerji Turizm ve Insaat A.S.
Biinyesinde Birlesilmesine fliskin Duyuru Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nca ... /... /2025 tarihinde onaylanmistir.

Metemtur Yatirim Enerji Turizm ve insaat A.S.’nin Galvano Market Sanayi ve Dis Ticaret
A.S.yi tiim aktif ve pasif malvarh@ unsurlarmm bir biitiin olarak devralmasi suretiyle,
Metemtur Yatirim Enerji Turizm ve Insaat A.S. biinyesinde birlesilmesine iliskin duyuru
metnidir.

Metemtur Yatirim Enerji Turizm ve insaat A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi s6z konusu islem
nedeniyle 108.000.000 TL'den 188.536.253,15 TL’ye c¢ikarilacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme sozlesmesi, birlesme raporunda
ve degisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulus goriisiinde yer alan bilgilerin
dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, Metemtur Yatirim Enerji Turizm ve Insaat A.S.’nin www.metemtur.com
adresli internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr)
adresli internet sitesinde yayimlanmstir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 32. maddesi uyarinca, birlesme isleminde
hazirlanacak duyuru metnini imzalayanlar veya bu belge kendi adina imzalanan tiizel kisiler
bu belgede yer alan yanhs, yaniltici veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
miiteselsilen sorumludur.


http://www.metemtur.com/
http://www.kap.org.tr/
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Borsaistanbul A.S.

Devraan Sirket/Metemtur

Metemtur Yatirim Enerji Turizm ve insaat A.S.

Devrolunan Sirket /Galvano

Galvano Market Sanayi ve Dis Ticaret A.S.
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Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu;

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu;
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KVK 5520 sayili Kurumlar Vergis Kanunu;
MKK Merkezi Kayit Kurulusu;
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Taraf Sirketler

Birlikte Metemtur Yatirim Enerji Turizm ve Insaat
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TL Tirk Lirast;

TRI Teminat/rehin/ipotek

TTK 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu;
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetes;

Uzman Kurulus, Piramit

Piramit Menkul Kiymetler A.S.

Uzman Kurulus Raporu

Ek1'de (Uzman Kurulus Raporu) bir kopyasi yer
alan vell-23.2 sayili Teblig'in 7. Maddesi (Uzman
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YEK Kanunu Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimima
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YEKDEM Y enilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme
Mekanizmasi

YEKA Y enilenebilir Enerji Kaynak Alan




1 VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BILGI

Y oktur.

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Birlesmeye konu olan sirketlerin Birlesme islemi “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmas1 Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebligin (Teblig No: 2010/4) 6. Maddesi kapsaminda kontrol
degisikligine yol agmadigindan ve ayni tebligin 7. Maddesinin 1. Fikrasinin a) bendinden yer alan
“Islem taraflarinin Tiirkiye cirolar1 toplaminin yedi yiiz elli milyon TL’yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Tiirkiye cirolarinin ayr1 ayri iki yiiz elli milyon TL’yi” asmamasi1 nedeniyle
birlesmeye konu sirketlerin anilan birlesme islemine iliskin olarak Rekabet Kurulu'ndan onay
alinmasi gerekmemektedir.

3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz gerg¢evesinde bu duyuru metni ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin ger¢cege uygun
oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast i¢in her tiirlii makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Adi Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih Sorumlu Oldugu Kisim:

Metemtur Yatirim Enerji Turizm
ve Insaat A.S.

Erdal Bulut

Yonetim Kurulu Baskam
12.06.2025

DUYURU METNININ TAMAMI

Metemtur Yatirim Enerji Turizm

ve Insaat A.S. .

Vural Bulut DUYURU METNININ TAMAMI

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
12.06.2025

Galvano Market Sanayi ve Dis
Ticaret A.S. (Eski Unvani:
Galvano Market San. Ve Dis Tic.

Ltd. Sti.) DUYURU METNININ TAMAMI
Erdal Bulut
Yonetim Kurulu Baskani
12.06.2025




4. OZET

Bu boliim duyuru metninin 6zeti olup, isleme taraf olan ortakliklarin paylarina yatirim yapip
yapmama karar1 duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda verilmelidir.

4.1. Birlesmeye Tar af Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

a- DEVRALAN ORTAKLIK: METEMTUR

1- Ticaret Unvanm

Metemtur Yatirim Enerji Turizm ve Insaat A.S.

2- Merkez ve Sube Adresleri

Istasyon Mah. Yaris Cikmazi Sk. B Blok No: 1 i¢
Kap1 No: 164 Tuzla/Istanbul

3- Ticaret sicil numarasi 217883
Ticaret sicil memurlugu Istanbul
4- Siiresi Siiresiz

5-Faaliyet Konusu

Yatirim, Enerji, Turizm ve Ingaat

41.20.02-Ikamet amacl binalarin insaati
(miistakil konutlar, birden ¢ok ailenin oturdugu

6- Nace Kodu binalar, gokdelenler vb.nin ingaati) (ahsap
binalarin ingaati harig)

7- Vergi Daires Tuzla

8- Vergi Numarasi 6190063969

O- Internet Sites

Wwww.metemtur.com

10- Bagimsiz Denetc¢i

Ventera Bagimsiz Denetim A.S.

11- Sermaye Piyasas1 Aracinin Islem

Gordiigl Pazar Ana Pezar
12 — Cikarilmis Sermaye 108.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavani 270.000.000 TL



http://www.metemtur.com/

Son Durum itibariyle Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:

Metemtur Ortakhk Yapisi, Sermayedeki Payr  Sermayedeki Pay1 Oy Hakki Orani

TL (TL) % %

Erdal Bulut 17.000.000 15,74% 15,74%
Diger 91.000.000 84,26% 84,26%
Toplam 108.000.000 100,00% 100,00%

b- DEVROLAN ORTAKLIK: GALVANO

_ . | Galvano Market Sanayi ve Dig Ticaret A.S. (Eski
1- Ticaret Unvani Unvani: Galvano Market San. Ve Dis Tic. Ltd. $ti.)

Istasyon Mah. Yaris Cikmazi Sk. No: 1 I¢ Kap1 No:

2- Merkez ve Sube Adresleri - | 164 Tuzla/istanbul
3- Ticaret sicil numarasi | 368865-5

Ticaret sicil memurlugu Istanbul
4- Siiresi | Siiresiz

Endiistriyel kaplama ve yiizey islemleri sektoriine
miisterilerine metal, kimyasal ve ekipman alim, satim
ve kiralanmasi, Ozel miihendislik plastikleri,
filtreleme, aritma, geri doniisiim, sivilarin isitilmasi,
sogutulmasi ve kontroliinde kullanilan
ekipmanlarin satisi, yiiksek teknolojik elektro kaplama
ekipmanlariin satisi, nikel, kalay, c¢inko, zamak
benzeri metal ve alasimlarin imalati, alis ve satist ,
5-Faaliyet Konusu cesitli kimyasallarin imalati, alis1 ve satisi, proje
danigmanligi, uluslararas1 firmalarin distribiitorliigi
faaliyetleri

... ve anasOzlesmesinde yazili olan diger isler.
28.49.02-Elekto kaplama makinelerinin imalati

6- Nace Kodu (galvanoplasti, elektro kaplama, elektroliz veya
elektroforez i¢in)
7- Vergi Daires Tuzla




8- Vergi Numarasi 3881870293

9- Internet Sites www.galvanomarkt.com

10- Bagimsiz Denetci Ventera Bagimsiz Denetim A.S.
11- Sermaye Pi A

. "ay" 9 "yasa51 racim Y oktur.

Islem Gordiigii Pazar

12 — Cikarilmis Sermaye 5.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavan -

Son Durum Itibariyle Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:

Galvano Ortaklik Yapisi Sermayedeki Pay1  Sermayedeki Pay1 Oy Hakki Oram

TL (TL) (%) (%)

Erdal Bulut 2.500.000 50,00 50,00
Birol Bulut 1.250.000 25,00 25,00
Vura Bulut 1.250.000 25,00 25,00
Toplam 5.000.000 100 100

4.2. Birlesme Islemi Hakkinda Bilgi
4.2.1. Birlesme islemine Taraf Sirketlerin Yonetim Kurulu Kararlar1 Metemtur Yatirnm

Enerji Turizm ve insaat A.S.

Birlesme islemine, Devraan Metemtur’'un 09.09.2024 tarih ve 33 sayili Yonetim Kurulu
Kararlar ile karar verilmistir. Devralan’in ilgili Yonetim Kurulu Karari’nda “’Grubumuzun uzun
donem stratejileri dogrultusunda, kimya ve yiizey islem sektoriinde faaliyet gosteren Galvano
Market San. ve Tic. A.S.’nin aktif ve pasifinin bir biitiin halinde, Metemtur Yatirim Turizm ve
Insaat A.S. tarafindan “devir alinmas1” suretiyle, birlesme amagh goriismelere baglanmasina karar
verilmistir.” ifades yer almaktadir.

Metemtur’un 10.09.2024 tarih ve 34 sayil1 Yonetim Kurulu Karari’nda, *’Galvano Market San. ve
Dis Ticaret A.S.’nin aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Metemtur Yatirim Enerji Turizm ve Insaat
A.S. tarafinda devir alinmas1 sureti ile birlesme amagli islemler i¢in Piramit Menkul Kiymetler
A.S.’nin yetkili kilinmasina karar verilmistir.”” ifadesi yer almaktadir.

Galvano Market Sanayi ve Dis Ticaret A.S.

Devrolunan Galvano’nun 06.09.2024 tarihli Yonetim Kurulu Kararlar: ile karar birlesme islemine
iligkin hazirlik yapilmast karar1 alinmig, 12.06.2025 tarihinde ise birlesme soézlesmesinin
onaylanmasina karar verilmistir.

42.2. Tslemin Niteligi

Devrolunan Sirket'in, TTK, SPKn ile Kurul'un I1-23.2 sayili Teblig ve 11-23.3 sayili Teblig basta
olmak iizere diger teblig ve kararlari veilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ve ayrica KVK ile
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I Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, Ticaret Sicil Yonetmeligi ve ilgili sair mevzuat
hiikiimleri dairesinde tiim aktif ve pasif malvarligi unsurlarinin bir biitiin olarak Metemtur
tarafindan devralinmasi suretiyle, Metemtur bilinyesinde birlesilmesi islemidir.

Konuylailgili detayl1 agiklama 22.2 (Islemin Niteligi) altinda yer almaktadir.
4.2.3. Tslemin Kosullari

Birlesme islemi, SPK, Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin alinmasi ve
birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurullarinin birlesme karari almasi sartlarina bagli olacaktir.
Yukarida belirtilenler disinda birlesme islemine ait baskaca bir kosul bulunmamaktadir.

Konuylailgili detayli agiklama 22.3 (islemin Kosullar1) altinda yer almaktadur,
42.4. Ongériilen Asamalar

Birlesme islemine iligskin 6ngdriilen agsamalar kronolojik siralama ile asagida verilmektedir:
*  SPK'yaduyuru metninin onaylanmasi i¢in bagvuruda bulunulmasi,
* Yasdl izin ve onaylarin alinmasi,

* Birlesme islemine iliskin ortaklarainceleme hakki duyurusunun yapilmasi,

* Taraf Sirketler'in genel kurullarinin toplantiya ¢agrilmast,

* Birlesme isleminin genel kurul toplantilarinda onaylanmast,

*  Ayrilma hakkinin uygulanmasi,

* Birlesmenin tescil ve ilani ile taraf sirketlerin alacaklilarina haklarinin bildirilmesi ve gerekirse
alacaklarinin teminat altina alinmasi.

Konuylailgili detayli agiklama 22.4 (Ongériilen Asamalar) altinda yer almaktadir.

4.25. Birlesme Gerekgesi

Metemtur’un uzun donem stratejileri enerji iretim ve insaat alanlarinda yeni yatirimlar
yapmaktadir. Galvano Market kaplama, yiizey isleme, kimyasal iiretimi ve ticareti, akimli ve
akimsiz kaplama, metal {iretim ve isleme faaliyetlerini siirdiirmektedir. M etemtur’un mevcut uzun
donem strateji faaliyetlerine ek olarak Galvano Market’in faaliyetlerini de biinyesine ekleyerek
sirketin istigal alanlarin1 genisletecektir. Galvano Market ile gergeklestirilecek birlesme,
Metemtur’un enerji iiretim faaliyetlerini siirdiiriilebilir hale getirmesi amaglanmaktadir. Birlesme
sayesinde Metemtur’un sahip oldugu giines enerji santrallerinden tretilen elektrigin 6z tiiketim
modeliyle degerlendirilmesi miimkiin olacak ve bdylece santrallerin ticari varlig1 uzun vadede
giivence altina alinacaktir. Bu sayede yaratilacak nakit akimlar ile yeni alanlarda da yatirimlarini
cesitlendirecek ve iki sirket arasinda yaratilacak sinerji ile yeni yatirimlarin daha kolay hayata
gegirilebilmesi hedeflenmektedir.

Gavano Market’in uzun donem stratejileri havacilik, savunma ve makine imalat sektoriindeki
faaliyetlerini arttirmak ve Onceki miisteri portfoyii referansini kullanarak uzay ve havacilik
sanayine hizmet verebilecek konuma gel mektir. Metemtur, Galvano Market’in havacilik, savunma
ve makine imalat sektdriindeki miisteri portfoyii kullanilarak, bu sektorlerde hizmet verebilecek
konuma gelmeyi hedeflemektedir. Birlesme sonrasi yeni faaliyet alanlarinin eklenmesi ile



olusacak Sirket’in uzun vadeli nakit tiretme ve kar etme potansiyeli arttirilmasi hedeflenmektedir.
Eklenen yeni faaliyet alanlarinin etkisi ile Metemtur finansallar1 daha dengeli nakit tiretir hale
getirilmesi planlanmaktadir. Yeni faaliyet alanlari ile sirketin uzun vadeli nakit tiretme ve karlilik
potansiyeli artirilarak, Metemtur’un finansallarinin daha istikrarl bir seyir izlemesi saglanacaktir.
Boylece sirketin uzun vadeli stratejileri yatirnmcilar nezdinde daha kolay anlasilabilir hale
getirilmesi amaglanmaktadir.

Sirketin faaliyetlerine de olumlu katki saglamasini temin amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri: 11, N 23.2 sayil1 Birlesme ve Boliinme Teblig'i, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde, Galvano Market Sanayi
ve Dis Ticaret A.S.'nin Metemtur Yatirim Enerji Turizm ve Insaat A.S.’ye devrolmak suretiyle
birlesmesine karar verilmistir.

Konuylailgili detayli agiklama 22.5 (Gerekgesi) altinda yer almaktadir.
4.2.6. Uzman Kurulus Goriisii

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde birlesme
nedeniyle Metemtur’un yapacagi sermaye artirim tutarinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil
ve makul bir sekilde tespitinde Uzman Kurulus Raporu esas alinmstir.

Uzman Kurulus Raporu'na gore birlesme oran1 Metemtur i¢in 0,572834127 ve Galvano i¢in
0,427165873 olarak belirlenmis, bu kapsamda birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye
artinm tutarinin, kullanilacak ayrilma haklar1 cergevesinde yeniden belirlenmek {izere
80.536.253,15 TL olacagi ve bu dogrultuda birlesme sonrasindaki sermayenin 188.536.253,15 TL
olacagi belirtilmistir. Uzman Kurulus Raporu ekte pay sahiplerimizin incelemesine sunulmaktadir.

Uzman Kurulus Raporu'nda gelir yaklasimi, piyasa yaklasimi, net aktif deger yaklasimi, en giincel
satig degeri ve borsa degeri degerlemede dikkate alinmistir. Tanimlanan yontemlerin, birlesme ve
degisim oranlarinin hesaplanmasinda karsilastirmali bir analiz yapabilmek i¢in yeterli oldugu
belirtilmistir.

Konuylailgili detayli agiklama 22.6 (Uzman Kurulus Goriisii) altinda yer almaktadir.

43.  Birlesme Islemine Iliskin Riskler

Birlesme isleminin, yukarida 4.2.3 (Islemin Kosullar) altinda bahsedilen yasal izin ve onaylarmin
alimamamasi durumunda gergeklesmeme riski vardir. Bunun yani sira, birlesme isleminin genel
kurul tarafindan onaylanmamasi, Taraf Sirketler'in finansal durumunda onemli bir degisiklik
olmast ve yoOnetim organlarinin birlesme sdézlesmesinin degistirilmesi veya birlesmeden
vazgecilmesi hususlarinda karar almas1 durumunda da birlesme islemi yapilamayabilir. Ongériilen
tarihlerde herhangi bir gecikme yagsanmasi, islemin 31.12.2024 finansallari iizerinden yapilmasina
engel teskil edecektir.

Ayrica, ayrilma hakkinin kullanimi durumunda o6denecek bedelin miktarina bagli olarak
finansman saglanmasi giindeme gelebilir. Boyle bir finansman ihtiyact dogar ancak gerekli
finansman saglanamazsa birlesme isleminin tamamlanmasi miimkiin olmayabilir.

Son olarak, miicbir sebep hallerinin varligi, yeni pandemilerin ortaya c¢ikmasi, genel kurul
toplantisina katilim sirasinda ayrilma hakki kullanimini veya birlesme isleminin onaylanmasina
kars1 oy kullanilmasi birlesme igleminin tescilini zorlastirabilir, ertelenmesine veya imkansiz hale

gelmesine sebep olabilir.



Konuylailgili detayl1 agiklama 7.6 (Birlesme Islemine iliskin Riskler) altinda yer almaktadir.
5. BAGIMSIZ DENETCILER

51. Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarin bagimsiz denetimini gerceklestiren
bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adres ve sorumlu ortak bas denet¢inin adi
soyadi

a) Devralan Sirket - Metemtur

Ticaret Unvani : Ventera Bagimsiz Denetim A.S.

Adres : Maslak Mah. Maslak Meydan Sokak No: 3Veko Giz PlazaKat: 19 Daire:
67 Maslak Sartyer/Istanbul
Sorumlu Ortak Bas Denetginin Adi Soyadi: Baris OZKURT

b) Devrolan Sirket — Galvano

Ticaret Unvani : Ventera Bagimsiz Denetim A.S.

Adres : Maslak Mah. Maslak Meydan Sokak No: 3Veko Giz PlazaKat: 19 Daire:
67 Maslak Sarryer/Istanbul
Sorumlu Ortak Bas Denetginin Adi Soyad: : Baris OZKURT

5.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillarina iliskin finansal tablolar1 Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlari
hazirlanmustir.

01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024 donemine iliskin finansal tablolarin bagimsiz
denetimi ise Ventera Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

[zahnamede yer alan 2023-2024 yillar1 finansal tablo donemleri itibari ile bagimsiz denetim
kurulusunda degisiklik olmamustir.

6. BIRLESME/BOLUNMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA
SECILMIS FINANSAL BILGILER

6.1. Birlesmeye esasfinansal tablolarin tarihi: 31.12.2024

6.2.  Secilmis finansal bilgiler:
Birlesmeye taraf sirketlerin bilango ve gelir tablolar1 asagida ayrintili sekilde sunulmustur.

a) Devralan Sirket — Metemtur

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

b) Finansal Durum Tablosu (TL)

31.12.2024 31.12.2023
Donen Varhklar 248.002.559 | 331.470.636
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.008.844 299.870
Finansal Yatirimlar 7.459.700 3.560.235
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Ticari Alacaklar 16.859.593 3.993.380
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 16.859.593 3.993.380
Diger Alacaklar 8.541.448 33.416.952
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.541.448 33.416.952
Stoklar 187.305.987 | 252.271.458
Pesin Odenmis Giderler 1.069.675 5.118.662
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenen Giderler 1.069.675 5.118.662
Cari Donem Vergisi Ile Ilgili Varliklar -- 946.673
Diger Donen Varliklar 25.757.312 31.863.406
Duran Varliklar 165.566.911 | 189.490.844
Diger Alacaklar 96.706 43.735
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 96.706 43.735
Kullanim Hakki Varliklari 2.975.817 3.937.857
Yatirnm Amacli Gayrimenkuller 8.338.294 8.338.294
Maddi Duran Varliklar 146.470.156 | 166.758.382
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.355.675 9.554.449
Pesin Odenmis Giderler 330.263 858.127
TOPLAM VARLIKLAR 413.569.470 | 520.961.480
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 22.725.270 | 147.494.818
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar -- 33.283.026
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 15.137.189 28.267.127
Diger Finansal Yiikiimliikler 111.616 230.343
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikklerinden Dogan 340.963 384758
Borglar
Ticari Borglar 1.193.824 5.354.765
liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.193.824 5.354.765
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 588.574 697.386
Diger Borglar 3.132.941 48.224.299
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 3.052.941 48.215.721
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 80.000 8.578
Ertelenmis Gelirler 160.000 --
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.546.659 2.017.654
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 36.659 54103
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.510.000 1.963.551
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 513.504 29.035.460
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 44.938.327 98.785.474
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 22.967.679 76.227.237
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikklerinden Dogan 1.906.829 3.086.837
Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar 440.184 1.078.557
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 440,184 1.078.557
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimliiliigi 19.623.635 18.392.843
Ozkaynaklar 345.905.873 | 274.681.188
Odenmis Sermaye 108.000.000 54.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 216.649.504 | 454.642.822
Geri Alinmig Paylar (-) -14.461.260 --
Paylara iliskin Primler - Iskontolar (+/-) 887.042 5.222.030
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Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 17.679.110 17.789.447
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/ Kayiplar 18.396.394 18.396.394
Tanimlanmig Fayda Planlart Yeniden Olgiim 717284 _606.947

Kazanclary/Kayiplar

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler -- 981.561

Gegmis Yillar Karlari/Zararlari -- | -282.795.147

Donem Net Kéari/Zarari 17.151.477 24.840.475

TOPLAM KAYNAKLAR 413.569.470 | 520.961.480

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

. 01.01.2024- 01.01.2023-
Gelir Tablosu (TL) 31122024  31.12.2023
Hasilat 213.238.567 325.704.027
Satiglarin Maliyeti (-) -155.821.008| -222.999.042
Briit Kary/(Zarar) 57.417.559 102.704.985
Genel Yonetim Giderleri (-) -45.054.322 -36.020.372
Pazarlama Giderleri (-) -- -
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -- --
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.620.749 308.444
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -992.260 -2.976.316
Esas Faaliyet Kér1/(Zarar) 13.991.726 64.016.741
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 5.701.560 1.983.748
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -- -1.333.469
Ozkaynak Yo6ntemiyle Degerlenen Yatirimlarin _ _
Karlarindan/Zararlarindan Paylar
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/(ZARARI) 19.693.286 64.667.020
Finansman Giderleri (-) -24.290.272 -85.186.823
Finansman Gelirleri (+) 1.715.111 9.034.870
Net Parasal Kazang / (Kayip) 26.961.784 25.135.569
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI) 24.079.909 13.650.636
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri -6.928.432 11.189.839
Donem Vergi Gideri/Geliri -- -0.557.353
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -6.928.432 20.747.192
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM B B
KARI/(ZARARI)

DONEM KARI/(ZARARI) 17.151.477 24.840.475

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

c) Devrolan Sirket — Galvano

d) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis (Solo)

VARLIKLAR 31.12.2024 31.12.2023
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.357.445 3.942.018
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Finansal Yatirimlar -- 2.196
Ticari Alacaklar 70.103.284 75.378.292
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 28.751.402 24.982.776
iskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 41.351.882 50.395.516
Diger Alacaklar 12.206.842 1.981.460
iskili Taraflardan Diger Alacaklar 12.200.000 1.971.582
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6.842 9.878
Stoklar 22.053.389 10.274.555
Pesin Odenmis Giderler 5.302.604 1.470.415
Diger Donen Varliklar 8.318.797 15.526.796
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 123.342.361 108.575.732
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar -- 782.051
Kullanim Hakk1 Varliklar 2.492.267 1.252.339
Yatirim Amacl Gayrimenkuller 30.240.000 10.804.450
Maddi Duran Varliklar 9.506.925 4.869.614
Maddi Olmayan Duran Varliklar -- --
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 42.239.192 17.708.454
TOPLAM VARLIKLAR 165.581.553 126.284.186
KAYNAKLAR 31.12.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiumliiliikkler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 19.581.124 20.357.239
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliiliiklerinden Dogan Borglar 509.870 144.509
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4.289.809 --
Ticari Borglar 8.537.933 34.912.486
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 8.537.933 34.912.486
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 646.466 225.533
Diger Borglar 29.000 97.117
[liskili Taraflara Diger Borclar -- 55.247
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 29.000 41.870
Ertelenmis Gelirler 509.189 767.418
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliluga 6.715.544 1.454.563
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 129.769 39.963
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 40.948.704 57.998.828
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 4.225.434 --
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliiklerinden Dogan Borglar 2.163.009 750.464
Uzun Vadeli Karsiliklar 249.335 117.516
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 249.335 117516

Karsiliklar
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Ertelenmis Vergi Yukiimlaligi 4.186.489 2.600.601
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 10.824.267 3.468.581
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 5.000.000 5.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklart 33.536.171 33.536.171
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilma k Birikmi
Diger I}(]apsamh Gelirler veya Giderler e ’ 14.576.662 N
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang/ Kayiplar 14.576.662 --
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 26.280.606 24.743.461
Donem Net Kari/Zarari 34.415.143 1.537.145
TOPLAM OZKAYNAKLAR 113.808.582 64.816.777
TOPLAM KAYNAKLAR 165.581.553 126.284.186

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

. 01.01- 01.01-
Gelir Tablosu (TL ) 31122024  31.12.2023
Hasilat 254.307.423  267.142.886
Satiglarin Maliyeti (-) 175, 232.84(-) -231.766.832

| Bridt KaryZaran ‘ 79.074.583 35.376.054‘
Genel Yonetim Giderleri (-) -10.983.271 -7.229.061
Pazarlama Giderleri (-) -1.282.151 -995.243
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24.840.841 22.444.188
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -24.238.465  -28.015.297
Esas Faaliyet Kari/Zaran 67 411537 21 580.641
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 163.410 45.693
Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler (-) -- --
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/ZARARI 67.574.947 21.626.334
Finansman Giderleri (-) -4.529.236 -5.910.219
Finansman Gelirleri (+) 601.955 --
Net Parasal Kazang / (Kay1p) -15.462.705  -11.198.448
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI ‘ ‘ ‘
KARI/ZARARI 48.184.961 4.517.667
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri -13.769.818 -2.980.522
Donem Vergi Gideri/Geliri -16.243.452 -2.925.535
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 2.473.634 -54.987

DURDURULAN FAALIiYETLER DONEM KARI/ZARARI
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DONEM KARIZARARI ‘ 34.415.143| 1.537.145‘

Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 6,88 0,31
DiGER KAPSAMLI GELIRLER/GIDERLER

Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar 14.576.662 --
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azalislari 19.435.550 --
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli
G S . -4.858.888 --
Gelire Iliskin Vergiler
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -4.858.888 --

TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER)

48.991.805 1.537.145

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

7. RISK FAKTORLERI

7.1. Devralan sirkete ve faaliyetlerineiliskin riskler:

Metemtur’a ve faaliyetlerine iliskin konsolide finansal tablolarinda da belirtilen riskler agagida yer
almaktadir.

Sermaye Risk Yonetimi

Metemtur sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da bor¢ ve ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karmi artirmayi
hedeflemektedir. Sermaye yapisi, kredileri de i¢eren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla
cikarilmis sermaye, sermaye diizeltme farklari ve ge¢mis yil karlarimi da iceren 6zkaynak
kalemlerinden olusmaktadir.

Metemtur’un sermaye riski yonetimine iliskin genel stratejisi onceki donemden bir farklilik
gostermemektedir. Metemtur’un maruz kaldig: belli bash riskler asagidaki gibidir:

Kredi Riski

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tagimaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari
alacaklar, Grup politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda
stipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kredi riskini gosterir tablo asagidaki gibidir:

15



Alacaklar
31.12.2024 Ticari Alacaklar Difer Alacaklar Bankadaki
Lliskili Emm_. liskili H:mm_. Mevduatlar
Raporlama tarihi itibarivle maruz kalinan azami kredi viski (A+B+C+D+E) - 16.859.593 —~ B.638154 L.0W3.234
= Azami riskin teminai, vs ile givence altma alinmeg ks aa = s s =
A. Vadesi gegmemis vada defer diisiiklifine nframams finansal varhiklarin net defter deferi - 16.859.593 —~  B.638.154 L3234
B. Kosullar yveniden girilgiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veva defier dilskliifiine nfranug
sayilacak finasal varhklarin defter defieri an - - - .
C. Vadesi gegmis ancak defer dilsfikliigiine nframamis varhklann net defter deferi - - - - =
- Teminat vs. ile givence aluna alinmug ks -a L i E oE
D. Defer distkligine ufrayan varliklarnn anet defter deferleri - - - - —
- Vadesi Gegrmig (britt defter defien) 1.285.284 -- - -
- Deger Ditsirkliigi ¢-) - (1285284 - a ]
- Met deferin teminat, vs ile givence alting altnmitg kismi = - == i =
- Vades: Gegmemis (brilt defter degeri) - - - - —
- Deger Digitklingi (-) - = e = =
- Met dederin teminar, vs ile givence alnna alinmis kismi = - = - s
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar an - s i A
Alacaklar

31.12.2023 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankadaki

m_:_c.m Diger Mevduatlar Difer Benzerleri
Raporiama tarihi itibarivie maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) == 3993380 - 33.460.687 299079
- Azami riskin teminai, vs ile givence altina altnmeg kusm - - — . -
A, Vadesi gegmemis vada defer ditsiikligine uframam Finansal varhiklarin net defter defieri - 3993380 - 33.460.687 299079
B. Kosullan veniden giriigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veva defier dilsiikligiine ugramsg - - - - -
sayilacak finasal varhklarin defter deferi
C. Vadesi gegmis ancak defer dilstkliifiine uframamss varhiklarin net defter deferi o - e - as
- Teminar vs. ile givence alnna alinneg kisim -- - = i .
D, Defer dilgiikliigiine ufrayvan varhklann net defter degerleri -- - - - =
- Vadesi Gegrmig (brit defter defen) - LBS5.677 - - -
- Deger Diigikliii -) -~ {L835.677) - - -

- Net degerin teminat, vs ile givence alnna alinmis kismi -
- Vadesi Gecmemis (briit defter deferi) -a
- Defer Dhigiahlasi (-) -
- Net deferin teming, vs ile givence alna aliemeg kst --
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar --
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Likidite Riski

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut
ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olan ve olmayan finansal yikiimliiliiklerinin TL
bazinda vade dagilimini gostermektedir.

JLIZ2024
Sizlesme uyarmca 3 =11 ay 1-5wl
Sdizlesme uvarinca vadeler Defter defieri  nakit qikaglar toplanm 3 aya kadar ArAst aras
Tiirev olmavan finansal yiikimlilikler 40.464.276 44.514.941 4.501.159  12.024.051 27.988.731
Finansal borglar 300,352 66l 44,403,325 4390543 12.024.051  27.498K.731
Diger finansal yiikimlikler 111616 I11.616 111616 - --
Beklenen nakit 3 =11 ay 1-5wl
Beklenen vadeler Defter deferi cikislar toplam 3 ava kadar Arasi Aras)
Tiirev olmavan finansal yiikiimlilikler 4.326.765 4.326.765 1.273.824 3.052.941 --
Ticari borglar 1.193.524 1.193.824 1.193.824 - --
Diger borglar 3.132.941 3.132.841 B 3.052.941 --
Toplam 44.791.041 48.841.706 5. 775983  15.076.992 17.988.731

F1.12.2023
Sizlesme uyarmca 3 =11 ay 1-5wl
Sdizlesme uvarmmea vadeler Defter defieri nakit cikaglar toplamn 3 aya kadar Aras arasi
Tiirev olmayvan finansal yiikiimlilikler 141479328 155479555  43.155.317 14.598.371 B7.625.857
Finansal borglar 141 248 985 155.249.212 43.024984  24.598.371 B7.625.857
Diger finansal vilkitmliikler 2301343 230343 2300343 - --
Beklenen nakit 3 =11 ay 1-5wl
Beklenen vadeler Defter deferi cilaslar toplanu 3 ava kadar arasi arasi
Tiirev olmavan finansal yiikimlilikler 53579064 53892645 5.676.924  48.115.721 --
Ticari borglar 5.354.765 5.668.340 5.668.340 -- .-
Digrer borglar 48.224.299 45224299 8378 4R.215.721 --
Toplam 195.058.392 237200 48.932.251 718140492 B7.615.857

Piyasa Riski

Grup diizeyinde karsilagilan piyasa riskleri, duyarhilik analizleri esasina gore Olciilmektedir. Cari
yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu
riskleri nasil 6l¢tiigiine dair kullandi1g1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamugtir.

Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Grup, doviz
cinsinden varlik ve yiikiimliilikklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin
degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan
aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Grup esas itibariyle finansal borglari,
ddviz cinsinden ticari bor¢ ve alacaklari nedeniyle kur degisimin yoniine bagl olarak kur riskine
maruz kalmaktadir.
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Diiviz Pozisyonu Tablosu

Cari Dinem (31.12.2024)

Oneeki Diinem (31.12.20023)

TL KARSILIGI

LsD

TL KARSILIGI

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varhiklar
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Dnger

4. Minen Varhklar Toplam (1+2+3)

13,208,738

1.418.223
14.626.9461

375.000

401264
415.264

2815448
2813448

5. Twari Alacaklar

. Parasal Finansal Warhklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varhklar

7. Diger

5. Duran Varhiklar Toplam (5+6+7)

9, Toplam Varhklar (4+8)

14.626.%61

415.264

1813448

66, 195

10. Twcari Borglar

11. Finansal Yikiimlilikler

12a. Parasal Olan Difer Yilktmldlikler
12b. Parasal Olmayan Difer Yk

13. kisa Vadeli Yiik. Toplam (10+11+12)

475338
15.137.18%

15.612.527

13.495
429749

443.244

577.184
28.267.127

I8.B44.311

13.580
665070

GTH.650

14. Tiwcar Borglar

15. Finansal Yikiimlilikler

16a. Parasal Olan Dhger Yk

16b. Parasal Olmayan Diger Yilk.

17. Uzun Vadeli Yiik. Toplamui { 14+15+16)

21.967.679

21.967.67%

652.059

652059

T6.227.237

T6.227.237

1.793.476

1.793.476

18. Toplam Y iikiimliilikler (13+17)

1095304

10507 L.548

2472126

19, Bilango disy Tirev Araclarimn Net Varhk! (Yikiimiilik) Pozisvonu (19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutan

19b. Hedge Edilen Toplam Yitk. Tutan

20. Met Yabano Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19)

(23.953.246)

(680,040

(102.258.100)

(2.405.931)

21. Parasal Kalemler Net Yabane: Para Varhk / (viikiimliililk) pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-

12a-14-15-16a)

{25.371.469)

{720.304)

(105.071.548)

(2.472.126)

21. Diwiz Hedge'i Icin Kullamlan Finansal Araclarin Toplam Gergefie Uvgun Deferi
23. Diiviz Varhklarnn Hedge Edilen Kismimin Tutan
23, Diviz Yiikiimliliiklerin Hedge Edilen Kismumn Tutar
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Duyarhlik Analizi

Metemtur; 31.12.2024 tarihi itibariyla ABD Dolari’nin %10 artmasi durumunda 2.395.326 TL
kayip, ABD Dolari’nin %10 azalmasi durumunda 2.395.326 TL kazang ile karsilasabilecektir.
31.12.2023 tarihi itibartyla Metemtur, ABD Dolari’nin %10 artmasi durumunda 10.225.810 TL
kayip ve ABD Dolar1’nin %10 azalmasi durumunda 10.225.810 TL kazang ile karsilasabilirdi.

7.2. Devralan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sirket enerji sektdriinde yenilenebilir enerji pazari ve giines enerjisi alaninda faaliyet
gostermektedir. Glines enerjisi, kurulum ve kullanim kolayligi olmasinin yani sira cevreyi
kirletmemesi ve zararli atik olusturmamasi gibi Ozelliklere sahip bir yenilenebilir enerji
kaynagidir. Giines enerjisinden yararlanma konusundaki ¢aligsmalar 6zellikle 1970'lerden sonra hiz
kazanmis, giines enerjisi sistemleri teknolojik olarak ilerleme ve maliyet bakimindan diisme
gdstermis, ¢evresel olarak temiz bir enerji kaynagi olarak kendini kabul ettirmistir. Ozellikle temiz
bir enerji kaynagi olmast ve kurulumdan sonra diisiik maliyetle ¢alismasi giines enerjisinin
onemini arttirmaktadir.

Ulkemiz, cografi konumu nedeniyle yiiksek giines enerjisi potansiyeline sahiptir. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanliginca hazirlanan, Tiirkiye Giines Enerjisi Potansiyeli Atlasina gore;

o Ortalama yillik toplam giineslenme stiresi = 2741,07 saat/y1l

o Ortalama giinliik toplam gilineslenme siiresi = 7,50 saat/giin

o Ortalama yillik toplam 1s1nim siddeti = 1527,46 kwh/m2-y1l

. Ortalama giinliik toplam 1ginim siddeti = 4,18 kwh/m2-giin olarak hesaplanmuistir.

(Kaynak: https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-gunes)

Glines enerjisi teknolojileri yontem, malzeme ve teknolojik diizey acisindan ¢ok cesitlilik
gostermekle birlikte bir kismi giines enerjisini 151k ya da 1s1 enerjisi seklinde direk olarak
kullanirken, diger teknolojiler giines enerjisinden elektrik elde etmek seklinde kullanilmaktadir.

Glines enerjisinin kullanim alanlar1 arasinda, dogrudan veya dolayl elektrik tiretimi, sicak su elde
edilmesi, alan 1sitma ve sogutma, sanayi kuruluslari igin proses 1s1 enerjisi ve sera 1sitmasi
sayilabilir.

TEIAS tarafindan yaymlanan Aralik 2022 Kurulu Gii¢ Raporu’na gore Tiirkiye’de 9.353 adet
giines enerjisi santrali bulunmakta olup, bu santrallerin toplam kurulu giicii 9.425,4 MW’dir. S6z
konusu giines enerjisi santrallerinin 9.315°1 lisanssiz santraller olup, lisanssiz santrallere ait toplam
kurulu gii¢ 7.956,6 MW’dir. Bu kapsamda, kurulu gii¢ bazinda Sirket’in sektdrdeki pazar pay1
yaklagik olarak %0,09 oranindadir. Bu itibarla, Sirket’in bu sektordeki dezavantaji sektordeki
pazar paymin diisiikliigii olarak gosterilebilir. Sirket’in sektordeki avantajinin ise Karel-5 giines
enerjisi santrallerinin bulundugu Adana Ili’nin toplam giines enerjisi radyasyonu bakimimndan ve
bu anlamda giineslenme potansiyeli bakimindan cografi konumunun olduk¢a avantajli olmasi
gosterilebilir.

1985 yilinda kurulan Sirket, 1989 yilinda Mugla ili Bodrum lgesinde yaklasik 30.000 m2’lik
alanda bir tatil koyii acilisin1 yapmustir. 2010 yilina kadar bu tatil kdyt sirket tarafindan isletilmek
ve kiralanmak suretiyle faaliyetine devam etmis ve sonrasinda tatil evi ve villalar insa edilmek
tizere yikilmigtir. Bu tarihten itibaren Sirketin turizm veya otel isletmeciligi alaninda faaliyeti
kalmamistir.
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Sirket, s6z konusu tatil kdyli arazisi ve daha sonra satin aldig1 araziler iizerinde, taseron firmaya
yaptirilmak veya kat karsiligi olmak iizere tatil evi veya villa konseptinde gayrimenkuller
gelistirmistir.

Sirket ingaat sektoriinde turistik alanlarda olmak iizere tatil kdyleri, villa, miistakil ya da ¢ok katl
konut vb. gayrimenkul projelerini gelistirmek ve satisint gerceklestirmek {izere faaliyet
gdstermekte olup, bu kapsamda Sirket, Mugla ili Bodrum Ilgesinde, Caresse 1, Caresse 2 ve Fuga
Yaz Gilindogan Evleri adlarinda cesitli gayrimenkul projeleri gelistirmis ve bunlarin satisin
tamamlamistir.

Sirket’in devam eden insaat faaliyetlerine iliskin olarak Mugla Ili Bodrum Il¢esi’nde
gergeklestirdigi  gayrimenkul projesi (Fuga Panorama) icin 18.01.2022 tarihinde Bodrum
Belediyesi’nden ingaat ruhsati alinmistir. Projenin geldigi asama ve Sirket’in finansman ihtiyaclar
dikkate alinarak 04.04.2022 tarihinde gayrimenkul projesi icin fiyat tespiti, talep toplama, tanitim
ve pazarlama amagli olarak lansman caligsmalar1 yapilmistir. 30.06.2023 tarihi itibariyla Fuga
Panorama projesi insaat iglerinin %100’ tamamlanmaigtir.

Sirket Bodrum ilgesi gayrimenkul piyasasinda proje gelistirmeye doniik tecriibe sahibidir. Bodrum
ilcesinin gelisme bolgelerini tanimak, uygun arsa ve araziler temini agisindan tecriibe sahibi olan
Sirket ayn1 zamanda iiretilen iiniteleri de satma konusunda satis ve pazarlama bilgi ve tecriibesine

de sahiptir.

Sirket’in son yil sonu itibariyle satis gelirlerinin faaliyet gosterilen sektor bazinda kirtliminm
gosterir tablo asagida yer almaktadir.

01.01.2024- 01.01.2023-

Satislar 31.12.2024 7o Pay1 31.12.2023 7o Pay1

Gayrimenkul Satisi 162.298.864 75% 268.303.084 82%
Elektrik Satist 50.939.703 25% 57.400.943 18%
Diger Satiglar - - - -
Toplam 213.238.567 100 325.704.027 100

Not: 2023-2024 yillarinda enflasyon diizeltmesi uygulanmistir. UFRS Tablolardaki rakamlardir.

Sirket’in satiglarinin tamamu yurti¢cinde gerceklesmektedir. Sirketin gelirleri gayrimenkul satis ve
elektrik satis gelirlerinden olugmakta olup, gayrimenkul satislar1 Mugla Ili’nin Bodrum ilgesinde,
enerji liretimi Adana Ili Karaisali beldesi ve Denizli Ili Cal ilgesinde gerceklesmektedir.

7.3. Devrolunan sirkete ve faaliyetlerineiliskin riskler:

Galvano’yave faaliyetlerine iliskin konsolide finansal tablolarinda dabelirtilen riskler asagida yer
almaktadir.

Sermaye Risk Yonetimi

Galvano sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger
yandan da bor¢ ve 0z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karin1 artirmayi
hedeflemektedir.

Galvano sermayeyi bor¢/sermaye orani kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan disiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda
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gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31.12.2024 31.12.2023
Toplam Borglar 51.772.971 61.467.409
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerlen (-) (5.357.445) (3.942.018)
Net borg 46.415.526 57.525.391
Toplam dzkaynaklar 113.808.581 64.816.777
Net borg/izkaynaklar oram 40,78% 88.75%

31.12.2024 31.12.2023
Dinen varhklar 123.342.361 108.575.732
Kisa vadeh borglar 40.948.704 57.998.828
Diinen varhklar/kisa vadeli borclar 3.012 1.872

Kredi Riski

Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan kaynaklanabilmektedir. Sirket yonetimi, ticari
alacaklarin1 ge¢mis deneyimler ve misteri isletmenin ekonomik durumunu dikkate alarak
degerlendirmektedir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari
alacaklar, Sirket politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda
stipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

AdaCakkir

ieard Alacaklar

Diger Alacaklar

laskili Taral Diger Tural

Mhigkili Taral Diger Toral Bamka Mevduwtian

kapnriama tarihd dibariyle mamz kalman
mzami kredi riski (AHRHCHIHE)

- Azum raskin lenmunal. ve ile givence albina
alinenis krsmi - -

30.224.267 41.730.3%

12, 200 (NEM 6842 530620

AL Vadlesi gegmemiy va da deger
dilsikbiigine mdramams Amansal varlikiarm

nel deller |.1rE|.'|:| 3“-.224r3fl-lr 4].?3".-3'}4‘!

12, 2IMI R 5.341.620

B. Vadest geomtis ancak deger dusuklizine
i@ ramapniig varliklaem ner defler digerd

- Tominal. vs ile pivence alta almmy kxmm

— e

L, Deier disaklafdne ofrayan varlkianm
net defrer degerleri

- Wadlest pecmis houd defier degen) -
- Digfer dfs kg () - -
= Mer degenn rempur, vs e gavence alfonag - -
@iy kusmr
= Wadest gecnsemis (el delter degeri)
Deper dusnkinga (<) - -
= Mar degenn femnurd, vs demiemee alting - =
ey Kuvmi

k. Kilamga disa kreds riski iceren nmsuriar
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Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Iliskili Taraf Diger Taraf  Niskili Taraf

Diger Taraf Banka Mevduatlan

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalman arami kredi riski { A+B+HC+D+E)
- Azami riskin teminat, vs ile givence altina
alinms kismm

25.992.197 50.865.595 1.971.582

9.878

3.852.352

A. Vadesi geememis ya da deger
ditgiikliigine ugramams finansal
varhklarin net defter degeri

25.992.197 50.865.595 1.971.582

9.878

3.852.352

B. Vadesi geemis ancak deger
diigiikliigtine ugramams varbklarm net
defter degeri

C. Deger disikligine ngrayan
varhklarin net defter degerleri

= Vadesi gecmis (briit defter degeri)
- Deger duisiklagi (-)
- Net degerin teminat, vs ife gitvence
altina alinmg kism
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger distikligi (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinng kism

D. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

Likidite RisKi

Likidite riski Sirket’in ileri tarihlerdeki finansal yilikiimliiliikklerini karsilayamamasi riskidir. Sirket
yonetimi, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin karsilanmasi igin ¢esitli finansal
kuruluglardan yeterli finansman olanaklar1 temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sozlesmelerin degerinde meydana
gelecek ve Galvano’yu olumsuz etkileyecek degisimlerdir.

Kur RisKi

Sirket doviz kuru riskini azaltabilmek icin doviz pozisyonunu dengeleyici bir politika
1zlemektedir. Mevcut riskler, yonetim kurulu ve sirket yetkililerince yapilan diizenli toplantilarda
izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu yakindan takip edilmektedir.
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Cari Dinem

Diiviz Pozisyonu Tablosu 31.12.2024
TL Karsihi UsD EURO
{Fonksivonel
para birimi)
1. Ticari Alacaklar 19.022.255 335458 740,451
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 1.023.226 1.904 26.023
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -- -
3. Diger - - -
4. Diinen Varhklar (1+2+3) 40.045.481 337.362 766.474
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar == - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - = -
B. Duran Varhklar (5+6+7) - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 40.045.481 337.362 766.474
10. Ticari Borglar 4.448.262 97478 27618
11. Finansal Yikiimliliikler 4.289.807 - 116.752
12a. Parasal Olan Diger Yilkiimlilikler 717.662 - 19.532
12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliilikler - -- -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 9.455.731 097.478 163.902
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Y tikiimliiliikler 4.225.434 -- 115.000
16 a. Parasal Olan Diger Yiiktmlilikler - -- -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - -- -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 4.225.434 - 115.000
18. Toplam Yiikiimlilikler (13+17) 13.681.165 97.478 278.902
19. Bilanco Disi Tiirev Araglarin Net Varhk / (Yiikidmliiliik)
Pozisyonu (19a-19b) - - -
19a. Aktif Karakterli Bilanco Disi Divviz Cinsinden Tiirey
Uriinlerin Tutan - - -
19b. Pasif Karakterli Bilan¢o Disi Diviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutar - - -
20. Net Yabane: Para Varhk / (Yilkiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 26.364.316 239.884 487.572
21. Parasal Kalemler Net Yabana Para Varhk / (Yiikiimliiliik) 26.364.316 239.884 487.572

pozisvonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+54+6a-10-11-12a-14-15-16a)
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Onceki Diinem

Diviz Pozisvonu Tablosu 31.12.2023
TL Karsih@ USD EUVRO
(Fonksiyonel
para bhirimi)
1. Ticari Alacaklar 45.315.889 430.264 574.712
2a. Parasal Finansal Varhklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 21.055 13 436
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger -- -- --
4. Dinen Varhklar (1+2+3) 45.336.944 430.277 575.148
5. Tican Alacaklar = =& =
6a. Parasal Finansal Varliklar == -- --
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar = - -
7. Diger - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - -
9. Taplam Varhklar (4+8) 45.336.944 430.277 575.148
10. Ticari Borglar 14.795.131 53.929 265.853
| 1. Finansal Yiikiimliilikler -- -- --
12a. Parasal Olan Diger Yikimlilikler -- -- --
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 14.795.131 53.929 265.853
14. Ticar1 Borglar == - =
15. Finansal Yiiklimlilikler -- - -
16 a. Parasal Olan Diger Y ikimliilikler = e =
16 b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler -- -- -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - == ==
18. Toplam Yiikiimliilikler (13+17) 14.795.131 53.929 265.853
19. Bilanco Dhsi Tiirev Araclarin Net Varhk / (Yiikiimliliik) -
Pozisyonu (19a-19b) - - -
19a. Aktif Karakterli Bilanco Disi Diéviz Cinsinden Tiirev ==
Uriinlerin Tutar - - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Dhs1 Didviz Cinsinden Tiirev -
Uriinlerin Tutari - -- -
20. Net Yabanc Para Varhk / (Yiikiimliliik) Pozisyonu (9-18+19) J0.541.813 376.348 309.295
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) 30.541.813 376.348 309.295

Duyarhlik Analizi
Sirket’in donem sonlari itibariyle TL nin doviz kurlar karsisinda %10 deger kaybetmesi ve %10

deger kazanmasi, faiz oranlar1 ve tiim degiskenlerin sabit olmasi durumunda déviz duyarlilik
analizleri asagidaki gibidir:
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Deiviie lowru Duvarlibk Analizi Tablosu
Card Dimem 31.12.2024

Boary Larar)
Y abane paramia dege YW abane: paraimn dege
kazapmasi kaybetmes
ABD Dolen'nain TL kKarssands %100 defisrmes: halinde:
I~ ABD Dolan net vackikyikomlolnga E44.930 (544,950}
2- ARD Diolar riskinden koraran Lisam (-} -- --
3~ ARD Dalar net etk B4 950 (544.9:0)
Eamo'nun T Karsesamds %6 10 defismesa halinde:
4~ Bure el varkik: vk im0 1. 791482 (1,791 482)
5- Ewro riskinden konusan ks (-) = =
= Faro ned etk [, Te].482 (1.79] 482}
Toglam {645+ 12+ 15) 2 hd6.432 (2.636.412)
Peiviz lomrs Dayarlilik Analiz Taklosw
Onceki Dinem 31122023
Boary Farar)
Yabime paranin defer Wabanc paranin deger
s mnas kavbeunesi
AHRD Dolan'nan TL karsigimea Yol O degismea hoinde:
I- ARD Dolan net varhk'yikim] Gzl 1,399 575 (1.590 575}
2- ABD Dolan niskinden konman kwsim § - = -
- ABD Dolan net etk 1.500.575 (1.590,575)
Euro'nun TL karsisanda %o L0 detisnsesi halinde
4= Evere et viarlok Sy ikdm IRl gl 1454 Gk {1454 606)
5= Eure rskinden kisrunan Krsimm { -} - -
- Eure net etk 1.454 6k [ 1.454.606)
Toplam {3-+H6+0+ 1 2+15) 1054181 (L4151

74. Devrolunan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler: Metal Kaplama —
Galvaniz

Galvano Market Sanayi ve D1s Ticaret A.S., metal kaplama ve galvaniz sektoriinde faaliyet gosteren
bir sirket olarak, sektoriin dinamiklerine bagli olarak cesitli risklerle kars1 karsiya kalmaktadir.
Sirket, endiistriyel kaplama ve yiizey islemleri sektoriinde metal tedarikinin yani sira, metal kaplama
islemlerinde kullanilan kimyasal maddelerin iiretimi ve tedariki ile de Onemli bir gelir elde
etmektedir. Bu kimyasallar, galvanizleme ve metal kaplama islemleri sirasinda kullanilan 6zel
maddeler olup, sirketin {iretim siireclerinin verimliligi ve kalite standartlarin1 dogrudan
etkileyebilmektedir. Kimyasal iiretim, metal isleme siirecinin ayrilmaz bir parcasidir ve sektordeki
cevresel etkiler, liretim giivenligi ve yasal diizenlemelere uyum acgisindan dikkate alinmasi gereken
unsurlardir. Bu unsurlar, sirketin operasyonel siireclerini etkileyebilecek ¢esitli risklere yol agabilir.
Ancak dogru stratejilerle yonetildiginde, bu riskler minimize edilebilir. Asagida, sektordeki genel
riskler ve Galvano Market'in bu risklere kars1 aldig1 6nlemler ele alinmaktadir.

o Cevresel Diizenlemeler ve Regiilasyonlar

Metal kaplama ve galvaniz sektoriinde, ¢evresel etkilerin yonetimi biiyiik 6nem tasimaktadir.
Metal isleme siiregleri, 6zellikle su, hava ve toprak kirliligine neden olabilecek kimyasallar
icerebilir. Diizenleyici kurumlar, sirketlerin bu kimyasallar1 diizgiin bir sekilde bertaraf etmelerini
ve cevresel standartlara uymalarimi bekler. Bu alandaki diizenlemeler siirekli degismekte,
sirketlerin buna uyum saglamasi1 gerekmektedir. Galvano Market Sanayi ve Dis Ticaret A.S.,
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sektordeki cevre diizenlemeleri dogrultusunda gerekli tedbirleri almay1 ve siirdiiriilebilir iiretim
siireclerine odaklanmay1 hedeflemektedir.

. Ham Madde ve Enerji Fiyat Dalgalanmalan

Galvano Market'in faaliyet gosterdigi metal kaplama ve galvaniz sektoriinde, hammaddelerin ve
enerji kaynaklarinin maliyetleri dogrudan tiretim maliyetlerine yansimaktadir. Metal fiyatlarindaki
dalgalanma, sirketin karliligini etkileyebilir. Ayrica, enerji maliyetleri de onemli bir gider
kalemidir ¢ilinkii galvanizleme islemleri yiiksek enerji tiikketir. Hammaddelerin tedarikinde yasanan
aksakliklar, tiretim siireglerinde gecikmelere yol agabilir. Sirket, bu tiir riskleri en aza indirmek
icin tedarik zincirinde cesitlendirmeler yapmayir ve enerji verimliligi artiran yatirimlar
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Uzun vadeli tedarik sozlesmeleri ve stratejik tedarikgi
ortakliklar1 da risklerin yonetilmesinde yardimer olmaktadir.

. Teknolojik Yenilikler ve Rekabet

Sektordeki hizli teknolojik gelismeler, sirketlerin iiretim siireclerini siirekli olarak iyilestirmelerini
ve rekabet avantaji elde etmelerini zorunlu kilmaktadir. Yeni teknolojilere yatirim yapmayan
sirketler hem verimlilik kayiplar1 yasar hem de piyasadaki rekabet giiciinii kaybeder. Galvano
Market, bu durumu g6z 6nitinde bulundurarak, Ar-Ge faaliyetlerine yatirim yapmakta ve iiretim
stireclerinde modern teknolojileri kullanmaktadir. Sirketin tiretim hatlarinda otomasyon sistemleri
kullanarak, maliyetleri diisiirme ve verimliligi artirma yoniinde adimlar atilmaktadir. Bununla
birlikte, sektordeki diger oyuncularla kiyaslandiginda teknolojik gerilik, pazar payinin
kaybedilmesine neden olabilir. Bu nedenle, sirket teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek,
yenilik¢i ¢oziimlerle pazardaki konumunu giiclendirmeyi amacglamaktadir.

. Uluslararasi Ticaret ve Jeopolitik Riskler

Galvano Market, global pazarlarda sinirli dlgekte faaliyet gdstermektedir. Bu, dis ticaretin getirdigi
bazi riskleri azalttig1 anlamina gelse de, sirketin faaliyet gosterdigi bolgesel pazarlarin ekonomik
durumu ve ticaret politikalarindaki degisiklikler hala onemli bir risk faktoriidiir. Ozellikle yerel ve
uluslararasi diizeydeki ekonomik belirsizlikler, sirketin biiylime hedeflerini etkileyebilir. Ayrica,
kiiresel ticaretin dinamiklerinde yasanan dalgalanmalar, giimriik tarifeleri ve regiilasyonlardaki
degisiklikler, sirketin ithalat ve ihracat siire¢lerinde aksamalara yol acabilir. Galvano Market, bu
tir riskleri minimize etmek i¢in pazar cesitlendirme stratejileri ve esnek is modelleri
gelistirmektedir. Bunun yani sira, i¢ pazarlara yonelik artan odaklanma ile dis ticaret bagimlilig
azaltilmaya calisilmaktadir.

. Isgiicii ve Egitim Riskleri

Metal kaplama ve galvaniz sektoriinde yliksek nitelikli ig giicline duyulan ihtiyag artmaktadir. Yeni
teknolojilere adapte olabilecek ve gelisen sektorel gereksinimlere uygun egitimli is giici bulmak,
sirketler i¢in Onemli bir zorluktur. Galvano Market, calisanlarina yonelik siirekli egitim
programlar1 ve beceri gelistirme firsatlar1 sunarak, sektordeki uzmanlik gereksinimlerini
karsilamayr amaclamaktadir. Ayrica, is gilicii verimliligini artirmaya yonelik teknoloji ve
otomasyona dayal1 ¢ozlimlerle, is giicii bagimlilig1 azaltilmaya ¢alisilmaktadir.
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7.5.  Birlesme nedeniyleihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Birlesme nedeniyle ihra¢ edilecek Metemtur paylariyla ilgili olarak likidite riski veya ortaklik
kaynakl1 bir risk bulunmamaktadir. Bunun disinda, Metemtur paylar1 halihazirda da Borsa'da islem
gormekte olup, piyasa kosullarina gore piyasa fiyatinin diismesinden ve sirket paylarindan temettii
kazancinin elde edilip edilmemesinden kaynaklanabilecek asagida belirtilen baslica riskler
dogabilir.

Kar Pay1 Gelirineiliskin Riskler:

Sermaye piyasas1 mevzuatt dahilinde kar payr dagitim islemleri gerceklestirilir. Metemtur zarar
ettigi donemlerde kar payr geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile Metemtur’un
geemis yillar zarart bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Sirket kar dagitimi
yapamayacaktir. Sirket kar pay1 dagitimi i¢in Oncelikle gegmis yillar zarar1 tutarlarini kapatmasi
gerekmektedir. Ayrica dagitilan bir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar dagitimi
zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama konusunda karar verir. Bu durumda
genel kurul kar dagitmama karari verirse ortaklarin kar pay1 alamama riski vardir.

Dagitilabilir donem kar1 olugsa dahi, sermaye piyasast mevzuatinin zorunlu tuttugu haller harig,
kamuya aciklanan kar dagitim politikas1 kapsaminda kar dagitimi yapilamayabilir. Faaliyetler
sonucunda zarar olugmasi da ihtimal dahilindedir. Ayrica sermaye artirimi sirasinda ortaklarin
riichan hakkini kullanmamasi durumunda mevcut sermayede sahip olduklar1 pay orani sermaye
artirimi sonucunda diisecektir.

Sermaye Kazancina iliskin Riskler:

Metemtur’un finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasast
kosullarinin kétiilesmesi durumunda sirketin paylarimin fiyati diisebilir. Pay degerleri, genel
ekonomik ve siyasi ortam kaynakli fiyat hareketlerinden, spekiilatif ve manipiilatif nitelikteki
islemlerden etkilenebilir.

Bunlaraek olarak pay sahipleri, Metemtur’un kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, sirketin
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, sz konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak
eder. Metemtur’un tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan
sonra pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Gelecek donemlerde Metemtur tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlari ve ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satislar1 pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir ve
bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

Piyasaya iliskin Riskler:

Metemtur paylarinin degeri, Metemtur’un ve rakiplerinin finansal performansinda meydana
gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger
degiskenlere tepki olarak Onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Metemtur’un faaliyet
sonuclarinda meydana gelecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilarin beklentilerinin
karsilanamamasi, Metemtur paylarinin islem gérdiigii fiyatin diismesine yol agabilir. Sonug olarak
pay sahipleri yatirnmlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir. Metemtur paylarinin degeri
zaman zaman dalgalanmalara maruz kalabilir. S6z konusu dalgalanmalar Metemtur’un mali
performansiyla ya da gelecege yoOnelik kazang beklentisiyle ortiismeyebilir, Sonu¢ olarak,
piyasada yasanacak genel bir diisiis ya da benzer sermaye piyasasi araglarina yonelik piyasalarda
yasanacak diistisler Metemtur paylarina iliskin olusan pazarin likiditesi lizerinde olumsuz etki
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dogurabilir.
7.6.  Birlesme islemine iliskin riskler:

Birlesme isleminin gergeklesmesi, yukarida 4.2.3 (Islemin Kosullar1) altinda 6zel olarak ve
asagida 22.3 (Islemin Kosullar1) altinda detayli bir sekilde bahsedilen yasal izin ve onaylarinin
alinmasina baglidir.

Birlesme isleminin 11-23.2 say1li Tebligi'nin 6. maddesi (Birlesme ve Béliinme Islemlerinde Esas
Almacak Finansal Tablolar) uyarinca, SPK onay tarihinden itibaren en geg bir aya kadar Devralan
Sirket ve Devrolunan Sirket'in genel kurullar tarafindan onaylanmasi gerekir. Genel kurullarin
belirtilen tarihe kadar veya SPK tarafindan uygun goriilecek daha ileri bir tarihe kadar toplanarak
islemi onaylayamamasi halinde birlesme islemi 31.12.2024 tarihli finansal tablolar iizerinden
yapilamayacaktir.

SPK'nin 11-23.2 say1l1 Teblig'inin, 10. maddesinin (Finansal Durum Degisiklikleri) 1. fikrasina gore
birlesme sozlesmesinin imzalandig: tarih ile genel kurul toplantisinda onaya sunulacagi tarih
arasindaki donemde birlesmeye taraf sirketlerin finansal durumunda onemli bir degisiklik
meydana gelirse, birlesmeye katilan sirketlerin yonetim organlarinin birlesme s6zlesmesinin
degistirilmesi veya birlesmeden vazgecilmesi hususlarinda karar almasi gerekebilir. Bu durumda,
birlesmeden vazgecilmek zorunda kalinmasi veya birlesme s6zlesmesinin degistirilmesi nedeniyle
birlesmeye iliskin genel kurul toplantisinin SPK onay tarihinden itibaren en geg¢ bir aya kadar
yapilamamasi riski bulunmaktadir.

Ayrilma hakkinin kullanimi sonucunda, genel kurul toplantilarina katilarak-olumsuz oy kullanan
ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcilerine yapilacak ayrilma
hakki Odemesi i¢in ayrilma hakki kullanim miktarina bagli olarak finansman saglanmasi
gerekebilecektir. Sirket ayrilma hakkinin kullanilmasi sonucunda 6denmesi gereken finansmani i¢
kaynaklardan karsilayamayabilir. S0z konusu finansmanin Ongoriilen sartlarda veya hig
saglanamamasi birlesme iglemini engelleyebilecektir.

Son olarak, deprem, salgin hastalik, savas gibi miicbir sebep hallerinin varligi, COVID -19 veya
bir bagka pandeminin yeniden etkili olmasi, pay sahiplerinin birlesmenin onaylanacagi genel kurul
toplantisina katilimini, ayrilma hakki kullanimini zorlastirabilir veya onaylanan birlesme isleminin
tescilini asirt Olgiide zorlastirabilir veya onceden Ongoriilemeyecek sekilde imkansiz hale
getirebilir.

7.7.  Digerriskler:

Devrolunan Sirket, Devralan Sirket'ten farkli bir sektorde yer almaktadir. Bu sebeple devralan
sirketin yeni faaliyet gosterecegi kimya sektoriiniin risklerine maruz kalmasi beklenmektedir.

Makroekonomik Riskler — Birlesmeye Taraf Sirketler'in satislarinin ¢ogunlugu Tiirkiye’de
yerlesik miisterilere yapilmakta olup bu yurt i¢inde yasanabilecek makroekonomik sorunlar,
sirketlerin Urettikleri {irtinlerin talebini diisiirebilecek olup, bu talep diisiikliigli Birlesmeye Taraf
Sirketler'in maliyetlerini ciddi bir sekilde olumsuz etkileyerek, karliligmma, degerine ve
projeksiyonlarina olumsuz etkide bulunabilir.

Fazla Kapasite —Birlesmeye Taraf Sirketler'in faal oldugu piyasalarda kapasite fazlaligi sorunu
yasanmasi riski bulunmaktadir.
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8. BIRLESME/BOLUNMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER
8.1.  Birlesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:

8.1.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlari:

a) Devralan Sirket : Metemtur Yatirim Enerji Turizm ve Insaat A.S.

b) Devrolunan Sirket : Galvano Market Sanayi ve Dis Ticaret A.S.

8.1.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralar:

a) Devralan Sirket : Metemtur Yatirim Enerji Turizm ve Insaat A.S. — Istanbul Ticaret Sicil
Midiirligi 217883

b) Devrolunan Sirket : Galvano Market Sanayi ve Dis Ticaret A.S. Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliga 368865-5

8.1.3. Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siireleri:
a) Devralan Sirket : Metemtur Yatirim Enerji Turizm ve Insaat A.S. 12.09.1985 siiresiz

b) Devrolunan Sirket : Galvano Market Sanayi ve Dis Ticaret A.S. 13.05.2003 siiresiz

8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adres, internet adres ve telefon ve fax
numaralari:

a) Devraan Sirket — Metemtur:

Hukuki Statiisii : Halka agik anonim sirket
Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Kuruldugu Ulke - Tiirkiye

Kayith Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi  : Istasyon Mah. Yaris Cikmazi Sk. B Blok No: 1 I¢
Kap1 No: 164 Tuzla/Istanbul

Internet Adresi : WWW.metemtur.com

Telefon ve Fax Numaralari 0216 766 66 51

b) Devrolunan Sirket - Galvano

Hukuki Statiisii : Anonim sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlart
Kuruldugu Ulke : Tiirkiye

Kayith Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi  : Istasyon Mah. Yaris Cikmazi Sk. No: 1 I¢ Kapi
No: 164 Tuzla/Istanbul

Internet Adres : www.galvanomarkt.com

Telefon ve Fax Numaralari 0216 7717100

8.2. Yatirimlar:

8.2.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin heniiz karara baglanmis
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ve uygulamaya alinmig onemli yatirimlari ve bu yatirimlarin finansmanina iliskin aksiyonlari
bulunmamaktadir.

8.2.2. Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarin niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Metemtur
Yapilmakta olan yatirimlart bulunmamaktadir.

Devrolan Sirket — Galvano

Sirket’in 2025 yili igerisinde 3 temel yatirnmi bulunmaktadir. Bu yatirimlar baslamis ve
O0demelerinin 2025 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. 2025 yili i¢in toplam yatirim tutarlari
14.723.420 TL’dir. Sonraki yillar i¢in satiglarin %1°1 oraninda yatirim tahmininde bulunulmustur.
Sirket yonetimi yatirimlart %50 6zkaynak %50 kredi ile yapmay1 planlamaktadir. Yatimlar Sirketin
Eskisehir bolgesindeki binalarinda yapilmaktadir.

2025 yilinda tamamlanmasi planlanan yatirimlarin detaya;

- Elektrolitik Kaplama Kimyasallari Uretimi
- Zamak Uretimi
- Kalay Kiilge Uretimi

Elektroliti Kaplama Kimyasallari1 Uretimi

Alkali Cinko Kimyasallar1 Uretimi;

Elektrolitik Cinko kaplama prosesinde kullanilan bazi toz ve sivi kimyasallarin tiretimi i¢in gerekli
inorganik ve organik kimyasallarin temin edilerek toz ve sivi karistirma mikserleri kullanilarak {iriin
haline getirilmesi,

Sicak Yag Alma Kimyasali  (To0z)
Elektrikli Yag Alma Kimyasali (Toz)
Alkali Cinko Tastyict (Siv1)

Alkali Cinko Parlatici (Siv1)

Alkali Cinko Saflastirici (Siv1)
Alkali Cinko Sartlandirici (Siv1)

I

Hali hazirda Eskisehir subede liretim yapilmaktadir. Yeni yatirimlar ile liretimi gelistirme ve
tyilestirme planlanmistir. 2025 Yili Ocak-Mart ay1 igerisinde yeni ekipmanlar ile iiretim
yapilacaktir.

. . Tamamlanan Kalan
Yatirim Kalemi Islev Tutar .. -
odeme Odeme
Sivi Mikseri 1 Kimyasal Karistirma | € 17.000,00 €5.000,00| €12.000,00
Sivi Mikseri 2 Kimyasal Karistirma | € 17.000,00 €5.000,00| €12.000,00
Toz Mikseri Kimyasal Karistirma | € 20.000,00 € 8.000,00| €12.000,00
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Platform Demirbas € 8.000,00 €0,00| €8.000,00
Zemin Kantari Demirbas € 6.000,00 €1.000,00| €5.000,00
Dozaj Pompalari Kimyasal Karistirma € 2.700,00 €0,00| €2.700,00
Laboratuvar Ekipmanlari | Demirbas € 10.000,00 €3.000,00| €7.000,00

Makine saatlik kapasite/ton

Makine saatlik kapasite/ton 2,3
Senelik calisma glini 252
Gunlik calisma saati 22
Toplam kapasite/ton 12.751,20

Zamak Geri Kazanim ve Zamak Kiilce Uretimi

Sicak Kamara Enjeksiyon makinalarinda iiretim yaparken, ana {iriin ile birlikte ortaya ¢ikan hava
cebi, yolluk, talas, ciiruf, hatali iirin gibi malzemelerin tekrar ergitme yolu ile kiilge haline
getirilmesi.

*Zamak, ana metal ¢inkoya alliminyum, bakir ve magnezyum karistirilarak olusturulan bir
alasimdir. Bu malzeme, Otomotiv, Beyaz Esya, Banyo aksesuar, mobilya basta olmak iizere genis
bir kullanim alanina sahiptir.

Zamak Kiilge Uretimi i¢in;

Makina ekipman siparisi verildi, 50.000,00 € 6demesi tamamlandi.
2025 Nisan-Mayis ay1 sonunda yurtdisindan proses ekipmanlari gelecek, 2025 Nisan ay1 basinda
da tiretime baglanmasi planlandi.

Kalay Kiilce Uretim;

Geri dontisimden gelen Kalay’in ve Kiilce Kalay’in miisteri beklentilerine uygun olarak
kaliplanarak sekillendirilmesidir. Bunun i¢in Kalay kiilge ve geri doniisiimden gelen kalay ergitme
firminda ergitilir ve ¢esitli kaliplara dokiilerek satisa hazir hale getirilir.

Kalay Ergitme Ocag ; Kalay Ergitme Ocag1 ve kaliplarin siparisi verildi. Odemenin yarisi yapildi.
Uretime basland1. Nisan-Mayis 2025 ayi igerisinde tam kapasite iiretim planlanmaktadir.

8.2.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli
yatinnmlar1t hakkinda baglayici olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik olarak alinmis 6nemli
yatirimlar1 ve buna bagli olarak yapilan s6zlesmeleri heniiz bulunmamaktadir.
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9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlari:

a) Devralan Sirket — Metemtur

Metemtur Yatirim Enerji Turizm ve Ingaat A.S. (“Sirket” veya “Metemtur” veya “Ana Ortaklik™)
1985 yilinda kurulmustur. Ana Ortaklik yatirim, turizm, insaat ve enerji sektorlerinde faaliyet
gostermekte olup merkez ofisi Istanbul’da bulunmaktadir. Sirket esas sozlesmesinde belirtilen
diger faaliyetler ile birlikte turizm ve insaat sektoriinde turistik oteller, moteller, kamp yerleri, tatil
koyleri, villa, her tiirlii miistakil ya da ¢ok katli konut, is ve alisveris merkezleri, yasam alanlar1
tesis ve insa etmek, satmak, satin almak, li¢iincii kisilere kiraya vermek veya bunlardan kiralamak,
turistik isletmeyle ilgili ayni ve sahsi haklar kabul ve tesis etmek, turizm isletmeciligi yapmak
lizere faaliyet gostermektedir.

Metemtur’un 31.12.2024 tarihi itibariyle biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayis1 14
kisidir (31.12.2023: 20 kist).

Metemtur Yatirim Enerji Turizm ve Insaat A.S., 16.09.1985 tarihinde kurulmus olup 2002 yilindan
itibaren paylar1 borsada islem gdren halka acik bir sirket olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

1989 yilinda Bodrum Giimbet’de 30.823 m2’lik bir alanda tatil kdyii acilisin1 yapmistir. Bu
tarihten itibaren tatil koyti Sirket tarafindan isletilmek ve kiralanmak {izere faaliyetine 2010 yilina
kadar devam etmistir. 2010 yilinin sonunda ise tatil evi projesi hayata gecirilmek {lizere yikim
yapilmistir.

Sirket, 2006 yilinda Bodrum Giindogan mevkiinde, Fugayaz Giindogan Evleri’nin insaatina
baslamis ve 2007 yilinda tamamlamistir.

Metemtur, 2013 yilinda ihale yoluyla Bodrum Belediyesi’nden Fine Times arsas1 yaninda bulunan
bir arsa satin almis ve daha sonra satin alinan bu arsa ile pafta, ada ve parsel birlesimi yapilmistir.
Caressa Tatil Evi projesi bu yeni alinan arsa lizerine insa edilmis olup 2015 yilinda
tamamlanmustir.

12.03.2021 tarihinde %50 hissesi Metemtur Yatirim Enerji Turizm ve Insaat A.S.’nin olacak
sekilde Bodrum Giimiisliik Koyunbaba mevkiinde bulunan 12.944,54 m2 yiizol¢limlii arsa satin
alinmistir. Akabinde arsa iizerinde Bodrum Belediyesi tarafindan onayli 30 adet Fuga Panorama
villa projesine baslanmistir. Projenin insaat ruhsati1 alinmasi sonrasinda kat irtifaki tesis edilerek
2023 yilinda ingaat tamamlanmais, yap1 kullanim belgesi 2024 yilinda alinmistir.

Ana Ortakligin, insas1 tamamlanip hali hazirda satislar1 devam etmekte olan Mugla ili, Bodrum
Ilgesi’nde Fuga Panorama konut projesi bulunmaktadir. Ayrica Ana Ortaklik biinyesinde 1,04 Mw
giiciinde giines enerjisi santrali (GES) bulunmakta olup Denizli 1li Cal ilcesi'nde yer almaktadir.
S6z konusu giines enerjisi santrali, yiirlirlikte olan dagitim sistemine baglant1 anlasmalarinda
belirtilen tasinmazlari, her tiirlii kullanim ve yararlanma haklari ile tiim ekipmanlari, arazi bedeli
toplam 1.423.004 USD (%18 KDV dahil) bedelle 2021 yilinda satin alinmistir. S6z konusu satin
alma kapsaminda menkul ve gayrimenkul varliklarin ve baglanti anlasmasinin Aralik 2021
itibariyle devir islemleri tamamlanmistir. Ana Ortaklik fiilen 12.01.2022 tarihinden bu yana
Aydem Elektrik Perakende Satis A.S.’ye (AYDEM) elektrik satis1 gergeklestirmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:
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Metemtur Ortakhik Yapisi, Sermayedeki Pay1  Sermayedeki Pay1 Oy Hakki Orani

TL (TL) (%) (%)

Erdal Bulut 17.200.000 15,93 15,93
ECSC Yatirim ve Danigsmanlik 16.231.000 15,03 15,03
Diger 74.569.000 69,04 69,04
Toplam 108.000.000 100 100

Grup’un dénem sonlari itibariyle konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklari, istirak oranlari,
faaliyette bulundugu iilkeler ve temel faaliyet konular1 asagidaki gibidir:

L Cografi Istirak Kons.
Bagh Ortakhik Unvani Boliim Oram Yéntemi
0
Karel Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. (1) Tiirkiye %100 Konsolidasyon
Giindemir insaat Taahhiit Yap1 Malz. Tic. ve San. . 0 Tam
Ltd. Sti. (2) Tirkiye /6100 K onsolidasyon

Bagli Ortakliklarin organizasyonu ve faaliyet konulari,

1-) Karel Giines Enerjisi Uretim San. Ve Tic. A.S: Adana Ili Karaisali Ilgesinde, 281 Ada 4
Parsel’de bulunan 106.019 metrekarelik arazi iizerine her biri 1 mw’lik 5 adet lisanssiz GES projesi
gerceklestirmektedir.

2-) Giindemir Ingaat Taahhiit Yap: Malz. Tic. ve San. Ltd. Sti.: Ikamet amagcl binalarin insaatin1
(miistakil konutlar, birden ¢ok ailenin oturdugu binalar, gokdelenler vb. insaat1) (ahsap binalarin
ingaat1 hari¢) yapmak amaciyla kurulmus olan firmanin hisselerinin tamamini1 10.09.2021 tarihi
itibari ile satin alinmistir.

Grubun Enerji Santralleri;

Enerji sektoriinde Sirket esas sozlesmesinde belirtilen diger faaliyetler ile birlikte basta giines
olmak tizere her nevi kaynaga dayali enerji ve yenilebilir enerji kaynaklarima dayali elektrik
enerjisi iiretmek amaciyla kendisi ve/veya yurtici ve yurtdisindaki tigiincii kisilere her tiirlii tesisi
planlamak, miihendislik, taahhiit, montaj ve kurmak, isletmeye almak, isletmek, alim satimi,
devralmak, kiralamak, kiraya vermek, bakim ve onarim hizmetleri vermek ve istigal konularinda
faaliyet gosteren tesislerin alim satimini yapmak, iiretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin
miisterilere satisin1 yapmak iizere faaliyet gostermektedir. Sirket’in mevcut durum itibariyla kendi
biinyesinde 1 adet ve bagli ortakligi Karel GES A.S. biinyesinde 5 adet olmak tizere toplam 6,91
MW kurulu giice sahip giines enerjisi santralleri bulunmaktadir. Sirket yenilenebilir enerji
sektoriinde 2018 yilindan itibaren iiretim yapip gelir elde etmektedir. Sirket’in bagl ortakliklar
biinyesindeki gilines enerjisi santrallerinden yapilan elektrik satiglar1 satisa baglanilan 2018
yilindan itibaren 10 yil siireyle YEKDEM kapsaminda 0,133 USD/KWh ile alim garantisi
kapsamindadir. Sirket’in liretimi 2028 yilina kadar YEKDEM f{izerinden 0,133 USD/KWh ile
satildig1 ve bu gelirlerin faturalar1 ay sonunda yansitildig1 i¢in enerji tiretim maliyetine katlanilan
tarih ile faturalama tarihi arasindaki doviz kuru dalgalanmalar1 Sirket’in kur farki giderlerinin
artmasina sebep olmaktadir.
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Karel Giines Enerjisi Uretim San. Ve Tic. A.S. biinyesinde;

Sirket’in Adana ili, Karaisali ilgesi, Kuzgun kdyii igerisinde 281 ada ve 4 no.’lu parselde tasinmazi
bulunmaktadir. Parselin yakin ¢evresinde bir¢ok tarla vasifli tasinmaz yer almaktadir. Parsel
smirlarini belirleyici olarak tel ¢it bulunmakta ve parsel lizerinde hali hazirda faal durumda olan
giines enerji santrali yer almaktadir. S6z konusu gayrimenkul i¢in 30 yillik siire ile list hakki tesis
edilmistir. Karel Giines Enerjisi Uretim San. Tic. A.S. lehine 19.139,95 m2 alan, Kare2 Giines
Enerjisi Uretim San. Tic. A.S. lehine 19.801,16 m2 alan, Kare3 Giines Enerjisi Uretim San. Tic.
A.S. lehine 19.146,27 m2 alan, Kare4 Giines Enerjisi Uretim San. Tic. A.S. lehine 18.480,30 m2
alan ve Kare5 Giines Enerjisi Uretim San. Tic. A.S. lehine 19.140,47 m2 alan iizerinde 30 y1l siire
ile iist (insaat) hakki tesis edilmistir. Karel Giines Enerjisi Uretim San. Tic. A.S. iizerinde Deniz
Finansal Kiralama A.S. lehine 1. dereceden 3.250.000 USD bedel ile ipotek bulunmaktadir. Bahse
konu giines enerjisi santralleri Karel Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. firma unvani ile
faaliyetini siirdiirmektedir. Parsel {izerinde kurulu GES toplam 5.876,64 MWp / 4.995 MWe
kurulu giice sahiptir. Tesislerin gegici kabulleri 05.01.2018 tarihinde yapilmistir. Tesislerin ticari
tiizel kisilikleri; Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne yapilan bagvuru ve 23.12.2022 tarihinde
yaymlanan Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile ‘Karel Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S.’ye
devir olmustur.

Santral Adi Modiil Sayisi

Kare-1 999 kWe 1.212,64 kWp 4.576
Kare-2 999 kWe 1.166,00 kWp 4.400
Kare-3 999 kWe 1.212,64 kWp 4.576
Kare-4 999 kWe 1.119,36 kWp 4.224
Kare-5 999 kWe 1.166,00 kWp 4.400
Toplam 4,995 kWe 5.876,64 kWp 22.176

Tesis Ad flgili Makam Belge Tiirii

Kare-1 GES| T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi | Gegici Kabul Tutanagi | 05.01.2018
Kare-2 GES| T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi| Gegici Kabul Tutanagi | 05.01.2018
Kare-3 GES| T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi| Gegici Kabul Tutanagi | 05.01.2018
Kare-4 GES| T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi| Gegici Kabul Tutanagi | 05.01.2018

Kare-5 GES| T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi| Gegici Kabul Tutanagi | 05.01.2018
Sistem Kullanim

Kare-1 GES Toros Elektrik Dagitim A.S. 06.02.2018
Anlagmasi

Kare-2 GES Toros Elektrik Dagitim A.S. Sistem Kullanim 06.02.2018
Anlagmasi

Kare-3 GES Toros Elektrik Dagitim A.S. Sistem Kullanim |- o 5 5516
Anlagmasi

Kare-4 GES Toros Elektrik Dagitim A.S. Sistem Kullanim | 56 55 5519
Anlasmasi

Kare-5 GES Toros Elektrik Dagitim A.S. Sistem Kullanim |- o 5 5518
Anlasmasi

Metemtur Yatirim Enerji Turizm ve Insaat A.S. biinyesinde;
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Sirket’in Denizli ili, Cal il¢esi, Belevi kdyli mahallesinde 217 ada 12 parsel igerisinde 17.578,69
m?2 yliz 6l¢limiine sahip tarla vasifli taginmazi yer almaktadir. Tasinmazin yakin ¢evresinde bos
arsalar ve tarla nitelikli tasinmazlar yer almaktadir. Parsel iizerinde gilines enerji santrali
bulunmaktadir. Bélgedeki giines enerjisi santralleri Kaynar Enerji A.S. firma unvani ile faaliyetini
siirdiirmektedir. Kurulu Kaynar-1 GES toplam 1.044,1 MWp / 985 MWe kurulu giice sahiptir.
Tesisin gegici kabulii 05.01.2018 tarihinde yapilmstir.

Santral Adi Modiil Sayisi

Kaynar-1 985 kWe 1.044,1 KWp 3.940

Toplam 985 kWe 1.044,1 KWp 3.940

Tesis Ad1 flgili Makam Belge Tiirii

Kaynar-1 GES T.C. Enexji ve Tabil Kaynaklff\r Gegici Kabul Tutanagi | 05.01.2018

Bakanlig1

Kaynar-1 GES ADM Elektrik Dagitim A.S. Sistem Kullanim | =5 14 5559
Anlasmasi

Kaynar-1 GES ADM Elekirik Dagitim A.S. Sistem Baglanti| 4 o5 5316
Anlagmasi

b) Devrolan Sirket — Galvano

Galvano Market Sanayi ve Dis Ticaret A.S. (Eski Unvani: Galvano Market San. Ve Dis Tic. Ltd.
Sti.), metal kaplama ve galvanizleme sektorlerinde koklii bir deneyime sahip olan bir sirkettir.
Sirket, cesitli metal yiizey kaplama islemleri ve galvanizleme hizmetleri ile sektordeki farkli
ihtiyaglara yonelik ¢6ziim sunmaktadir. Sirketin ana faaliyet alanlar1 su sekilde siralanabilir:

e Yiizey islem Coziimleri: Galvano Market, metal kaplama, boyama ve galvanizleme
sektorlinde liretim yapan ve bu firmalara tesis ve ekipman iireten firmalarin miihendislik
plastikleri, metal anotlar, kimyasal ve aritma filtreleri, 1sitma ve sogutma ekipmanlari, sicaklik ve
seviye sensoOrleri, redresorler, ultrasonik temizleme ekipmanlari, temizleme ve kaplama
kimyasallari,  0zel tesisat malzemeleri, ve bunun gibi A’dan Z’ye tiim ihtiyaglarini
karsilayabilecekleri bir pazar yeri olarak hizmet vermektedir.

e  Metal liretimi: Sirket, zamak iiretim ve kalay dokiim tesis yatirimlar1 yaparak sektore maliyet
avantaji saglamanin yaninda yiiksek verimli ve ¢evre dostu ¢éziimler sunar.

e Kimyasal Uriin Uretimi ve Ticareti: Metal kaplama, boyama ve galvanizleme sektoriinde
kullanilan yiiksek kaliteli kimyasal iiriinleri tedarik eden Galvano Market, ayn1 zamanda temizlik
ve ¢inko kaplama kimyasallarini da iiretmekte ve siire¢ verimliligini artirmay1 ve iirlin kalitesini
tyilestirmeyi amaglamaktadir.

e  Teknik Danismanlik ve Egitim: Sirket, miisterilerine yalnizca iiriin tedarik etmekle kalmayip,
aymi zamanda teknik destek, danismanlik ve egitim hizmetleri de sunmaktadir. Bu sayede,
misterilerin {iretim siireglerini optimize etmelerine ve daha verimli sonuglar elde etmelerine
yardimce1 olmaktadir.

Yiizey islemleri sektorii, son yillarda hizli gelisim gdsteren sanayi alanlarindan birisidir. 2003
yilinda faaliyetlerine baglayan Galvano Market, operasyonlarin1 bu alanda, 6zellikle yiizey islem
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proseslerinin ana elemanlarii olusturan metal hammadde, ekipman ve alt sistemler {lizerine
yogunlastirmistir.

Tiim sektorlerde oldugu gibi yiizey islem sektoriinde de artan rekabet kosullari, islem kalitesinin,
birim maliyetlerin ve siirdiiriilebilirligin iyilestirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Galvano Market diinya capinda faaliyet gosteren, verimlilik eksenli teknoloji iireten ve
imalatlarinin tamamin1 Avrupa’da gergeklestiren partnerleri ile kendi alaninda lider konumda
bulunan iirlinlerinin Tiirkiye ve bdlge temsilciliklerini yapmaktadir.

Bu kapsamda, biinyesinde yer alan firmalarin Tiirkiye’de tanitim ve pazarlamasini, uygulamalarin
teknik servis ve bakim gibi satis sonrast hizmetlerini de gerceklestirmektedir.

Galvano Market biinyesinde distribiitorliikk ve bayilik anlagmalar ile yer alan firmalar ve
uygulamalari:

e Siebec:

Fransa merkezli firma 60 yili askin bir siiredir filtreleme, pompa, vakumlama, aritma ve geri
doniisiim teknolojileri lizerine ¢alismaktadir.

e Mazurczak:

Mazurczak, sivilarin 1sitilmasi, sogutulmasi, 6lgme ve kontrolii alaninda iiriin ve miihendislik
hizmeti vermektedir. Alman menseili firma, Ozellikle Avrupa bolgesinde, pazar lideri
konumundadir.

e Rdchling:

Merkezi Almanya’da bulunan Rochling, oldukca genis kullanim alani olan PP, PPS, PE, PVC,
PVDF, Cast Nylon, Pom-c/Delrin, PET, PEEK gibi miihendislik plastiklerini iiretmektedir.
Biinyesinde onemli Ar-Ge laboratuvarlarint ve bir¢ok patenti de bulundurmaktadir. Galvano
Market, bu {iriinlerin miisteri ihtiyag¢larina gore farkli ebatlarda hazirlanmasi ve miisteriye sevki
konusunda da hizmet vermektedir.

e Munk:

Almanya’da {lretilmekte olan ve genis bir uygulama alanina sahip lriinler, 6zellikle enerji
verimliligi alaninda sektor lideri konumundadir Elektro kaplama sektoriine enerji doniistiirme
sistemleri, regiilatorler, gii¢ kaynaklari1 ve redresor tiretmektedir.

Firma biinyesindeki ticari faaliyetler kapsaminda: Kaplama metali ve inert Anot olarak kullanilan
Nikel, Kalay, Cinko, Elektrolitik Bakir, Fosforlu Bakir, Kursun Anot gibi metaller ile Nikel Siilfat,
Nikel Kloriir, Kostik, Siilfiirik Asit, Nitrik Asit, Borik Asit, Potasyum Siyaniir, Sodyum Siyaniir,
Bakar Siyaniir ve kaplama organik kimyasallarinin satig1 gergeklestirilmektedir.

Yillar i¢cinde ozellikle miisteri taleplerinin artmast sonucu firma, iiretim alaninda yatirimlara
baslamis, Kasim 2023’te deneme {iretimleri ile faaliyete gegen 900 ton/yil kapasiteli ¢inko
kaplama kimyasallar1 {iretim tesisini devreye almistir.

Bu tesis, Elektrolitik Cinko kaplama prosesinde kullanilan bazi toz ve sivi kimyasallarin iiretimi
icin gerekli inorganik ve organik kimyasallarin toz ve sivi karistirma mikserleri ile iiriin haline
getirilme islemlerini gergeklestirmektedir.
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Diger metallere gore korozyon ve agsinma direnci konusunda avantajlari ile islenebilirlik 6zelligi
sayesinde pek ¢ok endiistrinin ilk tercih olan Zamak; otomotiv, beyaz esya, mobilya basta olmak
tizere elektrik - elektronik, tekstil ve ingaat sektorlerinde genis bir alanda kullanilmaktadir.

Ekipman yatirimi1 tamamlanan ve kurulum agamasinda olan bu projede, geri doniistiiriilmek {izere
isleme alinan Zamak kiriciya yiiklenir. Kiricidan ¢ikan pargalar yolluk konveyorii yardimi ile
ergitme firinina taginir. Zamak Ergitme firni yaklasik 420 °C sicaklikta malzemeyi ergiterek sivi
hale getirir. Ergimis zamak bir pompa yardimi ile zamak kiilge konveyoriine tagimir. Kalipl
gozlerden olusan bu konveyorde hizla sogumaya baslayan eriyik kat1 hale geldikten sonra kiilgeler
halinde ¢ikarilir ve istiflenir. Ayni tesiste geri doniistliriilmesi planlanan diger bir metal de
Kalay’dir.

Kalay, elektrolitik kaplamada, saklama tenekeleri imalatinda, lehim ve kimyasal madde yapiminda
kullanilmaktadir. Otomotiv endiistrisinde motor yataklari, kaporta, radyatdr, yag ve hava filtreleri
imalatinda, ucak ve gemi insa endiistrisinde, elektrik ve elektronik sanayisinde bir¢ok alanda
karsimiza ¢ikmaktadir.

Kalay, Zamak ile benzeri bir proses akisi izlenerek, ergitme firininda ergitilmekte ve cesitli
kaliplara dokiilerek satisa hazir hale getirilmektedir.

9.1.1. lIsleme esas finansal tablo donemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde Birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Metemtur

Sirket turizm, ingaat ve enerji sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Sirket’in satiglariin tamami
yurticinde gerceklesmektedir. Sirketin gelirleri gayrimenkul satis ve elektrik satis gelirlerinden
olusmakta olup, gayrimenkul satislar1 Mugla ili’nin Bodrum ilgesinde, enerji iiretimi Adana Ili
Karaisali beldesi ve Denizli ili Cal ilgesinde gerceklesmektedir.

Satslar aiisoes %P 3l %P

Gayrimenkul Satist 162.298.864 75% 268.303.084 82%
Elektrik Satig 50.939.703 25% 57.400.943 18%
Diger Satiglar - - - -
Toplam 213.238.567 100 325.704.027 100

Sirket 12.03.2021 tarihinde, Mugla ili, Bodrum ilgesi, Karakaya Mahallesi, 212 Ada, 1 Parselde
bulunan 12.944,54 m2 yiizolgtimlii, 0,30 emsal konut imarli arsay1, 12.03.2021 tarihinde sirkette
%32,50 oraninda pay sahibi olan BCC Yatirim ve Danigsmanlik A.S. (BCC) ile %50-%50 oraninda
ortaklasa toplam 37.000.000 TL bedele satin almistir. S6z konusu arsa iizerinde konut projesi
gelistirilmesi igin 08.07.2021 tarihinde BCC ile "Insaat Yapim Sozlesmesi" imzalanmstir. Insaat
tamamlanip "Nihai Paylasim Orani" ortaya c¢ikana kadar, kat irtifak tapulari ¢ikan bagimsiz
boliimlerin paylasilmasi i¢in arsa maliyeti ve tahmini ingaat maliyeti dikkate alinarak, s6zlesme
kapsaminda bir "Gegici Paylasim Oran1" Ana Ortaklik icin %72,5 BCC igin %27,5 olarak
belirlenmistir. Bu oranlar {izerinden bagimsiz tiniteler, 15.03.2022 tarihinde, her bir bagimsiz iinite
icin gayrimenkul degerleme raporunda serefiyeler lizerinden belirlenen degerler dikkate alinarak
pay edilmistir. Serefiyeleri dikkate alinarak yapilan bu dagitimda BCC 8 bagimsiz iinite, Ana
Ortakliga ise 22 adet bagimsiz iinite birakilmigtir. 31.12.2023 itibariyla projenin insaat isleri
tamamlanmis ve insaatin gegeklesme oraninin %100 seviyesine ulastigina iliskin olarak yap1
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denetim firmas1 ile seviye tespit tutanagi tanzim edilmistir. Insaatin tamamlanmasi ile birlikte
insaat yapim sozlesmesi kapsaminda projedeki bagimsiz linitelerin paylagimi i¢in "Nihai Paylasim
Oran1" hesaplanmistir. Nihai paylasim oran1 BCC i¢in %23,98 Ana Ortaklik i¢in %76,02 olarak
hesaplanmigtir. Daha oOnce "Gegici Paylasim Orani" dikkate alinarak yapilan paylasimda,
serefiyeler dikkate alindiginda BCC'nin payina diisen 8 bagimsiz boliimiin tiim proje igerisindeki
pay1 % 27,71 iken Ana Ortakligin payina diisen 22 adet bagimsiz boliimiin tiim proje igerisindeki
pay1 %72,29 dur. BCC igin "Nihai Paylasim Orani"nin daha 6nce yapilan gecici paylasima gore
disiik c¢ikmast nedeniyle, aradaki fark olan 93,73 oranm1 kadar Ana Ortakligin lehine
denklestirmeye gidilmistir. Bu denklestirme i¢in daha 6nce BCC'ye birakilan ve serefiyesine gore
projenin %4,34'line karsilik gelen bir villanin %85,94'ti Ana Ortakliga devredilmistir. Ayrica
04.07.2023 tarihinde villanin tapusunun tamami da Ana Ortakliga devredilmistir. Villanin satist
halinde BCC’nin payma diisen %14,06’lik kisim kendilerine 6denecektir. ilgili villa 2024
tarihinde satilmis ve BCC payna diisen %14,06’lik tutar karsiligr da 6denmistir.

Devrolan Sirket — Galvano

Sirket, elektro kaplama makinelerinin imalati1 (Galvanoplasti, Elektro Kaplama, Elektroliz veya
Elektroforez igin), temel organik kimyasallarin imalati (Hidrokarbonlar, Alkiller, Asitler,
Aldehitler, Ketonlar, Sentetik, Gliserin, Azot Fonksiyonlu Bilesik vb. Etil Alkol, Sitrik Asit Dahil),
endstriyel kimyasallarin toptan ticareti ve ¢esitli metal yiizey kaplama iglemleri ve galvanizleme
hizmetleri sunmakta olup ana faaliyet basliklan yiizey islem ¢ozlimleri, metal iiretimi, kimyasal
iiriin dretimi ve ticareti ile teknik damigmanlik ve egitimdir. Sirket siirdiirmekte oldugu ilgili
faaliyetleri dogrultusunda 2023 yilinda 267.142.886 TL olan hasilat 2024 yilinda 254.307.423 TL
olarak gerceklesmistir. Sirket’in 2024 yili hasilati 2023 yilina kiyasla %4 oraninda gerilemistir.
2023 yilinda 266.597.138 TL olan yurt i¢i satig gelirleri 2024 yilinda 244.824.701 TL olmustur.
2023 yilinda 22.393 TL olan yurt dis1 satis gelirleri 2024 yilinda 9.198.018 TL olmustur. 2023
yilinda 828.107 TL olan diger satislar kalemi ise 2024 yilinda 2.059.531 TL ye yiikselmistir.

01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Yurtigi satiglar 244.824.701 266.597.138
Yurtdis satiglar 9.198.018 22.393
Diger Satiglar 2.059.531 828.107
Briit Satislar 256.082.250 267.447.638
Satis iadeleri (-) -1.711.821 -304.752
Satis iskontolari (-) -56.219 -
Diger Indirimler -6.787 --
Satis Indirimleri (-) -1.774.827 -304.752
Net Satislar 254.307.423 267.142.886

9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirrn aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Y oktur

9.2.  Bashca sektorler/pazarlar:

9.2.1 Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve Birlesmeye taraf sirketlerin bu
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sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Diinya’da Yenilenebilir Enerji Sektorii

Iklim degisikliginin toplumlar ve diinya iizerindeki olumsuz etkileri, diisiik karbon emisyonlu bir
ekonomik sistem gecisini kaginilmaz hale getirmektedir. 2015 yilinda Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cergeve Sozlesmesi (UNFCCC) altinda imzalanan ve 2016'da yiiriirliige giren Paris
Anlagmasi, insan kaynakli sera gaz1 salimlarinin neden oldugu kiiresel sicaklik artigini, sanayilesme
Oncesi doneme gore 2 santigrat dereceyle sinirlamay1 hedeflemekte ve 1,5 santigrat derecenin
Oonemini vurgulamaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye dahil bir¢ok {ilke, bu yiizyilin ortasina kadar net
sifir emisyonlu bir ekonomiye ulagma taahhiidiinde bulunmustur.

Iklim degisikligiyle ilgili tartigmalar, enerji sektdriinde doniisiim hizinin artmasi gerekliligine
odaklanmaktadir. Bunun nedeni sera gazi emisyonlarinin biiylik ¢ogunlugu bu sektdrden
kaynaklanmasidir. Bu ihtiyacin temelinde, kiiresel emisyonlarin yaklasik dortte iiclinlin enerji
sektoriinden kaynaklandigi gercegi yatmaktadir.

Uluslararas1 Enerji Ajanst (IEA) Diinya Enerji Goriinimi (WEO) 2023 raporuna gore
(“https.//www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2023"), 2030 yilinda temiz teknolojiler enerji
sistemlerinde ¢ok daha biiylik bir etkinlige sahip olacaktir. Elektrikli ara¢ sayisi neredeyse 10 kat
artacak, giines enerjisi su anda ABD’nin tiim elektrik sisteminden daha fazla elektrik iiretecek ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kiiresel elektrik {iretimindeki bugiin %30 olan pay1 %50’ye
yaklasacaktir.

Tiim bu artig dngoriileri sadece diinya genelindeki hiikiimetlerin mevcut politika diizenlemelerine
dayanmaktadir. Eger lilkeler ulusal enerji ve iklim taahhiitlerini zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirirlerse, temiz enerji alanindaki ilerlemenin hizlanacagr ongoriilmektedir. Bununla birlikte,
kiiresel 1sinmay1 1,5 derece ile sinirlama hedefini canli tutmak icin daha da giiclii 6nlemlere ihtiyag
duyulmaktadir.

IEA 2023 raporuna gore, yenilenebilir elektrik kapasitesi ilaveleri, 2023'te tahmini 507 GW’a ulastz;
bu, 2022'ye gore neredeyse %50 daha yliksek olup, 130'dan fazla iilkede siirekli politika desteginin
kiiresel biliylime egiliminde 6nemli bir degisiklige yol agmast ile gerceklesti. 2023'teki diinya
capindaki bu ivme, temel olarak Cin’in hizla biiyiiyen glines enerjisi (+%116) ve riizgar (+%66)
pazarindaki yillik biiylimeden kaynaklandi. Yenilenebilir enerji kapasitesi ilaveleri oniimiizdeki bes
yil i¢inde artmaya devam edecegi ve bunun %96’sinin giines enerjisi ve riizgar olusturacagi
Ongoriilityor. Bunun nedeni giines enerjisi ve riizgarin ¢ogu iilkede hem fosil hem de fosil olmayan
alternatiflerden iliretim maliyetlerinin daha diisiik olmasi ve politika destekleridir. Giines enerjisi ve
riizgar ilavelerinin 2028 yilina kadar 2022'ye kiyasla iki katindan fazla artacagi ve neredeyse 710
GW'a ulasacagir tahmin ediliyor. 2028 yilma gelindiginde, potansiyel yenilenebilir elektrik
tiretiminin 2022'ye gore neredeyse %70 artisla 14.400 TWh civarina ulasmasi bekleniyor.

IEA’nin raporuna gore onlimiizdeki 5 yil igerisinde yenilenebilir enerji alaninda 6énemli yollar
katedilecegi ongortiliiyor. Bunlar;

o 2024 yilinda degisken yenilenebilir enerji iiretimi hidroelektrik enerjisini geride birakacak.
o 2025 yilinda yenilenebilir enerji kaynaklart komir yakitl elektrik iiretimini geride
birakacak.

. 2025 yilinda riizgar niikleer elektrik iiretimini gececek.
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. 2026 yilinda giines enerjisi niikleer elektrik {iretimini gegecek.
o 2028 yilinda glines enerjisi riizgar enerjisi liretimini geride birakacak.

Solar Power Europe tarafindan hazirlanan Giines Enerjisi Kiiresel Piyasa Goriintimii 2024 raporuna
gore  (https.//www.solarpowereurope.org/ins ghts/outl ooks/eu-market-outl ook-for-sol ar-power-
2024-2028/detail), 2023 yilinda yenilenebilir enerjilerin kiiresel elektrik liretiminin %30'una, yani
neredeyse licte birine ulastig1 yil olarak kaydedildi. Giines enerjisi, kiiresel elektrik {iretiminin
yalnizca %5.5'ini olusturarak toplam elektrik talebine kiiciik bir katki sagladi.

Solar Power Europe’un raporuna gore gilines enerjisi disinda kalan diger yenilenebilir enerji
kaynaklar1 2023 yilinda kiiresel elektrik talebinin toplamda %?24.7’sini karsiladi. 2022°de bu oran
%?25.4°tli. Yenilenebilir enerjilerin azalan Uretiminin nedeni, iklim degisikliginde bulunabilir —
sicaklik artislar1 ve kurakliklar, hidroelektrik santrallerinin faaliyetlerini zorlastirarak {iretimlerinde
diisiise yol agti.

Kiiresel yenilenebilir enerji doniisiimiine Onciiliik eden giines enerjisi, 2023 yilinda 1,631 TWh
tireterek, 2022 yilinda tretilen 1,324 TWh’a gore %23 artis gosterdi. Kiiresel elektrik tiretimi
acisindan ikinci en hizli biiyliyen teknoloji, %9.8 biiyiime orani ile riizgar enerjisi olurken,
hidroelektrik %2’lik bir diisiis yasadi. Bu sirada, en karbon yogun enerji iiretim kaynagi olan
komiirle iiretilen elektrik %1.4 oraninda artt1, fosil gazla calisan elektrik ise hafif¢ce %0.8 oraninda
artt1, diger fosil enerji iretimi ise petrol iretimindeki diisiis nedeniyle %7.5 oraninda azaldi. Niikleer
enerji Uretimi ise %1.8 oraninda artti. Mutlak rakamlarla, glines enerjisi 2023'te komiirden iki kat

dahafazlayeni elektrik ekledi.

KURESEL GUC PAYI OLARAK GUNES VE YENILENEBILIR
ENERJi 2018-2023
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IEA 2023 raporuna gore, glines enerjisinin Oniimiizdeki 10 yil icinde giiglii bir biiylime
potansiyeline sahip oldugunu da vurgulamaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklari, 2030’a kadar
yeni enerji Uiretim kapasitesinin %80°ini olusturacak ve glines enerjisi bu geniglemenin yarisindan
fazlasin1 olusturacaktir. Ancak, diinya genelinde giines paneli iiretim kapasitesinin yilda 1.200
GW’a ulasacagi tahmin edilirken, 2030’da sadece 500 GW iiretim yapilmasi beklenmektedir. Eger
10 y1ilin sonunda 800 GW yeni glines enerjisi kapasitesine ulasilirsa, Cin’de komiirle yakith elektrik
tretiminin 2030°da %20 azalacagi; Latin Amerika, Afrika, Glineydogu Asya ve Orta Dogu’da
komiir ve gazdan elektrik iiretiminin dortte bir oraninda diisecegi tahmin edilmektedir.

Yapilan arastirmalar, glines enerjisinin elektrik liretiminin yesil doniisiimiinde en yiiksek hizda
bliyliyen iiretim teknolojisine doniisecegini ortaya koyarken; Uluslararast Enerji Ajansi’nin
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tahminlerine gore, kiiresel giines enerjisi kurulu giicliniin 2030 yilinda 7.639 GW’a, 2050 yilinda
ise 12.639 GW’a ulagmasi beklenmektedir. Bunun yani sira, giinesin yenilenebilir enerji kurulu
giicii igerisindeki payinin 2050 itibariyla %66’ya ulasacagi tahmin edilmektedir.

DUNYADA YENILENEBILIR ENERJi KURULU GUC TAHMINLERI
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Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji Sektorii

Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji kurulu giicii yillar itibariyla artan bir trend izlemektedir. 2020
yilinda 49,6 GW olan yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali kapasite, yillik ortalama %6,3
oraninda artarak 2023 yilinda 59,6 GW diizeyine ulagnmig, 2020 yilinda %51,8 olan toplam kapasite
icerisindeki yenilenebilir pay1 ise %55,7 seviyesine yiikselmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayal1 kurulu gii¢ agirlikli olarak giines enerji santralleri kurulumlariin destegiyle 2024 yili Eyliil
ay1 itibartyla bir onceki yilin ayni dénemine gore %15,9 oraninda artmis, toplam kapasite
icerisindeki yenilenebilir pay1 ise %58,9 seviyesine ulasmistir. 2020 yilinda HES’ler yenilenebilir
enerji kaynaklar1 kurulu giicii igerisinde %62,5’1ik paya sahipken, bu pay yillar itibariyla 6zellikle
RES ve GES’lerdeki artiglara baglh olarak diismiistiir. Buna ragmen 2024 yili Ekim ay1 itibariyla
HES’ler yenilenebilir enerji kaynaklar1 kurulu giicli icerisinde %48’lik oran ile en biiylik paya
sahiptir. Son yillarda lisanssiz santrallerdeki yatirimlarin hizla artmas ile birlikte GES ve RES’lerin
yenilenebilir enerji kaynaklar1 kurulu giiciindeki pay1 2024 yil1 Ekim ay1 itibariyla sirastyla %27,9
ve %18,4 seviyesine yiikselmistir.

2011-2020 yillar1 arasindaki dénemde, yillik kurulu gii¢ net artiginin ortalamasi 4,6 GW olmustur.
Bu donemde kurulu giicteki artisin toplam elektrik talebindeki artistan daha yiiksek oldugu
goriilmekte ve bunun en biiyiik nedenlerinden birisinin yenilenebilir enerji santrallerine verilen
tesvikler oldugu degerlendirilmektedir. 2011- 2020 yillar1 arasinda devreye alinan yenilenebilir
enerji santrallerinin yillik ortalama kurulu giicii 3,2 GW civarinda gergeklesmistir. 2020 yilinda
yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam kurulu gii¢ artis1 4,8 GW civarinda seyretmis, ancak
kapanan bazi santrallerden dolayr Tiirkiye toplam kurulu giic artisi 4,6 GW civarinda
gerceklesmistir. 2020 yilinda termik santrallerin toplam net kurulu giicii yaklasik 0,2 GW azalirken,
rlizgar ve glines santrallerinin toplam kurulu giiciindeki artis miktar1 1,9 GW seviyesinde olmustur.
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2021 y1l1 ilk 10 ay1 sonunda Tiirkiye toplam kurulu giicii 99,1 GW seviyelerine ulagmstir. Ilk 10 ay
icerisinde 3.160 megavat (MW) civarinda gerceklesen net kurulu giic artisi, yenilenebilir
kaynaklardan elektrik iireten santrallerden meydana gelmistir. 485 MW’lik kurulu gii¢ artist
hidroelektrik santrallerinden (HES) saglanmuis, toplam artisin 1.420 MW’lik kismi riizgar enerjisi
santrallerinden (RES), 991 MW’lik kismu ise gilines enerjisi santrallerinden (GES) kaynaklanmistir.
llgili donemde dogal gaz ve ¢ok yakithilar kullanarak elektrik iireten santrallerin net toplam kurulu
giicii 141 MW azalmugtir.

2016-2020 yillart arasinda yeni net kurulu gii¢ artis1 degerleri incelendiginde, yillik ortalama 4.549
MW biiyiikliigiinde bir kurulu giiciin devreye girdigi anlagilmaktadir. 2020 yilinda 4.624 MW
toplam kurulu gii¢ artis1 gerceklesirken, ayn1 donemde 1.913 MW RES ve GES devreye alinmstir.

2021 yili ilk 10 ay verileri incelendiginde ise, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iireten
santrallerin kurulu giicteki paymin %53,4’e yiikseldigi goriilmektedir. Bu yiikseliste Temmuz
ayinda son bulan dolar bazli YEKDEM o6nemli bir rol oynamistir. 2019-2023 yillar1 aras1 hedefleri
iceren On Birinci Kalkinma Plani’nda, 2023 yili itibariyla Tiirkiye nin toplam kurulu giiciiniin 109,5
GW’a erisecegi ongoriilmiistiir. 2021°in ilk 10 ayda gerceklesen toplam briit elektrik iiretiminin
%30,7°lik kismi ithal ve yerli komiir santrallerinden saglanirken, %33,1°1ik kismi1 dogal gaz
santrallerinden temin edilmistir. 2020 yilinin ilk 10 ayindaki dagilim ile karsilastirildiginda, komtir
santrallerinden firetilen elektrikte 3,6 yiizde puanlik bir gerileme goriilmiistiir. Benzer sekilde,
hidroelektrik santrallerden tiretilen elektrigin payinda da %10,3 puanlik bir azalma gerceklesmistir.
Komiir santrallerinden ve hidroelektrik santrallerden kaynaklanan azalmanin %89°u (12,4 ylizde
puanlik artig) dogal gaz santrallerinden karsilanmustir.

2024 yihh  Kasim ayinda Enerji  ve Tabii  Kaynaklar Bakanligi (“ETKB”)
(“https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/SGB/tr/Performans Programlari/2024PP.pdf”) tarafindan
yayinlanan 2024-2028 Stratejik Plani’na gore; iilkemizin yenilenebilir enerji potansiyeli dikkate
aliarak 2028 yilinda yenilenebilir enerjinin kapasitesinin 91,4 GW’a ve toplam kapasitedeki
payimnin %62,9’a ulagsmas1 hedeflenmektedir. S6z konusu Plan’a gore 2028 yilinda; RES’lerin 19,3
GW, GES’lerin 33,1 GW, HES, JES ve BES’lerin ise toplam yaklasik 39 GW kapasiteye ulagilmasi
ongoriilmektedir. Ayrica, batarya depolama kurulu giiciiniin de 2028 yilinda 10 GW’a ulagmasinin
beklenmektedir.
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Tiirkiye’de Petrol

Petrol, baslica hidrojen ve karbondan olusan ve icerisinde az miktarda nitrojen, oksijen ve kiikiirt
bulunan ¢ok karmasik bir bilesimdir. Normal sartlarda gaz, sivi ve kati1 halde bulunabilir. Gaz
halindeki petrol, imal edilmis gazdan ayirt etmek icin genelde dogal gaz olarak adlandirilir. Ham
petrol ve dogal gazin ana bilesenleri hidrojen ve karbon oldugu i¢in bunlar "Hidrokarbon” olarak da
issimlendirilirler.

BP, 2021 Haziran tarihli  raporuna  goére  (“https.//www.dunyaenerji.org.tr/wp-
content/upl 0ads/2021/07/BP-2021-Dunya-Enerji-Istatistikleri-Raporu-Ozeti.pdf”) , 2020 yili
kiiresel petrol rezervi 1,73 trilyon varil olarak agiklanmistir. Kiiresel petrol rezervi, 2019 yilina gore,
%0,1 azalmistir. 2020°de, Venezuela %17,5’lik pay ile en ¢ok petrol rezervine sahip iilke; Orta
Dogu da %48,3 oraniyla en ¢ok petrol rezervine sahip bolge olmaya devam etmistir. 2019 ile 2020
arasinda gegen siirede toplam petrol rezervinde az da olsa artig gosteren tek bolge Afrika olmustur.

Kiiresel petrol ve dogal gaz arama faaliyetleri genel olarak siiper basen olarak adlandirilan
bolgelerde yogunlagmaya devam etmektedir. Bu kapsamda Orta Dogu’da Central Arabia, Zagros;
Avrasya bolgesinde Giiney Hazar ve Timan Pechora, Kuzey Amerika’da Applachian ve Permian
dikkati ¢ceken ve dnemini artiran bolgelerdir.

Kiiresel petrol rezervlerine bolgesel bazda bakildiginda, Orta Dogu’yu %18,7’lik rezerv miktari ile
Orta ve Gliney Amerika, sonrasinda %14’liik rezerv miktari ile Kuzey Amerika takip etmektedir.
Avrasya %8,4, Afrika %7,2, Asya Pasifik %2,6 ve Avrupa %0,8’lik rezerv payina sahiptir.

“Petrol Rezerv Omrii” mevcut teknolojilerle ekonomik olarak iiretilebilen ispatlanmis petrol
miktarmin, mevcut iiretime béliinmesiyle (Rezerv/Uretim) elde edilen bir degerdir. Diinya petrol
rezerv miktari, teknolojik gelismeler ile birlikte ylikselmektedir. 2020 yilinda, diinya ham petrol
rezerv miktar1 1,73 trilyon varil, ham petrol iiretimi de 88,4 milyon varil olarak kaydedilirken, 2020
yil1 sonunda petrol i¢in kiiresel rezerv dmrii yaklasik olarak 54 yil olarak hesaplanmaktadir. Gegen
yil hesaplandiginda yaklasik olarak 50 yil olan kiiresel rezerv omriiniin artmasinda Covid-19
salginina 10 bagli olarak diisen iiretim etkili olmustur. Rezerv miktarlar1 incelendiginde Orta Dogu
birinci, Orta ve Giiney Amerika ikinci, Kuzey Amerika ise {igiincii sirada yer almaktadir. Rezerv
omrii bolgesel olarak degerlendirildiginde, 144 yil ile Orta ve Giliney Amerika bdlgesi on plana
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¢ikmaktadir.

Ortaya konulan 50 yillik “petrol rezerv 6mrii” ifadesinde, s6z konusu “Omiir” bugiin i¢in ispatlanmis
olan miktarlarin, mevcut teknolojilerle ekonomik olarak iiretimi esas alinarak hesaplanmistir. Oysa
yeni kesiflerle yeni rezervlerin devreye girmesi, gelisen teknoloji sayesinde daha ekonomik olarak
tiretilebilecek mevcut kaynaklar, ve bu Omriin talebe de bagli olarak degisebilecegi dikkate
alinmalidir. UEA verilerine gore, kiiresel petrol kaynaklarinin dagilimi, bolgelere ve teknolojik
gelismelere gore degiskenlik gostermektedir.

2019 yilinda, 95 milyon v/g olarak kaydedilen petrol {iretimi, 2020 yilinda, %6,9 oraninda azalarak
88,4 milyon v/g’ye gerilemistir. 2020 yilinda, toplam tiretimin %31,3’liik b6liimi, Orta Dogu’da
gerceklesmistir. 2020 yilinda diinyanin en biiyiik {ireticilerinden Rusya’da %8,7, Suudi
Arabistan’da %6,5 ve ABD’de %3,5 oraninda liretim diislisii meydana gelmistir. Yasadigi i¢
karisiklik sebebiyle Libya’nin y1l genelindeki iiretim azalis ise %70,2 seviyesinde gerceklesmistir.
OPEC iilkeleri iiretiminde goriilen azalma, yasanan iiretim diisiisiiniin yaklasik %66’sina tekabiil
etmektedir. OPEC dis1 lilkelerden ise ABD ve Rusya, tiretimi en ¢ok azalan iilkeler olmustur.

2019 yilinda, 97,6 milyon v/g olarak kaydedilen kiiresel petrol tiikketimi, 2020 yilinda %9,3’liik bir
azaligla 88,5 milyon v/g seviyesine inmistir. Yine Covid-19 salgim etkisinin goriildiigii kiiresel
petrol tiiketimindeki bu diisiis ile birlikte 2011 yilindan bu yana en diisiik kiiresel petrol tiiketim
seviyeleri ortaya ¢ikmustir. 2020 yilinda, bolgeler bazinda en 6nemli azalma; %13,8 ile Avrupa
bolgesinde goriiliirken, Avrupa’y1, %13,1 ile Afrika ve %12,4 ile Kuzey Amerika izlemistir. Ulke
bazinda ise ABD ve Hindistan, petrol tiiketiminde en biiyiik diisiisleri yasayan iilkeler olmustur; Cin
1se 2020 yilinda petrol tiikketimini 220.000 v/g seviyesinde artirmistir.

Diinya iiretilebilir petrol ve dogal gaz rezervlerinin yaklasik %70'lik boliimii, tilkemizin yakin
cografyasinda yer almaktadir. Tiirkiye, jeopolitik konumu itibariyla diinya ispatlanmis petrol ve
dogal gaz rezervlerinin dortte {igiine sahip bolge iilkeleriyle komsu olup enerji zengini Hazar, Orta
Asya, Orta Dogu iilkeleri ile Avrupa'daki tiiketici pazarlari arasinda dogal bir "Enerji Merkezi"
olmak tizere pek ¢ok dnemli projede yer almakta ve s6z konusu projelere destek vermektedir. 2030
yilina kadar %40 oraninda artmasi beklenen diinya birincil enerji talebinin 6nemli bir boliimiiniin
icinde bulundugumuz bolgenin kaynaklarindan karsilanmasi 6ngoriilmektedir.

Kiiresel arenada tiiketim, Bati’dan Dogu’ya kayiyor. Hali hazirda en ¢ok enerji tiikketimi ABD’de
gerceklesirken, 2030°da ilk sirada Cin yer alacak. Afrika pazari, Avrupa’y1 gececek. Sadece 11 yil
sonraki projeksiyonlara gore enerji tiikketiminde siralamanin Cin, ABD, Hindistan, Afrikave Avrupa
seklinde olacagina vurgu yapiliyor. Son yillarda ¢cok 6nemli kaya petrolii {ireticisi olan ABD’ nin,
bu yildan itibaren mevcut petrol varligi da hesaplandiginda diinyanin en biiyiik petrol iireten tilkesi
konumuna yiikselmesi bekleniyor. En ¢ok petrol ihrag eden iilkeler siralamasinda Suudi Arabistan
ilk siradaki yerini koruyacak. Ayrica iiretim tarafindaki 6nemli gelismelerden biri olan kaya gazi ve
bu alandaki devrim niteligindeki gelismeler diinya petrol ve gaz arzin1 derinden sarsmayi
stirdliriiyor. Bu kapsamda ABD’nin, 2025 yilina kadar diinyadaki petrol ve dogal gaz liretim
artisinin yarisindan fazlasini ve 2025 itibartyla diinyadaki yaklasik her bes varil petrolden birini ve
her dort metrekiip gazdan birini karsilamasi bekleniyor. (Kaynak: KPMG)

Her gecen giin artan petrol ve dogal gaz ihtiyacinin miimkiin oldugunca yerli kaynaklardan
karsilanmas1 yoniindeki faaliyetler kapsaminda, iilkemizin yeterince aranmamis basenlerinde ve
Ozellikle Karadeniz ve Akdeniz'deki deniz alanlarinda yapilan c¢alismalar biiyiikk bir ivme
kazanmistir. Son yillarda deniz sondaj teknolojisindeki gelismelerin, su derinliklerinin fazla (1.000-
2.000 m) oldugu alanlarda arama ve iiretim imkanlarini ortaya c¢ikarmasi ile denizlerimizde
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hidrokarbon aramaciliginin yapisi hizla olusturulmustur.

Ocak-Agustos 2021 donemi toplam petrol {irtinleri yurt igi satis miktarlari Covid-19 sinirlamalarinin
hafiflemesi ile birlikte dnceki yilin ayni donemine gore %6,5 oraninda artmis ve 19,6 milyon ton
olarak gergeklesmistir. Bu deger, pandemi oncesi baz alinabilecek 2019 yilinin ayn1 dénemindeki
16,3 milyon tonluk satigin iizerindedir.

Tiirkiye’nin 2019 yili ham petrol ithalati 31 milyon tondur. 2020 yilinda ham petrol ithalatinda bir
onceki yila gbre %>5,5’lik bir azalma meydana gelmis ve ithalat 29,4 milyon ton olarak
gerceklesmistir. 2021 y1li Ocak-Agustos doneminde ise bir 6nceki y1lin ayn1 donemine gore ithalat
%13,5 oraninda artmustir. 2019 yilinin son alt1 ayindan itibaren iran’dan petrol ithal edilmemistir.
2020 yili toplam ihracat miktar1 2019 yilina kiyasla %37,4 azalarak yaklagik 9 milyon ton olarak
gerceklesmistir. 2020 Agustos ayinda 485 bin ton olan ihracat miktari, 2021 Agustos ayinda %61
oraninda artarak 780 bin ton olmustur. 2020 y1l1 petrol iiriinleri ihracatinda TUPRAS rafinerilerinin
pay1 %48,1, STAR Rafinerisi’nin pay1 %17,3 olarak ger¢eklesmistir.

Covid-19 pandemisi kiiresel diizeyde ulasim sektoriinii etkilemeye devam etmektedir. Artan
hareketlilige bagli olarak petrol talebi 2021°de artis gostermis olsa da salgin dncesi doneme gore
hala daha diisiik bir diizeydedir. Havacilik yakitlarinin tiiketimi; uluslararasi seyahat kisitlamalari,
gelismekte olan iilkelerde asilama oranlarindaki sinirli ilerleme ve degisen hava yolculugu
modelleri gibi nedenlerle pandemi 6ncesi seviyelerin oldukga altindadir. Hem dizel hem de benzin
talebinin 2022’nin baslarinda pandemi Oncesi seviyelere geri donmesi beklenmektedir, ancak
devam eden halk saglig1 riskleri, uzaktan ¢alisma modellerinin 6zellikle gelismis ekonomilerde
yayginlagmasi, elektrikli ara¢ satiglarinin yiikselmesi gibi nedenler biiyiimeyi kisitlamaktadir.

2020 yihi Tiirkiye tretilebilir petrol rezervi 340 milyon varil olarak kaydedilmis olup rezervlerin
agirlikli kismi Tiirkiye’nin glineydogusunda yer almaktadir. Tiirkiye’deki ¢ogu petrol sahasi yaslt
sahalardir ve kuyu verimleri giderek diigmektedir. Bu nedenle, yeni teknolojiler ve iiretim verimini
artirmaya yonelik uygulamalar biiylik 6nem tagimaktadir. 2020 yilinda iilke ¢apinda 58 adet arama
ve tespit kuyusu, 48 adet liretim kuyusu olmak tizere toplam 106 adet kuyu a¢ilmistir. Bu kuyulardan
78’1 Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1 tarafindan, 28’1 ise sektorde faaliyet gdsteren diger
sirketler tarafindan agilmistir.

2021 yili itibartyla kiiresel dlgekte toplam ham petrol rezervi 244,4 milyar ton olup Venezuela
%20’1ik pay ile ham petrol rezervleri dagiliminda en biiyiik orana sahip {ilke konumundadir. 2021
yili iiretim verilerine gore, diinyadaki en biiyiik ham petrol iireticisi tilke ABD olup diinya {iretiminin
%17’sini karsilamaktadir.

Ulkemizde 2022 yilinda 3,58 milyon ton ham petrol iiretimi yapilmasina karsin 33,49 milyon ton
ham petrol ithalat1 yapilmistir. Bu verilerden yola ¢ikarak iilkemizin %90 oraninda ham petrol
ithalatina bagimli oldugu sonucuna varilmaktadir. Tiirkiye’ nin {retilebilir rezervi 2022 itibariyla
yaklasik 70 milyon tondur. 2022 yilinda iilkemizde 421.408 metre sondaj yapilarak 191 ham petrol
kuyusu agilmistir.

Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan, 2 Mayis 2023’te yaptig1 aciklamada, Sirnak’in Cudi ve
Gabar Daglari’nda yeni petrol rezervinin kesfedildigini duyurmustur. Cumhurbaskan1 Erdogan,
rezervin Tirkiye nin giinliik petrol tiiketiminin %10 unu karsilayacagini, bolgede 100 kuyunun
acilmasiyla tiretim kapasitesinin 100 bin varile ¢ikarilmasinin miimkiin olacagim ifade etmistir.
2023 yilinda Gabar ve Cudi daglarinda kesfedilen petrol rezervlerinin ardindan Kato Dagi’nda yeni
bir petrol rezervi bulundugu da agiklanmistir. TPAO miihendislerinin sondaj haritasinda yerini
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belirledigi Kato Dagi’ndaki petroliin Gabar’dan en az 5 kat daha fazla oldugu belirtilmistir. 2025
yili Cumhurbagskanligi Yillik Programi’na gore (“https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2024/11/2025-Y ili-Cumhurbaskanligi-Y illik-Programi-05112024.pdf*)
Tiirkiye’nin, petrol ve dogal gaz liretimi i¢in 2025’te 270 kuyuda sondaj yapmasi1 hedeflenmektedir.
2024 yil1 ilk 8 ayinda toplam petrol ve petrol {iriinleri tiikketimi 23,5 milyon ton ile bir 6nceki yilin
ayni donemine gore %12,3 oraninda artmistir. Bu artista, havacilik yakatlari ile benzin ve motorin
tiirlerindeki artisin 6nemli bir paya sahip oldugu goriilmiistiir.

Tiirkiye’de Dogalgaz

Bir petrol tiirevi olan dogal gaz; yanici, havadan hafif, renksiz ve kokusuz bir gazdir. Basta metan
(CH4) ve etan (C2H6) olmak iizere ¢esitli hidrokarbonlardan olusur. Yer altinda, genellikle petrol
ile birlikte veya gaz rezervuarlarinda bulunur. Kaynagindan ¢ikarildigi haliyle herhangi bir islemden
gecirilmeksizin kullanilabilen dogal gaz, boru hatlar1 ile veya sivilagtirilarak tankerlerle taginir.

2019 yilinda, 190,3 trilyon m3 olan diinya dogal gaz rezervleri, 2020 yilinda %1,2 azalarak 188,1
trilyon m3 olarak kaydedilmistir. Diinya dogal gaz rezervlerinin %40,3’i Orta Dogu’da, %30,1’1
Avrasya’da, %8,8’1 Asya Pasifik’te, %8,1°1 Kuzey Amerika’da, %6,9’u Afrika’da, %4,2’si Orta ve
Giliney Amerika’da ve %]1,7’s1 ise Avrupa’da bulunmaktadir. OECD filkelerinin dogal gaz rezervi
ise 20,3 trilyon m3 olup, toplam rezervin %10,8’ini olusturmaktadir.

2022 yilinda kiiresel konvansiyonel kesifler toplami 693 milyar m3 olarak gergeklesmistir. Bu
rakam, 2021 yila gore hacimsel anlamda %?24,7°1ik bir diisiis anlamina gelmekle birlikte 2021
yilinda %37- 63 olan dogal gaz-petrol kesif orani, 2022 yilinda daha ¢ok petrol kesfi ile %40-60
olarak gergeklesmistir. 2020 yil1 itibariyla, en fazla dogal gaz rezervine sahip ilk {i¢ iilke sirasiyla
Rusya, Iran ve Katar olmustur.

Tiirkiye gelisen ekonomisi ile diinyanin 6nemli enerji tiiketicileri arasinda yer almaktadir. Ulusal
Enerji Denge Tablosu’na gore 2021 yilinda, Tiirkiye’nin 159,4 milyon ton petrol esdegeri (tpe) olan
birincil enerji arzinda, 35,5 milyon tpe’lik kisim ¢evrim sektoriinde degerlendirilirken, 123,9 milyon
tpe’lik kisim toplam nihai enerji tiiketimi olarak gerceklesmistir. Toplam birincil enerji arzi
icerisinde dogal gaz %30,9 oran ile birinci sirada yer alirken dogal gaz1 %27,6’lik oran ile petrol ve
%26,1°lik oran ile komiir takip etmistir.

2012-2021 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin birincil enerji arzinda petrol ve dogal gazin pay1 %60’lar
civarinda seyretmistir. 2021 yilinda ise petrol ve dogal gazin birincil enerji arzindaki pay1 %58,5
olarak hesaplanmaktadir.

2021 y1li i¢in Tiirkiye birincil enerji tikketiminin sektdrel dagilimi incelendiginde tiiketime tabi arzin
%26,1’inin sanayide, %22,3’linlin ¢evrim sektoriinde, %19,2’sinin ulastirmada, %16,4’linlin
konutlarda, %7,5’inin ise ticaret ve hizmet sektoriinde kullanildig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’nin 2022 yilinda yerli dogal gaz {iretiminin tiiketime oran1 gegen yila gore artarak %0,74
seviyesinde gerceklesmistir. 2008 yilinda 1 milyar m3 ’e kadar ¢ikan dogal gaz tiretimi, 2021 yilinda
yillik toplam 415 milyon m3 iken, 2022 yilinda toplam 408 milyon m3 olarak gergeklesmistir.
Dogal gaz tiiketimi 2022 yilinda toplam 55,1 milyar m3 olurken, net ithalat yaklasik 54,7 milyar
m3 seviyesinde gerceklesmistir. Tiirkiye nin dogal gazda ithalata bagimlilig1 ise gecen yila gore
artarak %99,3 olmustur. Tiirkiye’de 2022 yilinda yaklasik 55,1 milyar m3 dogal gaz tiiketilirken,
titketimin %0,7’s1 (408 milyon m3) iilke i¢i iiretim ile kargilanmistir.
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Tiirkiye dogal gaz ithalatinin iilkelere gore dagiliminda, 2021 yilinda %44.,9 olan Rusya’nin pay1
2022 yilinda %39,5’e gerilemistir. Iran %17,2 ile ikinci sirada yer alirken Azerbaycan %15,9 ile
ticlincii siradadir. 2022 yilinda, bir 6nceki yila gére ABD’nin payinin %8,1°den %10,3’e ve Misir’in
paymin %2,3’ten %4,1 e yiikselisi dikkat ¢ceken degisiklikler olarak one ¢ikmaktadir.

21 Agustos 2020 tarihinde Cumhurbaskanimiz Sayin Erdogan, Karadeniz’de derin deniz sondajini
gergeklestiren Fatih Sondaj Gemisi’nin, Sakarya Gaz Sahasi’nda (Tunal Bolgesi) 320 bem dogal
gaz rezervi kesfettigini, 17 Ekim 2020 tarihinde ise yine ayn1 bolgede 85 bcm daha dogal gaz rezervi
bulundugunu agikladi. Béylece toplamda 405 bem seviyesinde dogalgaz rezervi bulunmus oldu. Bu
baglamda, giindemdeki rezerv kesiflerine ek olarak devam eden sismik ve derin sondaj
caligmalarinin Oniimiizdeki donemde Tiirkiye’nin dogal gaz iiretiminin seyrine iliskin olumlu
sinyaller verdigi gézlenmektedir.

Diger taraftan yapim calismalari devam etmekte olan Tuz Golii Dogal Gaz Yer Alti Depolama
Projesinde ilk faz tamamlanmis ve dogal gaz depolanmaya baslanmistir. 2023 yil1 itibariyla bu yer
altt deposunun toplam calisma gazi kapasitesinin 5,4 milyar Sm*'e ve geri iiretim kapasitesinin 80
milyon Sm?/giin'e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Bir ilk olarak arz kaynaklari ve giizergdhlarinin ¢esitlendirilmesi amaciyla, Yiizer LNG Depolama
ve yeniden Gazlastirma Tesisi (FSRU)’lar1 Aliaga/Izmir ve Dértyol/Hatay’da isletmeye alinmustir.
Saros Yiizer LNG Depolama ve Gazlastirma Unitesi (FSRU)'nin Iletim Sebekesine Baglanti
Sistemine yonelik ¢aligmalar ise devam etmektedir.

Covid-19 pandemisinin etkisinin gérece daha sinirli kaldigi 2021 yilinin ilk 8 aylik déneminde ise
dogal gaz tiiketimi onceki yilin ayn1 donemine kiyasla yaklasik %31 artis gdstermistir. S6z konusu
artista dontlislim/ ¢cevrim sektorii sektorleri ile sanayi ve konutlar basta olmak iizere hemen hemen
tiim sektorlerde izlenen talep artisi etkili olmustur.

Tiirkiye, son donemde arz giivenligini artirmak ve kaynak ¢esitliligini saglamak i¢in gerceklestirilen
TANAP, FSRU gibi altyap1 yatirimlari ile en yakini 2021 yilinda Rusya, Cezayir ve Katar ile bitecek
dogal gaz alim sozlesmelerinde elini giiclendirmistir. Ancak {ilkemizin, son donemde kiiresel
diizeyde gerek boru gazi arz kisitlamalarina ve gerekse spot LNG piyasalarindaki yiikselislere bagh
olarak artan fiyatlardan olumsuz yonde etkilenmesi miimkiin gériinmektedir. Tiirkiye nin yaptigi
yatirimlar ile dogal gaz1 hem daha ucuz hem de daha kisa vadeli s6zlesmeler ile tedarik etme imkani
artmistir, ancak kiiresel piyasalardaki gelismeler ve gaz fiyatlarindaki dalgalanmanin nasil bir bantta
seyredecegi s6z konusu sozlesmelerin yenilenmesinde etkili ve belirleyici olacaktir.

2021 yili verilerine gore, diinya dogal gaz rezervi yaklasik 188,1 trilyon m3 olup Rusya %19’luk
payla diinya dogal gaz rezervi siralamasinda ilk sirada yer almaktadir. 2021 yili liretim verilerine
gore, diinyadaki en biiylik dogal gaz iireticisi lilke ABD olup diinya iiretiminin %23 {inii
karsilamaktadir.

Ulkemizde 2022 yilinda 408 milyon m3 dogal gaz iiretimi yapilmasina karsin 54,6 milyar m3 dogal
gaz ithalat1 yapilmistir. Bu verilerden yola c¢ikarak tilkemizin %99 oraninda dogal gaz ithalatina
bagimli oldugu sonucuna varilmaktadir. Tiirkiye’nin {iretilebilir rezervi 2022 itibariyla yaklasik 544
milyar m3’tiir. Karadeniz’de kesfedilen Sakarya sahasinin gelistirilmesiyle birlikte dogal gaz
rezervimizin daha da artmas1 beklenmektedir.

Tiirkiye’de 2023 yilinda ortalama 82.235 v/g ham petrol iiretimi gergeklestirilmistir. Dogal gazda
ise yerli tiretim yillik toplam 852 milyon m3 olarak gergeklesmistir. 2024 yil1 mart ayi itibariyla
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Tirkiye3 ’de ayn1 anda sondaj yapan aktif kule sayis1 45 olarak kaydedilmistir. Bu say1 ile Tiirkiye,
Avrupa’da arama faaliyetlerinin en yogun oldugu ikinci iilke olup deniz alanlarinda da 4 adet derin
deniz sondaj gemisi ile faaliyetler stirmektedir.

TPAO, 2023 yilinda yurt i¢i giinliikk petrol ve dogal gaz iiretiminde 105.432 vpe/g ile en yiiksek
giinliik iiretim seviyesine ulagsmis, ortalama yurt i¢i hidrokarbon iiretimi ise 2022 yilina kiyasla
%29.9 artigla 77.187 vpe/g olarak kaydedilmistir. Bu rakam, TPAO tarihinde son 30 y1ilin en yiiksek
yurt i¢i liretim rakami olarak kayda ge¢mistir.

TPAO, 2023 yilinda yurt i¢i ve yurt disi toplam petrol ve dogal gaz liretiminde 219.224 vpe/g ile
yil igerisindeki en yiiksek giinliik iiretim seviyesine ulasmis olup, ortalama iiretim rakami yaklasik
179 bin vpe/g olarak kaydedilmistir. Yurt icinde ve disinda arama ve iiretim faaliyetlerine devam
eden TPAO, 2023 yilinda Tirkiye toplam petrol ve dogal gaz iiretiminin yaklasik %80’lik
boliimiinii gerceklestirmistir. 2023 yilinda TPAO, yillik 30 milyon varil olan Tiirkiye ham petrol
tiretiminin yaklagik 23,8 milyon varilini (%79), 852 milyon m3 olan Tiirkiye dogal gaz liretiminin
ise 720 milyon m3 ’linii (%85) gerceklestirmistir.

2030 yilina kadar mevcutta siirecleri devam eden 2,4 GW kurulu giiciin devreye girecegi ve kesintili
yenilenebilir enerji kaynaklarinin olas1 dengesizliklerine karsin sistemin arz glivenliginin korunmasi
amaciyla 2035 yilina kadar toplam 10 GW yeni dogal gaz kombine ¢evrim santrali yatiriminin
devreye alinabilecegi varsayilmistir. Genellikle sanayinin 1s1 talebinin karsilanmasinda kullanilan
elektrik ve 1simnin birlikte iiretildigi kiiciik olcekli gaz santrallerinin kapasitesinin, 2021-2025
déneminde 0,2 GW, 2026-2030 doneminde ise 0,4 GW artis gdstermesi beklenmektedir.

Tiirkiye’de son yillarda gergeklesen dogal gaz tliketim miktarlar1 incelendiginde en yiiksek
tiketimin 59,8 bem ile 2021 yilinda gergeklestigi gortilmiistiir. 2022 yilinda dogal gaz tiikketimi 2021
yil1 ile kiyaslandiginda %10,6 azalmis, bu azalmanin 2023 yilinda da devam ettigi kaydedilmistir.
2023 yilinda dogal gaz tiiketimi 2022 yilina gore %35,6 azalarak 50,2 bem olarak gerceklesmistir.
EPDK tarafindan aylik frekansta yayimlanan veriler incelendiginde ise, 2024 yili ilk 8 aylik
donemde dogal gaz tiiketiminin 2023 yilinin ayn1 donemine yakin seyrettigi goriilmiistiir. Dogal gaz
tiiketimindeki degisimlerde y1l boyunca yasanan iklim sartlarinin 6nemli bir etkisi bulunmaktadir.

Tiirkiye’de son yillarda gergeklesen dogal gaz tliketim miktarlar1 incelendiginde en yiiksek
tiketimin 59,8 bem ile 2021 yilinda gergeklestigi gortilmiistiir. 2022 yilinda dogal gaz tiikketimi 2021
yil1 ile kiyaslandiginda %10,6 azalmig, bu azalmanin 2023 yilinda da devam ettigi kaydedilmistir.
2023 yilinda dogal gaz tiiketimi 2022 yilina gore %5,6 azalarak 50,2 bem olarak gergeklesmistir.
EPDK tarafindan aylik frekansta yayimlanan veriler incelendiginde ise, 2024 yili ilk 8 aylik
donemde dogal gaz tiiketiminin 2023 yilinin ayn1 donemine yakin seyrettigi goriilmiistiir. Dogal gaz
tiiketimindeki degisimlerde y1l boyunca yasanan iklim sartlarinin dnemli bir etkisi bulunmaktadir.

2021 yilinda dalgali bir seyir izleyen dogal gaz talebi ve fiyatlarinin ardindan, 2022 yili Subat ayinda
jeopolitik gelismeler ile birlikte Avrupa’nin Rusya’dan temin ettigi dogal gaz yerine farkli
alternatiflere yonelmesi kiiresel dogal gaz fiyatlarini artirmaya devam etmistir. 2022 yili Mart
ayinda ortalamada 135 euro/ MWh seviyelerine ¢ikan Hollanda TTF (Title Transfer Facility)
gosterge fiyat1 Agustos ayinda 235 euro/MWh seviyelerine yiikselmistir. Ekim ve Kasim aylarinin
daha 1liman hava sartlar1 ile gegmesi dogal gaz fiyatlarin1 bir miktar gevsetmis olsa da Aralik ay1
itibartyla TTF nin fiyat1 115 euro/MWh seviyelerinde ger¢eklesmistir. 2023 yilinda TTF fiyatindaki
yillik bazda gerileme devam etmis ve TTF fiyati Aralik aymda 39,4 euro/MWh seviyesinde
kaydedilmistir. 2024 yilinda ise kiiresel bazda dogal gaz fiyatlarinin 2023 yilinin ortalamasina gore
daha diisiik seyrettigi gozlemlenmistir.
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Tiirkiye’de Komiir

Komiir yanabilen sedimanter organik bir kayadir. Komiir baslica karbon, hidrojen ve oksijen gibi
elementlerin bilesiminden olusmus olup, diger kaya tabakalarinin arasinda damar haline uzunca bir
stire (milyonlarca y1l) 1s1, basing ve mikrobiyolojik etkilerin sonucunda meydana gelmistir.

2025 yilt Ocak ay1 sonu itibariyla Tiirkiye’ de enerji kurulu giiciimiiz kaynaklara gore dagilimi;
%27,6's1 hidrolik enerji, %21,1'1 dogal gaz, %18,8'1 komiir, %11,2'si riizgar, %17,4'i giines, %1,5'1
jeotermal ve %2,3"0 ise diger kaynaklar seklindedir.

Komiir, 2021 yilinda, diinya birincil enerji tiiketiminde %26,9’luk payla petrolden sonra ikinci
sirada yer almistir. Diinya elektrik tiretiminde ise %35,9’luk payla ilk sirada yer almistir.

BP 2022 verilerine gore (“https://www.bp.com/content/dam/bp/busi ness-
sites/en/global/corporate/pdf s/energy-economi cs/stati sti cal -review/bp-stats-review-2022-full -
report.pdf «), 2020 yili sonu itibariyla diinya {izerinde toplam goriiniir antrasit ve bitimli komiirler
ile alt bitiimlii komiirler ve linyit rezervleri 1,07 trilyon ton olup bu rezerv toplaminin 753,6 milyar
tonu (%70) antrasit ve bitiimlii komiir (taskdmiirii), 320,5 milyar tonu (%30) ise alt bitiimlii
komiirler ve linyittir.

Diinya antrasit ve bitiimlii kdmiir rezervlerinin en biiyiik kism1 %29,1°lik payla (218,94 milyar ton)
ABD’de yer almaktadir. ABD’yi; %17,9 payla Cin (135,07 milyar ton), %14,1’le Hindistan (105,98
milyar ton), %9,8’le Avustralya (73,72 milyar ton), %9,5’le Rusya (71,72 milyar ton) izlemektedir.
Diinya alt bitliimlii kdmiir ve linyit rezervlerinin ise en biiyiik kismi %28,2’lik payla (90,45 milyar
ton) Rusya Federasyonu’nda bulunmaktadir. Rusya’y1; %23,9’1a Avustralya (76,51 milyar ton),
%11,2’yle Almanya (35,90 milyar ton), %9,4’le ABD (30,00 milyar ton), %3,7’yle Endonezya
(11,73 milyar ton) ve %3,4’le (10,98 milyar ton) Tiirkiye izlemektedir.

Ulkemizin 19,32 milyar ton linyit ve asfaltit (%92,7) ile 1,52 milyar ton tas komiiriiyle (%7,3)
birlikte toplam komiir kaynagi yaklasik 20,84 milyar ton’dur. Tag kdmiirlerimizin alt 1s1l degeri
6.200 - 7.250 kcal/kg arasinda degigsmektedir. Linyit kaynagimizin 1s1l degerleri 1.000 kcal/kg ile
4.200 kcal/kg arasinda degigkenlik gostermekle birlikte yaklasik %79’unun alt 1s1l degeri 2.500
kcal/kg’nin altindadir.

BP 2022 verilerine gore, diinyada 2021 yilinda toplam 8,17 milyar ton komiir {iretimi
gercgeklestirilmis olup Cin, 4,1 milyar ton (%50,5) iiretimle ilk sirada yer almistir.

Diinya Enerji Konseyi tarafindan (“ https://dunyaenerji.org.tr ”’) 80 civarinda iilkede bulundugu
raporlanan diinya komiir rezervlerinin en biiyiik kism1 (250,9 milyar ton) ABD'de yer almaktadir.
ABD'yi 160,4 milyar ton ile Rusya Federasyonu ve 144,8 milyar ton ile Avustralya izlemektedir.
Diger komiir zengini {ilkeler arasinda; Cin (138,8 milyar ton), Hindistan (97,7 milyar ton), Almanya
(36,1 milyar ton), Ukrayna (34,4 milyar ton), Polonya (25,8 milyar ton), Kazakistan (25,6 milyar
ton) ve Endonezya (22,6 milyar ton) bulunmaktadir. Dolayisiyla, diinya kémiir rezervlerinin
%90'dan fazlas1 bu dokuz iilkenin sinirlart iginde yer almaktadir. Diinya Enerji Konseyi'nin
arastirmalarma gore; diinya kanitlanmis isletilebilir komiir rezervi toplam 892 milyar ton
biiyiikliigiindedir. S6z konusu rezervin; 403 milyar tonu antrasit ve bitimli komiir, 287 milyar tonu
alt bittimlii komiir ve 201 milyar tonu ise linyit kategorisindedir.

Diinya 2015 yil1 toplam komiir iiretimi dikkate alindiginda, kiiresel komiir rezervlerinin yaklagik
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134 yi1l 6mrii bulundugu hesaplanmaktadir. Son yillarda yiiriitiilen ciddi komiir arama faaliyetleri
sonucunda lilkemiz linyit rezervi 6dnemli Olciide arttirilabilmistir. Bununla beraber, séz konusu
rezervin uluslararas1 standartlara gore siniflandirilmasmma ve ekonomik olarak isletilebilir
rezervlerimizin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Ulkemiz rezerv ve iiretim miktarlar1 agisindan linyitte diinya dlgeginde orta diizeyde, taskdmiiriinde
ise alt diizeyde degerlendirilebilir. Toplam diinya linyit/alt bitiimlii komiir rezervinin yaklagik
%3,2's1 iilkemizde bulunmaktadir. Bununla birlikte linyitlerimizin biiytik kisminin 1s1l degeri diisiik
oldugundan termik santrallerde kullanim1 6n plana ¢ikmistir. Ulkemiz linyit rezervinin yaklasik
%46's1 Afsin-Elbistan havzasinda bulunmaktadir. Ulkemizin en dénemli taskomiirii rezervleri ise
Zonguldak ve civarindadir. Zonguldak Havzasi'ndaki toplam tagkomiirii rezervi 1,30 milyar ton,
buna karsilik goriiniir rezerv ise 506 milyon ton diizeyinde bulunmaktadir.

2017 yil1 sonu itibariyla 145,3 Milyon Ton Esdeger Petrol (MTEP) olan iilkemizin toplam birincil
enerji tikketiminde komiiriin pay1 %27'dir. Ulkemizin 2018 yilsonu itibarryla kémiire dayali santral
kurulu giicti 18.997 MW olup toplam kurulu giiciin %21,5'ine karsilik gelmektedir. Yerli komiire
dayal1 kurulu gii¢ 10.203 MW (%11,5) ve ithal komiire dayali kurulu gii¢ ise 8.794 MW (%10)
seklindedir.

2005 yilindan itibaren enerji liretiminde yerli kaynaklara 6nem verilmesi ve disa bagimliligin
azaltilmas1 hedefleri ¢ergevesinde sanayilesme ve niifus artigina paralel olarak artan enerji talebinin
karsilanmas1 amaciyla; yeni komiir sahalarinin bulunmasi1 ve bilinen sahalarin gelistirilmesi
calismalarina hiz verilmistir.

2018 y1l1 ilk yarisinda komiire dayali santrallerden toplam 53,9 TWh elektrik tiretilmis olup toplam
elektrik iiretimi igerisindeki payr %33,0 diizeyindedir. Komiir rezervimizde yaklasik 11 milyar
tonun tlizerinde rezerv artigi saglanmis olup 2005 yilinda 8,3 milyar ton olan linyit rezervlierimiz
19,3 milyar tona ulagsmustir.

Ithal bir kaynak olan dogal gazin elektrik iiretiminde kullanilmasi yerine rezervleri belirlenen ve
termik santral kurulabilecek 6zellikte olan linyit sahalarimizin hizla devreye sokulmasi ve mevcut
santrallere yeni {linitelerin ilavesine yonelik caligsmalar siirdiiriilmektedir. (Kaynak: T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlig1) Termik santral kurulu giicti 2020 yilsonu itibariyla toplam kurulu giiciin
%50’sini olusturmaktadir. Termik santral kurulu giicii EUAS Kurulu giiciiniin 7.4G Wile %35°ni,
YID santrallerinin kurulu giiciiniin 1.8GWile %19’unu ve Serbest Uretim Sirketleri kurulu giiciiniin
38.5GW ile %60’ 11 olusturmaktadir.

2020 Eyliil'den itibaren ithal komiirde fiyat tarifesi hizla yiikselmeye basladi. Uretim maliyetlerinde
%85 oraninda paya sahip ithal komiir fiyatlarinda, bir yilda 3,5 kat artis olustu. 2020 yil1 Eyliil'de
50 dolardan getirilen bir ton komiiriin fiyati, 2021 Eyliil ayinda 170 dolarin iizerine ¢ikti. Yalnizca
son ii¢ ayda gerceklesen fiyat artis1 %70 oldu.

Tiirkiye’de komdirle ilgili tutum ve eylemlerin hakim kiiresel yonelimlerden bir miktar ayristig1 ise
bir vakiadir. Cin ve Hindistan gibi iki biiylik emisyon kaynagi tilkenin elektrik tiretiminde komiire
olan yiiksek bagimlilig1 terazinin bir kefesinde olanca agirligiyla dururken, G7 iilkelerinin 2021
yilinda ilan ettikleri yeni komiir santrali finanse etmeme yoniindeki deklarasyon terazinin diger
ucunda radikal bir tutum olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Keza Cin Devlet Bagkani’nin BM Zirvesi’nde
kendi sinirlart disindaki komiirlii santral projelerini finanse etmeyecegini duyurmasi da bu radikal
adima yeni bir boyut kazandirmistir.

2021 yilinmn ilk 9 ayinda toplam briit elektrik liretimi icerisindeki payr %32 olan dogal gaz
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santrallerini; %31,1’liik pay ile ithal ve yerli komiir santralleri, %18.,4’liikk pay ile HES’ler, %9°luk
pay ile RES’ler, %4,4’liik pay ile GES’ler, %3’liik pay ile JES’ler, %2’lik pay ile BES’ler takip
etmektedir. Tlrkiye riizgar, jeotermal ve glines enerjisi acisindan dnemli kaynaklara sahiptir. Bu
kaynaklarin gelistirilmesi gerek iklim degisikligiyle miicadele gerekse enerjide ithal ve fosil yakat
bagimliliginin azaltilmasi agilarindan hayati 6nem arz etmektedir.

Koémiir, 2021 yilinda, diinya birincil enerji tiiketiminde %26,9’luk payla petrolden sonra ikinci
sirada yer almistir. Diinya elektrik tiretiminde ise %35,9’luk payla ilk sirada yer almistir.

BP 2022 verilerine gore, 2020 y1l1 sonu itibariyla diinya tizerinde toplam goriiniir antrasit ve bitlimlii
komiirler ile alt bitlimlii komiirler ve linyit rezervleri 1,07 trilyon ton olup bu rezerv toplaminin
753,6 milyar tonu (%70) antrasit ve bitlimlii komiir (taskomiirii), 320,5 milyar tonu (%30) ise alt
bitlimlii komiirler ve linyittir.

Enerdata 2022 verilerine gore (“https://yearbook.enerdata.net/coal-lignite/coal -production-
data.html*), diinyada 2021 yilinda toplam 7,86 milyar ton komiir tiikketimi ger¢eklesmis olup Cin,
4,1 milyar ton (%52) tiikketimle ilk sirada yer almistir.

2022 yili igerisinde 1,3 GW kurulu giiclinde yeni bir ithal komiir santrali (EMBA Hunutlu) devreye
alinmistir. 2030 yilina kadar ek 1,7 GW yerli komiir santrali sisteme dahil olacaktir. 2030 ve 2035
yillart arasinda ise 1,5 GW ek yerli komiir kurulu giicli devreye alinmaktadir. 2023 yilindan itibaren
devreye giren toplam yerli komiir kapasitesi 3,2 GW’a ulagsmaktadir.

Tiirkiye’de Niikleer Enerji

Atom ¢ekirdeklerinin par¢alanmasi sonucunda biiyiik bir enerji aciga ¢ikmaktadir. Fizyon ve flizyon
tepkimeleri ile elde edilen bu enerjiye "cekirdek enerjisi" veya "niikleer enerji" adi verilmektedir.
Niikleer reaktorler niikleer enerjiyi elektrik enerjisine doniistiiren sistemlerdir. Temel olarak fizyon
sonucu agiga c¢ikan niikleer enerji, niikleer yakit ve diger malzemeler icerisinde 1s1 enerjisine, bu 1s1
enerjisi de kinetik enerjiye ve daha sonra da jenerator sisteminde elektrik enerjisine doniistiiriliir.
Niikleer santralda kullanilan niikleer yakitin bir kilosu; iki vagon komiir (100.000 kg) veya iki tank
dolusu petrol (600.000 kg) yakilarak iiretilebilen enerji kadar enerji verir.

Gilintimiizde niikleer santraller sahip olduklar1 kendilerine has 6zelliklerden dolayi tilkelerin tercih
ettigi bir elektrik kaynagi konumundadir. Artan ¢evre hassasiyetiyle giivenilir, ucuz, siirdiiriilebilir
ve erisilebilir bir enerji kaynagina olan ihtiyag, diger alternatiflere gore niikleer santralleri daha ¢ok
On plana ¢ikarmaktadir. Niikleer santraller 7 giin 24 saat meteorolojik sartlardan etkilenmeden
elektrik tretimi gergeklestirir. Niikleer yakit hammaddesi Uranyum diinyada farkli cografyalara
yayilmustir. Elektrik birim maliyet fiyatlandirmasinda niikleer yakit maliyeti diger enerji kaynaklara
nazaran ¢ok diisiiktiir. Dolayist ile yakit fiyatlarinda yasanacak dalgalanmalar, elektrik iiretim
maliyetlerini etkilemez. Bunlarin yaninda niikleer santraller, isletme sirasinda sera gazi salimi
yapmazlar. Bu nedenle kiiresel 1sinmay1 onlemede onemli bir alternatiftirler. Ayrica niikleer
santrallerin birim elektrik tiretimi basina kurulum alan1 diger tiim santrallere gore oldukea kiiciiktiir.
Bu nedenle tarim, yerlesim ve dogal hayata minimum etki ederler.

Niikleer santrallerin kurulumu, 6zellikle 1970’11 yillarin basinda yasanan petrol krizi ile birlikte
hizlandi. Petrol ve diger hidrokarbon kaynaklarina sahip olmayan iilkeler, bu kaynaklara olan
bagimlhiliklarim1 azaltmak ve enerji arz giivenliklerini temin etmek ic¢in niikleer santrallere
yoneldiler. Niikleer santraller tiim diinyada hizli bir sekilde isletmeye alinirken, 1979 yilinda
ABD’de yasanan Three Mile Island (TMI) ve 1986 yilinda Sovyet Birligi’nde (Bugiin Ukrayna
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sinirlart igerisinde) yasanan Cernobil kazalari ile gérece bir yavaslama olsa da niikleer santraller
tiim diinyada kurulmaya devam edildi.

Mayis 2022 itibariyle, 32 iilkede 441 niikleer reaktor isletmede; 17 iilkede 53 adet niikleer reaktor
de insa halindedir. Niikleer santrallerde {iiretilen elektrik, diinya elektrik arzinin yaklasik %10’una
denk geliyor. Ulke bazinda bakilirsa Fransa elektrik talebinin %70’inden fazlasini, Ukrayna
%51’ini, Isveg yaklasik %30 unu, Belgika yaklasik %40’ 1n1, Avrupa Birligi %26’sm1, Giiney Kore
yaklagik %30’ unu ve ABD %20’sini niikleer enerjiden karsiliyor.

Niikleer enerji, iilkemiz i¢in enerji arz glivenligimizin saglanmasi, enerji ithal bagimliliimizin ve
cari aci8in azaltilmasi bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ulkemizin yarim asirlik niikleer gii¢ santrali kurma hedefi, “Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile
Rusya Federasyonu Arasinda Akkuyu Sahasinda Bir Niikleer Gii¢ Santralinin Tesisine ve Isletimine
Dair Isbirligine Iliskin Anlasma’nm 12 Mayis 2010 tarihinde imzalanmasiyla gerceklesmeye
baslamistir. S6z konusu Anlagsma, 15 Temmuz 2010 tarihinde TBMM Genel Kurulu tarafindan
kabul edilmis, 6 Ekim 2010 tarihli ve 27721 say1il1 Resmi Gazetede yayimlanmistir. Gegtigimiz siire
zarfinda Cevre ve Sehircilik Bakanligindan CED olumlu karar1 (1 Aralik 2014) ve EPDK’dan 36
ay stireligine elektrik tiretim on lisanst alinmistir. Akkuyu Niikleer A.S.’nin hazirladig1 Saha
Parametreleri Raporu TAEK tarafindan 9 Subat 2017 tarihinde onaylanmistir. 3 Mart 2017 tarihinde
Akkuyu Niikleer A.S. hazirladigi On Giivenlik Analiz Raporu (OGAR) ile Insaat Lisans1 bagvurusu
yapmis, TAEK tarafindan yapilan inceleme ve degerlendirmelerden sonra 19 Ekim 2017 de “Sinirh
Calisma Izni” onaylanmustir. Sinirli Calisma izni ile Akkuyu sahasinda birinci {initenin temel alt1
betonu atilmis niikleer giivenlikle ilgili olmayan yapilarin insas1 baslamistir. Insaat Lisansi ise 2
Nisan 2018 tarihinde TAEK tarafindan onaylanmis, bdylece Akkuyu Niikleer Santralinin ilk
Uinitesinin temeli yapilan torenle atilmistir. Bu {initenin 2023 yilinda isletmeye alinmasi
planlanmaktadir.

Ulkemizin ikinci niikleer santral projesi olan Sinop Niikleer Santrali igin 3 May1s 2013 tarihinde
Japonya ile niikleer santral yapimi ve is birligine iligskin hiikiimetler aras1 anlasma imzalanmistir.
Bu konuda caligmalar devam etmektedir. Sinop Niikleer Santrali 4400 MW kurulu giice sahip
olacak sekilde projelendirilmistir.

Ulkemizin 2023 te kurulu giiciiniin 110.000-130.000 MW arasinda olmast, elektrik tiiketiminin 500
milyar kWh olmasi1 6ngoriilmektedir. Elektrik ihtiyacimizin karsilanmasinda kullanilan dogalgaz ve
stv1 yakitlarin neredeyse tamaminin, komiir yakitlarin ise yaklasik %30’unun ithal oldugu aciktir.
Diger yandan, hidroelektrik potansiyelimize ek olarak riizgar, gilines, jeotermal, biyokiitle gibi
yenilenebilir enerji potansiyelimizin tamami kullanilsa bile 2023 yilina kadar ulasacagimiz 500
milyar kWh enerji tiiketimimizin ancak yarisina yakini karsilanabilmektedir. Akkuyu ve Sinop’ta
kurulacak Niikleer Santraller dikkate alindiginda, yilda yaklasik 80 milyar kWh elektrik tiretilmesi
ongoriilmektedir. Bu miktarda bir elektrigi dogalgaz santralinden elde etmek i¢in yaklasik 16 milyar
metrekiip dogalgaz kullanilmas1 gerekmektedir.

2022’nin sonunda duyurulan Ulusal Enerji Plan
(“https.//enerji.gov.tr/Media/Dizin/EIGM/tr/Raporlar/ TUEP/T%C3%BCrkiye Ulusa Enerji_Plan
%C4%B1.pdf ), 2053’e kadar net sifir emisyona ulasmak i¢in uzun vadeli stratejiyi ortaya
koymaktadir. 2035 yila kadar sistemdeki toplam kurulu niikleer giicin 7,2 GW’a ulagmasi
planlanmaktadir. 2035 yilina kadar sistemdeki pil depolama kapasitesinin 7,5 GW’a ¢ikmasi
beklenmektedir. Talep tarafinda yiik azaltma ve yiik artirma yoniinde kapasite 1,7 GW’a
yiikselmektedir. 2035 yili icin gaz karisiminda hidrojenin payr %3,5 olarak belirlenmistir. Bu
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politikalar dogrultusunda elektrolizér kurulu gii¢ kapasitesinin 2030 yilinda 2 GW’a, 2035 yilinda
5 GW’a ve 2053 yilinda 70 GW’a ulagmasi hedeflenmektedir.

Tiirkiye’de Giines Enerjisi Potansiyeli

Ulkemiz, cografi konumu nedeniyle yiiksek giines enerjisi potansiyeline sahiptir. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi’nca hazirlanan, Tiirkiye Gilines Enerjisi Potansiyeli Atlasina (GEPA) gore,
yillik toplam giineslenme siiresi 2.741 saat (giinliik ortalama 7,5 saat), yillik toplam gelen giines
enerjisi 1.527 kWh/m?.y1l (glinliik ortalama 4,18 kWh/m?.giin) oldugu tespit edilmistir.

Giines enerjisi teknolojileri yontem, malzeme ve teknolojik dilizey agisindan ¢ok c¢esitlilik
gostermekle birlikte iki ana gruba ayrilabilir:

o Giines Hiicreleri: Fotovoltaik (PV) giines elektrigi sistemleri de denilen giines hiicreleri, yar1
iletken malzemelerden yapilmis olup, giines 151811 dogrudan elektrik enerjisine ¢evirirler.
o Isil Giines Teknolojileri ve Odaklanmis Giines Enerjisi (CSP): Giines enerjisinden 1s1 elde

edilen bu sistemlerde, 1s1 dogrudan kullanilabilecegi gibi elektrik iiretiminde de
kullanilabilir.(Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1)

Tiirkiye’nin gilines enerjisi uygulamalar1 agisindan en iyi alanlarinin nereler oldugunun tespit
edilmesi ve belirlenen bu alanlardaki giines enerjisine dayali elektrik veya 1s1 enerjisi liretim
imkanlarinin belirlenmesi amaciyla ETKB tarafindan Tiirkiye Gilines Enerjisi Potansiyeli Atlasi
(GEPA) hazirlanmastir.

GEPA’ya gore, yillik toplam giineslenme siiresi giinliik ortalama 7,5 saat iizerinden 2.741 saat iken
yillik toplam gelen giines enerjisi 1.527 kWh/m?.y1l (giinliik ortalama 4,18 kWh/m?.giin) olarak
belirtilmektedir. Tiirkiye, 110 giiniin iizerinde bir gilines enerjisi potansiyeline sahiptir. Tiirkiye’nin
en fazla giines enerjisi alan bolgesi Giineydogu Anadolu Bolgesi iken, bunu Akdeniz Bdlgesi
izlemektedir. S6z konusu rakamlar, Tiirkiye’nin cografi konumu nedeniyle bir¢ok iilkeye kiyasla
daha yiiksek giines enerjisi potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.

28 Ocak 2025 tarihinde Riizgar Enerjisine Dayali Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 ve Baglanti
Kapasitelerine Iliskin Yarisma (YEKA RES-2024) gerceklesti. 2024 yili Ekim ayinda Resmi
Gazete’de yayimlanan ilan g¢ercevesinde gergeklestirilen YEKA yarismalart yeni modelinin test
edilmesi anlaminda 6nem arz ediyordu. Toplam 5 yarigmada 1.200 megavat (MW) kurulu
giiciindeki baglant1 kapasitesinin tahsisi gergeklestirilmistir. 28 Ocak’taki yarismalarda 5 proje ile
tahsis edilecek 1.200 MW’lik kapasite i¢cin 40 firma tarafindan 100 bagvuru yapildi. Tim
yarismalarda taban fiyat olan 35 dolar/MWh’a inilirken katki pay1 geliri de beklenenin lizerinde
kaydedilmistir.

Tiirkiye’de Giines Enerjisi Projeksiyonu

Solar Power Europe’un Giines Enerjisi Kiiresel Piyasa Goriinlimii 2024-2028 raporunun (“
https.//www.sol arpowereurope.org/insi ghts/outl ooks/eu-market-outl ook-for-sol ar-power-2024-

2028/detail ) Tiirkiye boliimiinii Tiirkiye Giines Enerjisi Birligi-GUNDER'in kaleme aldig1 rapora
gore, 2023 yil1 son itibartyla, Tiirkiye'nin toplam kurulu gii¢ kapasitesi 2.859 MW artarak 106.668
MW’a ulasgti. Bunun icinde, 1.867 MW kapasiteli yeni gilines enerjisi santralleri devreye alindi ve
toplam giines FV kurulu kapasitesi 11 GW’n {iizerine ¢ikt1 (Lisansh + Lisanssiz). Tiirkiye'deki
giines enerji santralleri, cat1 sistemleri, kendi tiiketimi i¢in arazi santralleri, hibrit ve depolama
sistemleri gibi farkl tiirlerde genisleme gosterdi. Glines paneli liretimi son 10 yilda 6nemli bir artig
gostererek, fabrika sayist 3’ten 70’e yiikseldi. Bu fabrikalarin yillik tiretim kapasitesi 25-30 GW
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seviyesine ulasti. Tlrkiye’nin giines FV sektorii, su anda 40.000 ila 45.000 tam zamanli ¢alisani
istihdam etmektedir. Tiirkiye’nin gilines enerjisi sektorii, dogrudan 150.000 kisiye ve dolayli olarak
200.000 kisiye istihdam saglamaktadir.

Tiirkiye'nin enerji stratejileri, glines enerjisi kapasitesini 6nemli 6lgiide artirmay1 hedefliyor. Ulusal
Enerji Plani'na gore
(“https.//enerji.gov.tr/Media/Dizin/EIGM/tr/Raporlar/ TUEP/T%C3%BCrkiye Ulusal_Enerji_Pla
%C4%B1.pdf ), 2035 yilina kadar 52,9 GW giines enerjisi kapasitesine ulasilmasi planlaniyor. 12.
Kalkinma Plam1 kapsaminda ise 2028 yili sonuna kadar bu kapasitenin 30 GW'a
cikarilmasiongoriilityor. Bu hedeflere ulagabilmek i¢in 2024-2028 yillar1 arasinda her y1l yaklagik
3,4 GW'lik giines enerjisi kapasitesi eklenmesi gerekiyor.

Elektrik Fiyatlar:

Tiirkiye’de elektrik fiyatlar1 her saat i¢in olusturulan arz ve talep egrileri, tek bir teklifte birlestirilen
fiyat - miktar ciftleri yoluyla hesaplaniyor. Bu formiile gére arz - talep egrilerinin kesisim noktasi,
ilgili saatin piyasa takas fiyatin1 PTF’sini belirliyor. Dengeleme piyasasi tarafinda ise, fiyatlama
acisindan sistemde enerji agig1 olup olmamasi belirleyici rol oynuyor. Enerji agig1 olmasi halinde,
sistemdeki azami teklif fiyati, sistem marjinal fiyat: (SMF) olarak kabul ediliyor. Elektrik fiyatlar
santrallerin kullanilabilirlik siiresinin, hava kosullari, ekonomik ve jeopolitik unsurlarla ilintili
olmanin yan1 sira emtia fiyatlariyla da koreledir.

Tiirkiye elektrik enerjisi tiiketimi 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %0,2 oraninda azalarak 330,3
TWh, elektrik iiretimi ise bir onceki yila gore %0,6 azalarak 326,3 TWh olarak gerceklesmistir.
2023 yilinda elektrik {iretimimizin, %36,3"i komiirden, %21,4'i dogal gazdan, %19,6's1 hidrolik
enerjiden, %10,4’1 rlizgardan, %S5,7’si giinesten, %3,4'1 jeotermal enerjiden ve %3,2’°si diger
kaynaklardan elde edilmistir.

2024 yili Agustos ay1 sonu itibartyla lilkemiz kurulu giicii 113.932 MW’a ulagsmistir. 2024 yili
Agustos ay1 sonu itibartyla kurulu giictimiiziin kaynaklara gére dagilimi; %28,3’1 hidrolik enerji,
%21,7’s1 dogal gaz, %19,2’si komiir, %10,8’1 riizgar, %16,2’si giines, %1,5’1 jeotermal ve %2,4’1
ise diger kaynaklar seklindedir. Ayrica Ulkemizde elektrik enerjisi iiretim santrali say1s1, 2024 yil
Agustos ay1 sonu itibartyla 31.241°e (Lisanssiz santraller dahil) yiikselmistir. Mevcut santrallerin
764 adedi hidroelektrik, 69 adedi komiir, 365 adedi riizgar, 63 adedi jeotermal, 342 adedi dogal gaz,
29.163 adedi giines, 475 adedi ise diger kaynakli santrallerdir.

Elektrik fiyatlar1 2023 yilit Mayis ayinda yillik %8,2’lik bir artigin ardindan, 2024 yili Subat ayina
kadar yillik bazda ¢ift haneli oranlarla gerilemistir. 2024 yil1 Subat ayinda 1.957,7 TL/MWh olarak
kaydedilen PTF, Nisan ayinda yilin en diisiik ortalama degeri olan 1.764,0 TL/MWh’e gerilemis ve
sonrasinda 2.000 TL/MWh seviyelerine yiikselmistir. PTF dolar bazli incelendiginde ise kiiresel
emtia fiyatlarindaki artislarin elektrik fiyatlarina 6nemli Gl¢lide yansidigi goriilmektedir. 2021
yilindaki 70 dolar/MWh seviyesinden, 2022 yilinda ortalama 200 dolar/MWh’e yiikselen PTF, 2023
yilmin ilk ¢eyregindeki yiiksek fiyatlarin da etkisiyle ortalama 96,5 dolar/MWh olarak
gerceklesmistir. PTF ortalamasi 2024 yilinda ise 68 dolar/MWh civarinda kaydedilmistir.

Tirkiye toplam elektrik talebi 2000-2020 yillar1 arasinda 2001, 2009 ve 2019 yillar1 haricinde bir
diisiis gostermemis ve artis trendini siirdiirmiistiir. 2018 yilinda toplam elektrik talebi 304,2
teravatsaat (TWh) iken, 2019 yili sonu itibariyla 303,3 TWh olarak gerceklesmistir. Covid-19
pandemisinin 6n plana ¢iktig1 2020 yilinda ise elektrik talebi 2019 yilia gore %0,9’luk sinirl bir
artis ile 306,1 TWh’e yiikselmistir.
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PTF’nin asgari ve azami limitleri EPDK tarafindan belirlenmektedir. 2017 yilina kadar PTF’nin
asgari ve azami limitleri megavatsaat (MWh) basina 0 TL ve 2.000 TL idi. 06.01.2017 tarihli EPDK
karart ile azami limit 06.01.2017 ile 01.03.2017 tarihleri arasinda 500 TL/MWh olarak
belirlenmistir. Fiyatlardaki oynakligi azaltmak i¢cin EPDK azami fiyatlarin belirlenmesini igeren bir
metodoloji degisikligi yapmistir. 06.10.2020 tarih ve 31266 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
EPDK kararina gore, azami fiyat limitleri i¢inde bulunulan takvim ay1 esas alinarak iki ay dnceki
takvim ayimndan itibaren geriye donik 12 aylik PTF agirlikli ortalamalarinin 2 kati olarak
uygulanmaya baslamistir. Son olarak, 2021 yil1 Nisan ayindan itibaren kiiresel piyasalarda dogal
gaz ve komiir fiyatlarinda meydana gelen artislar nedeniyle bazi dogal gaz ve ithal komiir
santrallerinin belirlenmis azami limitler ile devreye girmesine izin verilmemistir. Bu nedenle,
14.10.2021 tarihinde EPDK tarafindan alinan bir karar ile azami fiyat limitleri glincellenmis ve
azami limit belirlenirken i¢inde bulunulan takvim ay1 esas alinarak iki ay onceki takvim ayindan
itibaren geriye doniik 12 aylik PTF agirlikli ortalamalarinin 3 kat1 olarak uygulanmaya baslanmistir.
Bu giincelleme ile devreye girmekte zorlanan dogal gaz ve ithal komiir santrallerinin sistemde
kalmasi hedeflenmistir. Covid-19 pandemisinin etkileriyle 2020 yili Mart ayindan baslayarak
elektrik talebinde ve emtia fiyatlarinda kayda deger azalmalar meydana gelmistir. Agirlikli ortalama
PTF Mart ayinda 250 TL/MWh’e ve Nisan ayinda 184 TL/MWh’e gerilemistir. 2020 yil1 Nisan
ayindan itibaren kademeli olarak artan PTF, 2020 yili Ekim ayinda 324 TL/MWh seviyelerine
yiikselmigtir. 2020 y1l1 kis aylart ve 2021 yili bahar aylarinda bir miktar gerileme kaydeden PTF,
2021 yil1 Nisan ayinda ortalama 313,91 TL/MWh olarak gerceklesmistir.

2021 Nisan ayindan itibaren Tiirkiye’de yasanan kuraklik, talep artis1 ve kiiresel piyasalarda dogal
gaz fiyatlarindaki artis nedeniyle PTF fiyatlarinda da artislar gézlenmistir. Yillik artiglar bazinda
Nisan ayindan itibaren ¢ift haneli artislar gerceklesmis, 2021 Nisan ve Mayis aylarinda bu biiytime
orani %70’lerin iizerinde hesaplanmistir. PTF, 2021 Haziran ayinda %38,5’lik bir biiylimenin
ardindan, Temmuz ve Agustos aylarinda sirastyla %74,5 ve %84,4 oranlarinda artmis ve aylik
ortalama 555,38 TL/MWh seviyesine ulagsmustir. 2021 Eyliil ayinda ise elektrik talebindeki azalma
nedeniyle ortalama 522,39 TL/MWh seviyesine gerilemistir. 2021 Ekim ayinda 6zellikle ithal
komiir ve spot piyasadaki dogal gaz fiyatlarimin da etkisi ile ortalama PTF 671,07 TL/MWh
seviyesine yiikselmistir. Fiyatlardaki artig 2022 yilinda da devam etmis, 2021 yilinda ortalama PTF
500,10 TL/MWh iken 2022 yilinda 2.511 TL/MWh seviyesine kadar yiikselmistir. 2023 yilinda
dogalgaz fiyatlarinda yasanan gerilemeyle beraber fiyatlar bir miktar geri ¢ekilmis ve Ocak 2023°te
3.431 TL, Subat 2023°te 2.803 TL’ye gerilemistir.

Son yayimlanan Tirkiye Ulusal Enerji Plan1 ¢alismasinin sonuglarina gore elektrik tiiketiminin
2025 yilinda 380,2 TWh, 2030 yilinda 455,3 TWh, 2035 yilinda ise 510,5 TWh seviyesine ulagmasi
beklenmektedir.

Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji ve YEK Destekleme Mekanizmasi

Ulkemizde hidrolik, riizgar, giines, jeotermal, biyokiitle, biyokiitleden elde edilen gaz (¢op gazi
dahil), dalga, akint1 enerjisi ve gel-git gibi fosil olmayan (yenilenebilir) enerji kaynaklara dayali
elektrik {iretimi yapan kisilerin gorevli tedarik sirketleri araciligiyla faydalanabilecegi fiyatlar,
stireler ve bunlara yapilacak 6demelere iliskin usul ve esaslar1 igeren destekleme mekanizmasi YEK
Destekleme Mekanizmasi olarak anilmaktadir.

[k olarak 2005 yilinda faaliyete baslayan sisteme dahil olan iiretim tesislerine YEK Kanunu’nda

yer alan fiyatlar 10 y1l siire ile uygulanir. YEKDEM biinyesinde yer almak i¢in bagvuru yapilmasi
gerekir. YEK kanununda enerji sistemlerine gore farkli fiyatlar yer alir. Hidroelektrik, riizgar, gilines
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enerjisi ve diger yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iiretim tesislerine uygulanacak YEK fiyati
farklilik gosterecektir.

2011 yilinda Tiirkiye’nin ulusal enerji politikas1 kapsaminda, 5346 sayili “Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimma iliskin Kanun (YEK Kanunu)” ile
kurulan YEKDEM ile hiikiimet, enerji yatirimcilari i¢in yenilenebilir enerji kaynaklarint daha cazip
hale getirmeyi ve boylelikle ¢evreyi daha az kirleten ve daha az maliyetli bir enerji lretimi
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Kanuni tanima gore, yenilenebilir enerji kaynaklarindan tiretilen elektrik enerjisinin i¢ piyasada ve
uluslararasi piyasalarda alim satiminda kaynak tiirtiniin belirlenmesi ve takibi i¢in {iretim lisansi
sahibi tiizel kisiye EPDK tarafindan “Yenilenebilir Enerji Kaynak Belgesi” (YEK Belgesi) adinda
bir belge verilmektedir.

YEK belgesi su amaglar icin verilmektedir:

o Lisansi kapsamindaki yenilenebilir enerji kaynagindan iiretilebilir elektrik enerjisinin ulusal
ve/veya uluslararasi piyasalarda satisinda kaynak tiirlinlin belirlenmesi ve takibi,

e Lisans1 kapsamindaki iiretim tesisinde bu Yonetmelik kapsamindaki yenilenebilir enerji
kaynaklarindan Tretilen elektrik enerjisi icin  YEKDEM kapsamindaki uygulamalardan
yararlanilmasi,

e  Yenilenebilir enerji kaynaklarma dayali liretim tesisinde iiretilen elektrik enerjisinin emisyon
ticareti kapsamindaki piyasalarda satisinda kaynak tiirliniin belirlenmesi ve takibi i¢in kullanilmasi.

YEKDEM’den faydalanabilecek iiretim tesisleri 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Elektrik Enerjisi Uretimi Amaclhi Kullanimina Iliskin Kanun (YEK Kanunu)’da; Riizgar, giines,
jeotermal, biyokiitle, biyokiitleden elde edilen gaz (¢op gazi dahil), dalga, akint1 enerjisi ve gel-git
ile kanal veya nehir tipi veya rezervuar alan1 on bes kilometrekarenin altinda olan hidroelektrik
tiretim tesisi kurulmasina uygun elektrik enerjisi liretim kaynaklart olarak siralanmugtir.

Mayis 2023’te Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda
uygulanacak elektrik alim fiyatlarinda, sinirlarinda ve siirelerinde giincelleme yapildi. Resmi
Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskani kararina gore uygulama fiyatlarinda Tiirk liras1 (TL) bazli
uygulama devam ederken, tavan ve taban fiyat uygulamasina gecildi. Ayrica, YEKDEM
uygulamasinda kaynak bazli olarak siire ve tiir acisindan da farklilasmaya gidildi. Tiim bu
giincellemeler 1 Temmuz 2021 tarihinden 31 Aralik 2030 tarihine kadar isletmeye giren/girecek
YEK Belgeli iiretim tesisleri i¢in gegerli olacak. Giincellemeye gore, 1 Temmuz 2021 ve 1 Mayis
2023 tarihleri arasinda devreye giren iiretim tesislerine geriye yonelik 6deme yapilmamasina karar
verildi. 1 Temmuz 2021 tarihinden sonra devreye giren iiretim tesisleri 1 Mayis 2023 tarihinden
itibaren kalan siireleri i¢in yeni uygulamadan yararlanabilecekler.

YEKDEM’de yer alan tesislere uygulanacak fiyatlar YEK Kanunu ile belirlenmis olup hidroelektrik
ve rlizgar enerjisine dayal liretim tesisleri i¢in 7,3 UScent/kWh, jeotermal enerjisine dayal: liretim
tesisleri i¢in 10,5 UScent/kWh, biyokiitle ve glines enerjisine dayal iiretim tesisleri i¢in ise 13,3
UScent/kWh seklindedir. May1s 2023°te karar verilen diizenleme ile birlikte giines enerjisine dayali
liretim tesislerinin uygulama stiresi 10 yilda sabit tutuldu.

Lisansh {iretim tesisinde yerli aksam kullanilmasi ve ilgili yerli aksamin “Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarindan Elektrik Enerjisi Ureten Tesislerde Kullanilan Yerli Aksamin Desteklenmesi
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Hakkinda Yo6netmelik™ hiikiimleri ve diger ilgili mevzuat kapsaminda belgelenmesi halinde ise bu
fiyatlarayine Y EK Kanunu EK-II sayili cetvelinde yer alan fiyatlardan bes yil siireyle ilave edilir.
Yine YEKDEM Yo6netmeligi’nin 8 inci maddesinde bildirdigi iizere; lisansa derg edilen ilk kurulu
giiclin igletmeye girdigi tarihten itibaren 10 y1l siire ile bu fiyatlardan faydalanilir. Dolayisiyla 2011
yilindan baglayarak 10 takvim yil1 boyunca YEKDEM’den yararlanabilirsiniz.

YEKDEM’in senelik isleyen bir mekanizma olmasi nedeniyle bir sonraki takvim yilinda
YEKDEM’den faydalanmak isteyen iiretim lisansi sahipleri 31 Ekim tarihine kadar EPDK’ya
basvuruda bulunmak zorundadir. Cari yilda YEKDEM'e katilan ancak bir sonraki yil YEKDEM'e
katilmak istemeyen iiretim lisansi sahibi tlizel kisilerin bu konuda EPDK'ya bir bagvuruda
bulunmalar1 gerekmemektedir.

Gayrimenkul Sektoriiniin Etkileyen Temel Kiiresel Gelismeler ve Dinamikler:
Gayrimenkul Sektoriiniin Etkileyen Temel Kiiresel Gelismeler ve Dinamikler:

Pandemi siirecinde ortaya ¢ikan enflasyonist baskilar1 azaltabilmek hedefiyle oncii iilke merkez
bankalar1 siki para politikasi izlemeye baglamislardir.

Kiiresel fon kaynak maliyetlerinin arttigi bu donemde {ilke biiylimelerinde de yavaslamalar
goriilmiistiir. Bir yandan yiiksek enflasyon, diger yandan artan parasal maliyetler ile azalmasi
beklenen talep diistliniildiigiinde bat1 ekonomilerinde resesyon yasanma olasilig1 glindeme gelmistir.

Yilin ilk yarisinda Fed’in aldig1 6nlemlerle ABD enflasyonu geri ¢ekilmeye baslamis, istthdam
kaybinin ¢ok az olmasi talebin dengeli seyretmesi durumunu ortaya ¢ikmustir.

IMF tarafindan yayinlanan Ekim-2023 Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu’nda Tiirkiye nin 2023
yilina iligkin biiytime tahmini %4, 2024 y1l1 biiytimesi %3 olarak tahmin edilmistir.

Rapora gore Temel tahmin, kiiresel biiylimenin 2022'deki %3,5'ten 2023'te %3,0'a ve 2024'te %2,9'a
yavaglayarak, %3,8 olan tarihsel (2000-19) ortalamasinin ¢ok altinda olacag1 yoniindedir.

Gelismis ekonomilerin politika sikilagtirmasinin can yakmaya baslamasiyla birlikte 2022'deki
%2,6'dan 2024'te %1,4'e yavaglamas1 beklenmekte.

Yiikselen piyasa ve gelismekte olan ekonomilerin biiyiime oranlarinin 2022'deki %4,1'den 2024'te
%4,0'a hafif bir diisiis gdstermesi ongoriiliiyor.

Kiiresel enflasyonun 2022'deki %8,7'den 2023'te %6,9'a ve 2023'te %5,8'e istikrarli bir sekilde
diisecegi tahmin ediliyor.

ABD’de bu siireg, biiylime kaybinin az oldugu ekonomik bir yapiya evirilerek yumusak inis
senaryosunu giindeme tagimistir. Buna ragmen basta Fed olmak {izere ECB ve BoE gibi merkez
bankalar1 da para politikalarin1 siki tutmaya devam edeceklerine dair mesajlart piyasa ile
paylagmislardir. Gelismekte olan iilkelerde ise kiiresel enflasyonun iizerinde seyreden fiyatlar genel
seviyesi ve issizlik gibi unsurlarla birlikte, dis kaynaga ulasma maliyetinin artmas1 ekonomiler i¢in
risk olugturmaya devam etmektedir.

Gelismekte olan iilkelerde, kendi iglerinde farkli ekonomi politikalar1 uygulayarak hem i¢ hem de
dis kaynakli sorunlarini ¢6zmeye ¢alisma ugrasisi i¢ine girmislerdir. Bu farklilagsma, uygulanan para
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ve enflasyonu oOnleme politikalarinda daha da belirginlesmistir. Durumu en iyi Ozetleyen
makroekonomik degisken ise ‘biiyiime’ rakamlari olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Siirecin ne yonde
degisime ugradigini analiz etmek yerinde olacaktir. 2022 yil1 ikinci yarisindan itibaren gelismis iilke
merkez bankalar1 politikalar1 ve yukarida belirtilen risk unsurlarinin artmasi ile kiiresel biiyiime
oranlarinda ivme kaybi1 yasanmaya baslamis, bu etki Ozellikle son ceyrekte iyiden iyiye
hissedilmistir. Benzer bir yavaglamanin 2023 boyunca siirmistiir. 2024 yilindan itibaren ise ABD
ekonomisinde gorece Avrupa Ekonomisi’nde biiylime patikasina gegis beklentisi agirlik kazanmaya
baslamistir.

Yurt icinde Konut Satis Verileri:

TUIK tarafindan yaymlanan Aralik 2023 dénemine iliskin konut satis istatistiklerine gore
(“https.//data.tuik.gov.tr/Bulten/I ndex ?p=K onut-Satis-Istati stikl eri-Aralik-2023-49516):

Tiirkiye genelinde konut satiglar1 Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni1 ayma gore %33,4 azalarak
138.577 olarak gerceklesmistir. Konut satislarinda Istanbul 23. 714 konut satis1 ve %17,1 ile en
yiiksek paya sahip oldu. Satis sayilarina gére Istanbul'u 11.458 konut satis1 ve %8,3 pay ile Ankara,
7.166 konut satis1 ve %5,2 pay ile Izmir izledi. Konut satislarmmn en az oldugu il 65 konut ile
Hakkari oldu.

Agustos 2024, Tiirkiye’de genelinde konut satislart Agustos ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore
%09,9 artarak 134 bin 155 oldu. Konut satig sayisinin en fazla oldugu iller sirasiyla 19 bin 467 ile
Istanbul, 12 bin 496 ile Ankara ve 7 bin 44 ile Izmir olurken, en az oldugu iller sirastyla 53 ile
Hakkari, 93 ile Ardahan ve 116 ile Bayburt ol du.

Kaynak: TUIK
Konut satiglar1 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %17,5 azaligla 1.225.926 olarak gerceklesti.

Aralik Ocak - Aralk
Degisim Dagisim
2023 2022 %) 2023 2022 (%)
Saug gekdine gore toplam safi§ 128577 207 963 334 1225926 1485622 175
Ipatskil 53hg 6042 21796 -723 177 748 280 320 =365
Diger =ahs 132 535 185 167 -288 1043178 1205302 -130
Saug durwmuna gire toplam satg 138 677 207 963 334 1225026 1485622 A5
Ik &l 23hs 51 243 77 869 -342 379 542 450 078 -175
lkinci el sahg 87 334 130 074 -329 345 334 1025 543 -175
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Kaynak: TUIK
Satis Sekillerine Gore Konut Satislari:

Tiirkiye genelinde ipotekli konut satislar1 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %72,3 azalis
gostererek 6.042 oldu. Toplam konut satislar1 i¢inde ipotekli satislarin pay1 %4,4 olarak gergeklesti.
2023 yilinda gergeklesen ipotekli konut satiglart ise bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %36,6
azaligla 177.748 oldu.
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Tiirkiye genelinde ipotekli konut satislar1 Agustos, 2024°de bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %17,1
azalis gostererek 13 bin 574 oldu. Toplam konut satislari iginde ipotekli satiglarin pay1 %10,1 olarak
gergeklesti. Ocak-Agustos doneminde gergeklesen ipotekli konut satiglari ise bir dnceki yilin ayni
donemine gore %49,8 azalisla 76 bin 485 oldu.

Konut Yatirnmi Geri Doniis Siiresi:
Endeks GYODER 2023 yil1 2. Ceyrek verilerine gore konut yatirimi geri doniis siiresi 18,9 yil
olarak gerceklesmistir.

Endeks Konut Yatirimi Geri Doniis Siiresi (Ay)

Eyl.20 18,4
Eyl.21 17,4
Eyl.22 20,7
Eyl.23 17,6

insaat Maliyet Endeksi:

TUIK tarafindan yayimlanan Ekim 2023 ingaat maliyet istatistiklerine
gore(“https.//data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Insaat-M aliyet-Endeksi -Ekim-2023-49486") insaat
maliyet endeksi, 2023 yil1 Aralik ayinda bir 6nceki aya gore %1,94 bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore
%67,31 artt1. Bir 6nceki aya gore malzeme endeksi %2,05, iscilik endeksi %1,67 artti. Ayrica bir
onceki yilin ayni aymna gore malzeme endeksi %54,26 iscilik endeksi %111,83 artmustir.
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TUIK’in  yaymladigi  Hizmet, Perakende Ticaret ve Insaat Giiven Endeksleri
(“https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Hizmet,-Perakende-Ticaret-ve-1nsaat-Guven-Endeksl eri-
Aralik-2023-) Aralik 2023 Giiven endeksi hizmet sektoriinde %1,2 artti ve perakende ticaret
sektoriinde %4,5 artarken insaat sektoriinde %3,3 geriledi.

Mevsim etkilerinden arindirilmisg giiven endeksi Aralik ayinda bir onceki aya gore; hizmet

sektorlinde %1,2 oraninda artarken 112,3 degerini, perakende ticaret sektoriinde %4,5 oraninda
artarken 116,8 degerini ve insaat sektoriinde %3,3 oraninda azalarak 88 degerini ald1.
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Konut Kredisi Verileri

Konut fiyatlarinin gelmis oldugu mevcut seviye, finansal kosullarda yasanan sikilasma ve birden
fazla konut sahipligi i¢in uygulanan makro ihtiyati politikalarin etkisiyle konut kredisi kullanimlar1
oldukca sinirli seyretmektedir. Bu gelismelerin etkisiyle 2022 yil1 ikinci yarisindan bu yana konut
kredisi kullanimlarinda ve ipotekli konut satislarinda goriilen zayif goriinlim devam etmektedir
(Grafik 111.1.16). Bu gelismelerle birlikte konutta yillik fiyat artis hiz1 ivme kaybetmeye devam
ederek insaat maliyet endeksi (IME) ve TUFE artislarini altina gerilemistir. Oniimiizdeki dsnemde
kira artiglarinin konut fiyat gelismelerini takip etmesiyle bireylerin harcanabilir gelirinde iyilesme
olabilecegi ongoriilmektedir.

Grafik IL1.16: Konut Kredisl, Satg ve Fiyat Gelismelerl
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GYODER’in yaymlamis oldugu Gosterge 2023 yili 3. Ceyrek raporuna gore (“
https.//portal .gyoder.org.tr/_lib/file/doc/2023 annual_report.pdf’) 2023 yili Eylil ay1 sonunda
konut kredisi hacmi 445,9 milyar TL olarak gerceklesmistir. Rapora gore Aylik faiz oran1 2023
yiliin ikinci ¢eyrek sonunda %1,81 seviyelerinde seyrederken yilin ii¢lincii ¢eyreginde %3,01
seviyesine ¢ikmistir. Ayni sekilde 2023 ikinci ¢eyreginde %23,98 seviyelerinde seyreden yillik faiz
orani 2023 Eylill ayin1 %42,79 ile tamamlamistir. Ekim ay1 itibariyla yillik faiz %41,46 olarak
seyretmektedir.

Kaplama ve Yiizey Islem Teknolojileri

Kimya sanayisinin en 6nemli uygulama alanlarindan biri olan kaplama ve yiizey islem teknolojileri
endiistriyel iiretimin en 6nemli basamaklarindan biridir. Endiistriyel kaplama teknolojileri ve
ylizey koruma; metal ve celik yiizeylerin asinmasini engelleme, korozyona karsi koruma,
makinalarin dmriiniin uzatilmas: gibi konularda énemli bir yere sahiptir. Sicak daldirma, sicak
puskiirtme, elektrolitik kaplama, endiistriyel kaplama gesitleri temel olarak otomotiv sektorii ve
yan sanayisinde, demir yollarinda, tersanelerde ve gemi sanayisinde, havacilik sektoriinde, makine
imalat sanayinde, metal ve levha isleme sektoriinde, insaat iirlinleri, plastik isleme, beyaz esya,
mobilya, spor ve eglence, metal ve cam cephe uygulamalarinda, kap1 ve pencere iiretiminde,
elektronik sektorii, 1sitma ve sogutma cihazlarinin {iretiminde ve ambalaj sanayisi gibi birgok
alanda kullanilmaktadir.

Cesitli kimyasallarin kullanildig1 yiizey islem ve kaplama-boya endiistrisinde yeni teknolojiler ile
birlikte Tiirkiye’de sanayi ve iiretim hacminin hizli gelisimi, 6zellikle de yas boyama ve
elektrostatik kaplama, uygulama sistemleri ve sprey tabancalari, yas ve kuru boyalar, otomasyon
ve besleme teknolojileri, temizlik ve 6n uygulama, kurutma ve sertlestirme, ¢evre teknolojileri,
basingli hava sistemleri, hava besleme ve egzoz aritma, su aritma, geri doniisiim ve bertaraf,
aksesuar, 0l¢iim ve test teknolojileri, kalite giivence, boya ¢ikarma, sézlesmeli kaplama hizmetleri
alanlarindaki ilerlemeler kaplama sektoriinde biiyiik bir biiyiime ve gelisme ivmesi
gostermektedir. Kaplama ve ylizey islem teknolojileri, haddelenmis ve ¢ekilmis celik {iriinleri ile
yakin iliski icerisindedir.

Tiirkiye Metal Kaplama Sektorii niin, tesis-ekipman, kimyasal ve metal pazari;
Metal Kaplama Uygulama Alanlari;

+  Otomotiv Sektérii I¢in Dekoratif Sistemler

+  Otomotiv Sektorii icin Fonksiyonel Sistemler
+ Insaat ve Yap1 Malzemeleri

* Agir Ekipman, Enerji & Kimyasallar

+ HavaUzay & Savunma Sanayii

e Miicevherat, Moda & Kozmetik

* Dekoratif ve Endiistriyel Son Rétuglar
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Metal Kaplama uygulamasi icin tesis ve ekipman ihtiyact vardir. Agirlikli olarak Otomatik
tesislerde bu uygulamalar gergeklestirilmektedir.

Bu tesislerin Tiirkiye’de proje ve imalat pazari yilda yaklasik 60 milyon €’dur.
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Metal Kaplama islemi kimyasallar yardimi ile gergeklestirilmektedir. Dekoratif ve Fonksiyonel
uygulamalar i¢in Nikel Siilfat, Nikel Kloriir, Kromik Asit, Sodyum Hidroksit, Organik ve inorganik
yiizlerce ¢esit kimyasal kullanilmaktadir. Kimyasallarin 6nemli bir kismi yurtdisindan ithal
edilmektedir. Metal Kaplama kimyasallarinin Tiirkiye pazarindaki biiylikligi yillik 120 milyon
€’dur.
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Kaplama isleminde ve bazi iiriinlerin iiretiminde kullanilan metallerin satis1 da Galvanomarket
tarafindan yapilmaktadir.

Cinko, Kalay, Nikel ve Zamak metallerinin Tiirkiye pazarindaki yeri asagidaki gibidir.
Kalay: 4.800 Ton/Y1l yaklasik 150 milyon €

Cinko: 240.000 Ton/Y1l yaklasik 700 milyon €

Nikel: 9.600 Ton/Y1l yaklasik 150 milyon €

Zamak: 60.000 Ton/Y1l yaklasik 200 milyon €

rv
b

Haddelenmis ve Cekilmis Celik

Haddelenmis ve ¢ekilmis celik, baslangicta sicak, erimis malzemeden biiyiik c¢elik levhalar veya
kiitiikler olarak dokiilen celigi ifade eder. Kiitlikler daha sonra 1.700 C’nin iizerinde bir sicakliga
ulasana kadar pisirilir. Bu yliksek sicakliklarda bir dizi silindir kullanilarak kolayca uzun bir
levhaya sikistirilir ve gerekli formu olusturmak igin bir dizi kaliptan ¢ekilir.

Haddelenmis ve ¢ekilmis c¢eligin ana tiirleri renkli kaplamali bobin, siirekli sicak daldirma
gavanizli ¢elik bobin, karbon yapisal ¢elik soguk haddelenmis bobinler ve derin ¢ekme soguk
haddelenmis bobinlerdir. Renkli kaplamali haddelenmis ¢elik, koruyucu siis boyasiyla boyanmis
diiz bir ¢celik malzemedir. Bazik oksijen firin1 (BOF) ve elektrik ark firin1 (EAK) dahil olmak tizere
cesitli islemlerle tiretilir ve otomotiv, insaat, ev aletleri, makine ve diger uygulamalarda kullanilir.

Haddelenmis ve c¢ekilmis celik pazarmin biiyiikliigii son yillarda giiclii bir sekilde biyitidii.

Hindistan merkezli pazar aragtirma sirketi The Business Research Company’nin Ekim 2024’te
yayinladig1 raporunda yer alan bilgilere gore, 2023’te 252,51 milyar USD biiyiikliiglinde olan
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haddelenmis ve cekilmis celik pazarinin %7,4 biiytime ile 2024 yilinda 271,12 milyar USD
seviyesine yiikselmesi beklenmektedir. Tarihi donemdeki biiylime, sanayilesme ve altyapi
gelisimi, otomotiv endiistrisi bitylimesi, kiiresel ekonomik genisleme, kentlesme egilimleri, enerji
sektorii gelismelerine baglanabilir.

Haddelenmis ve ¢ekilmis ¢elik pazarinin 6niimiizdeki birkag yil i¢inde giiglii bir biiyiime gormesi
bekleniyor. Takip eden donemlerde yillik %6,3’liik bir biiyiime gerceklesmesi ve 2028 yilinda
pazarin 346,01 milyar USD’ye ulagmasi tahmin edilmektedir. Tahmin donemindeki biiylime
yenilenebilir enerji altyapisi, elektrikli araglar (EV) genislemesi, siirdiiriilebilir insaata odaklanma,
akilli sehirler ve IoT entegrasyonu, daha siki c¢evre diizenlemelerine atfedilebilir. Tahmin
donemindeki baslica egilimler arasinda altyapi yatirimlari, c¢elik islemede teknolojik yenilikler,
celik {iretiminde teknolojik ilerlemeler, endiistri 4.0 entegrasyonu, tedarik zincirlerinin
dijitallestirilmesi yer aliyor.

Kiiresel Otomotiv Endiistrisi Biiyiimesinin Haddelenmis ve Cekilmis Celik Pazarindaki
Genislemeye Etkisi

Biiyiiyen kiiresel otomotiv endiistrisinin, gelecekte haddelenmis ve c¢ekilmis ¢elik pazarinin ve
dolayistyla kaplama ile yiizey islem teknolojilerinin biiyiimesini ilerletmesi bekleniyor. Biiyiiyen
otomotiv endiistrisi, aracin i¢ ve dig gorinimiinii korumak, araglarin uzun omirliliigini ve
orijinal kalitesini iyilestirmek i¢in otomotiv pargalarina olan talebi artiriyor ve bu da haddelenmis
ve ¢ekilmis gelige olan talebi artirryor. Ornegin, Amerikan is dergisi olan Forbes, kiiresel otomobil
satiglarinin 2023 yilinda %#4 artarak 89,7 milyona ¢ikacagini tahmin etmisti.

Altyapiya Yapilan Yatirnmin Artmasi Haddelenmis ve Cekilmis Celik Piyasasina Etkisi

Altyapiya yapilan yatirimin artmasi, ileride haddelenmis ve ¢ekilmis celik pazarinin biiylimesini
hizlandirmasi bekleniyor. Altyapi, ulagim, iletisim, kamu hizmetleri ve binalar dahil olmak {izere
bir toplumu, endiistriyi veya isletmeyi isletmek i¢in gereken temel fiziksel ve organizasyonel
yapilart ve tesisleri ifade eder. Haddelenmis ve cekilmis celik, giicli, dayaniklili§i ve ¢ok
yonliiliigii nedeniyle kopriiler, binalar, boru hatlar1 ve ¢esitli yapisal bilesenlerin insasinda birincil
malzeme olarak hizmet ederek altyapinin ayrilmaz bir pargasidir. Ornegin, Kanada merkezli bir
devlet kurumu olan Istatistik Kanada’ya gére (“ https./tr.steelorbis.com/celik-haberleri*) , Subat
2023’te ¢esitli varliklar1 kapsayan Kanada altyapisina yapilan sermaye harcamalar1 5,7 milyar
USD artarak (%3,6 biiyiime) 108 milyar USD’yi asti. Bu nedenle, altyapiya yapilan yatirim artisi
haddelenmis ve ¢ekilmis celik pazarini yonlendiriyor.

Haddelenmis ve Cekilmis Celik Pazarinda Uriin Yeniligi

Uriin inovasyonu, haddelenmis ve cekilmis celik pazarinda popiilerlik kazanan temel trenddir.
Haddelenmis ve ¢ekilmis celik pazarinda faaliyet gosteren biiyiik sirketler, pazardaki konumlarini
giiclendirmek igin yenilik¢i iiriinler gelistirmeye odaklanmustir. Ornegin, Mayis 2021°de
Liiksemburg merkezli ¢ok uluslu bir celik {iretim ve madencilik sirketi olan ArcelorMittal, zorlu
ortamlarda kullanim i¢in olusturulmus 6nceden boyanmis bir ¢elik olan Granite HDXtreme’i
piyasaya siirdli. Granite HDXtreme, %100 biyolojik olarak parcalanabilir, kromat ve agir
metallerden yoksun oldugu ve aliiminyum gibi diger malzemelerden daha diisiik karbon ayak izine
sahip oldugu igin c¢evre dostudur. Giicli, 75 m’lik ii¢ katmanli kaplama tekniginden
kaynaklanmaktadir. Her katman farkli ancak 6nemli bir amaca hizmet eder. Astar katmani,
korozyonu 6nlemek i¢in ¢ok onemlidir. Son rengi olusturmak ve celigin dayanikliligin1 saglam
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icin bunun iizerine bir baz kat uygulanir. Kaplama, ona doku veren, toklugunu ve uzun
Omiirliliigiinii artiran ve UV (ultraviyole) 1sinlarina dayanma kapasitesini iyilestiren bir vernik
tabakasiyla tamamlanir.

Kaplama ve Yiizey Islem Teknolojileri ile Haddelenmis ve Cekilmis Celik Piyasasinda
Yenilik¢i Stratejiler

Haddelenmis ve ¢ekilmis celik pazarindaki biiyiik sirketler, gelismis hijyen ve pazardaki karlarini
maksimize etmek icin antibakteriyel kaplama gibi kaplanmis ¢elik gelistirmeye odaklanmistir.
Antibakteriyel kaplama, zararli mikroorganizmalarin biiyiimesini engellemek ve hijyeni tesvik
etmek i¢in yiizeylere uygulanan koruyucu bir tabakadir. Ornegin, May1s 2023’te Rusya merkezli
bir ¢elik iiretim sirketi olan Novolipetsk Steel (NLMK), ilk denemeleri sirketin ortaklari tarafindan
yiiriitiilen antibakteriyel kaplamaya sahip birinci sinif haddelenmis celik piyasaya siirdii. Kaplama,
metali zararli mikroorganizmalardan koruyarak gida ve saglik endiistrileri gibi sektorlerdeki ig
ylizeyler i¢in uygun hale getirir.

Diinya Ham Celik Uretimi
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Diinya Celik Birligi (Worldsteel) verilerine gore (“https://tr.steelorbis.com/celik-haberleri/guncel -
haberler/dunya-ham-celik-uretimi-2024te-08-geriledi-

1376020.htm#:~:text=D%C3%B Cnya%20%C3%87€lik%20Birli %6C4%:9Fi %20(worl dsteel ) %620
d%C3%B Cnya,88%20milyar%20mt%20seviyesine%20geriledi.”), 2023 yilinda diinya ham gelik
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tretimi 1 milyar 888 milyon tonda sabit kaldi. 2022 yilina kiyasla %0,03’likk sinrl bir azalig
meydana gelmistir. 2022 yilinda 1.889 milyon ton ham celik iiretimi, 2021 yilinda gergeklesen
1.962 milyon ton tiretim seviyesine kiyasla %3,75 azalmistir. 2020 yilinda ise pandemiye ragmen
diinya ham ¢elik tiretimi 1.882 milyon ton gerceklesmis, bir 6nceki seneye gore liretim artist %0,27
olmustur. 2023 yilinin ilk yarisinda, enerji fiyatlarinin yiiksek seyretmesinin, gelismis tilkelerin
uygulamis oldugu sikilastirici para politikalarinin gecikmeli etkisinin insaat sektorii basta olmak
tizere tiiketim ve yatirimlar1 zayiflatmasinin ve Cin’deki emlak piyasasinda yasanan durgunlugun
tesiri ile diinya celik tiretimi %1,0 oraninda daraldi. Yilin ikinci yarisinda ise hammadde
fiyatlarindaki diisiis, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalarin azalmasi, siirdiiriilebilirlik ve
karbonsuzlagsma c¢ergevesinde yapilan altyapi yatirimlarinin artmasi ve Cin hiikiimetinin ¢elik
sektorilinli destekleyici adimlar atmasi ile birlikte diinya ¢elik iiretiminde %1,0’lik bir toparlanma
gerceklesti. Boylece, 2023 yilinda diinya ¢elik iiretimi, 1,8 milyar ton seviyesinde sabit kaldi.

Diinyanin en biiytik ¢elik iireticisi konumundaki Cin’in tiretimi %0,1 artisla 1 milyar 18 milyon
tondan, 1 milyar 19 milyon tona yiikseldi. Cin’in arkasindan en yiiksek iiretimi gerceklestiren
Hindistan ise, liretimini %11 oraninda artirarak ilk 10 {ilke arasinda en fazla iiretim artis1 elde eden
tilke oldu. S6z konusu donemde Japonya'nin iiretimi %2,5 daralarak 87 milyon ton, ABD'nin ham
celik tiretimi ise %0,2 azalarak 80,7 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir.

Ham celik tliretimini artiran diger iilkelerden Rusya s6z konusu iiretimini %5,7 arttirarak 75,8
milyon tona, Giiney Kore %1,4 artis ile 66,7 milyon tona, Iran ise %1,6 artis ile 31,1 milyon tona
ulasti. AB iilkelerinden Almanya'nin ham g¢elik tretimi %4,1 daralarak 35,4 milyon tona
gerilemistir. 9. Sirada yer alan Brezilya’nin liretimi %6,5 diiserek 31,9 milyon ton olmustur.

2015 yilindan beri diizenli olarak artig gosteren kiiresel ¢elik tiretimi, 2023 yilinda bir dnceki yila
gore %0,03 azalirken 2022 yilinda ise bir dnceki yila gore %3,75 oraninda diisiis ger¢eklesmistir.
2022 yilinda gergeklesen diisiisiin baslica nedenleri arasinda Rusya-Ukrayna savasi, kiiresel
talebin daralmasi ile ABD ve AB’de yasanan resesyon endisesi gelmektedir. Ulke bazinda
bakildiginda, 2023 yilinda en biiyiik diislis %6,45 ile Brezilya’da gerceklesmistir. Brezilya’daki
diistisii %4,07 ile Almanya ve %3,99 ile Tiirkiye takip etmektedir. 2022 yilinda Hindistan %11,8,
Rusya ise %5,72 oraninda celik iiretiminde artig gostermistir.

Yillar itibariyle Diinya Ham Celik Uretimi (Milyon Ton)
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Tirkiye’nin ham ¢elik tiretimi, 2021 yilinda 40,4 milyon ton olarak gerceklesmis olup 2020 yilinda
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gerceklesen 35,8 milyon tona gore %12,8 oraninda artis gostermistir. 2022 yilinda ise 35,1 milyon
ton gerceklesmis olup bir onceki yila gore %13,1°lik diislis yasanmistir. 2022 yilinin ilk 6 aylik
donemine bakildiginda onceki yilin ilk 6 aylik donemine gore %3,6’lik bir daralma
gerceklesmistir. Ancak 2022 yilindaki daralma yilin ikinci yarisinda gergeklesmistir ve enerji
fiyatlarindaki artis ile kiiresel talepteki azalma bu daralmanin ana sebepleri arasinda yer
almaktadir. 2023 yili geride birakildiginda Tiirkiye’'nin gelik iiretimi 33,7 milyon ton olarak
gerceklesmistir. 2022 yilina gére meydana gelen azalisin en 6nemli sebebi, 2023 yilinda yasanan
deprem nedeniyle yilin ilk yarisinda ¢elik tiretimindeki %16,3’liik gerilemedir.

TURKIYE HAM CELIK ORETIMI (MiLYON TON)
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Diinya Celik Birligi 2022 y1llik ¢elik iiretimi verilerine gore (“https://demircelik.com.tr/haber/2023-
yilinda-celik-uretimi-ve-kuresel-siralamalar-12951”), Tirkiye’de Demir-Celik sektorii yiiksek
istthdam olanag1 ve ihracat potansiyeli ile endiistride hammadde olarak yogun olarak kullanilmasi
acisindan onemlidir. 2021 yilinda Tiirkiye 40,4 milyon tonluk c¢elik tiretimi ile diinyada 7. Siradaki
yerini korumaktadir. 2022 yilinda ise Rusya-Ukrayna savasinin etkileri ve kiiresel talepteki daralma
sebebiyle bir basamak gerileyerek 8. sirada yer almugtir. 2022 Yili Tiirkiye’sinde hem enerji
maliyetlerindeki artis hem de ihracat pazarlarindaki korumaci Onlemler nedeniyle azalan
rekabetgiligimiz iiretim ve de ithracatimizi kayda deger azaltmistir. Tirkiye celik sektoriimiiziin
ihracati ise miktar bazinda % 17,7 azalarak 19,6 milyon ton deger bazinda ise, % 5,3 disiisle, 21,1
milyar dolar olmustur. 2023 yilinin subat aymnda yasanan deprem sebebiyle Tiirkiye’de bir¢ok
sektorle beraber celik sektorii de ciddi anlamda etkilenmistir. Bu sebeple Tiirkiye 2023 yilin ¢elik
tiretiminde 2022’ye gore %4 kiiclilmustiir. Boylece Avrupa’da Almanya’dan sonra diinya
siralamasinda da sekizinci siraya yerlesmistir. Toplam {iretim 33,7 milyon tona gerilemistir.

Tiirkiye’de, li¢ entegre tesis (ikisi yassi) ile birlikte, tamami 6zel sektor olmak tizere, tamami %100
hurdaya dayal1 30 adet elektrik ark ocakli ¢elik {iretim tesisi bulunmaktadir.

Elektrik Ark Ocakli ham celik liretimi gecen seneye oranla %3,9 oraninda, Yiiksek Firin kullanarak
iretilen ham celik miktar1 ise gegen seneye oranla %4,5 oraninda diisiis gdstermistir. 2023 yilinda
Tiirkiye uzun iriin tiretimi %0,4 diists ile 23,4 milyon mt olarak gerceklesmis olup, tiikketim miktari
ise 18,5 milyon mt ile bir 6nceki yila gore %21,5’1ik bir oranla artmistir.

Tiirkiye yassi {iriin liretimi ise %0,8 artigla 13,6 milyon mt seviyesinde gergeklesmistir. Tiiketimi
ise 19,5 milyon mt ile bir 6nceki yila gére %13,2 oraninda artig gostermistir.
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Tirkiye’nin 2023 yilinda miktar bazinda ¢elik iiriinleri ithalatindaki artis %15,5 olurken, ¢elik
tiriinleri ihracatindaki diisiis ise %30,6 oldu. Ulkemizin tutar bazinda celik iiriinleri ihracatin ithalati
karsilama oranm1 2022 yilinda %89,6 iken, 2023 yilinda ihracat azalir iken, ithalatin artiyor olmasi
sebebiyle, %56,62'ye geriledi.

2022 Yilindaki 35,1 milyon ton iiretime kars1 tiikketim 32,5 milyon ton iken, 2023’te 33,7 milyon
ton tretime kars1 tiiketim 38,3 milyon ton olmus ve fark daha ucuz kaynaklardan ithalatla temin
edilmistir. 2023 Y1l ihracatimiz yillik bazda % 41 azalisla 14 milyar dolardan 8 milyar dolara
gerilemistir, miktar olarakta 15,1 milyon tondan, 10,3 milyon tona gerileme yasanmistir. Celik
kapasitesindeki artisa ragmen, liretim ve ihracat keskin bir sekilde diisiis gosterirken, diinya
iilkelerindeki egilimin tersine, tiikketimdeki artisin yogun damping ve siibvansiyon uygulayan
tilkelerden ithalat yoluyla karsilanmasi, Cin, Rusya, Giiney Kore, Japonya gibi ¢elik iiretim fazlasi
olan iilkelere, kaynak, istihdam ve vergi geliri transferine sebep olmustur. Thracatimizdaki diisiisiin
sebebi, artan maliyetlerle (basta enerji) rekabet kaybi1 yasanmasi ve korumacilik gibi engellemeler
gosterilebilir.

2024 yilinin Aralik ayinda Tirkiye’nin ham ¢elik iiretimi, gegen yilin ayni ayina gore %7,6 diisiisle,
2,9 milyon ton oldu. Nihai mamul tiiketimi 2024, Aralik ayinda %11,4 oraninda artig gostererek,
3,3 milyon tona yiikseldi. 2024 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %0,6 artigla 38,3 milyon ton
seviyesinde gergeklesti. 2023 yilinda kapasite kullanim oran1 %56,8 seviyesinde iken, 2024 yilinda
%62,2’ye yiikseldi. Aralik ayinda ¢elik tirlinleri ithracati, miktar yoniinden %16 oraninda artisla, 1,3
milyon ton, deger yoniinden ise %11,9 artigla 888 milyon dolar oldu. 2024 yilinda ihracat miktar
itibariyle %27,6 oraninda artisla, 13,4 milyon ton seviyesine yiikseldi. Deger itibariyle %17,7
artisla, 9,7 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.

2024 yilinin Aralik ayinda ithalat, 2023 yilinin ayn1 ayina gore, miktar yoniinden %73,8 artisla, 1,8
milyon ton, deger ydniinden ise, %37,8 artisla, 1,2 milyar dolar olarak gerceklesti. Ithalattaki artista
yar1 lirlinlerin ve uzun mamullerin ithalatinin sirasiyla %100 ve %48 oranlarinda artmasi etkili oldu.
2024 yilinda ithalat, miktar itibariyle yillik %1,7 artisla, 17,4 milyon ton, deger itibariyle %9,9
azalisla 13,2 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.

9.2.2. Isleme esas finansal tablo donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin net satis
tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Metemtur

Metemtur’un isleme esas finansal tablo donemi itibariyla, net satis hasilatinin 213.002.746 TL’lik
kismi yurt i¢i satiglardan ve 235.821 TL’lik kism1 diger satislardan olusmaktadir. Sirket’in net satis
hasilati faaliyet bolimii bazinda gruplandiginda (konsolidasyon diizeltmesi Oncesi) ise
162.298.864 TL lik kism1 gayrimenkul satis geliri, 50.939.704 TL’lik kismu1 elektrik satis geliri ve
3.813.922 TL’lik kismi diger satiglardan olugmaktadir. Satiglar yurt i¢inde yapilmaktadir.
Satiglarin sektor bazli kirilimi asagida sunulmustur.
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b) Devrolan Sirket — Galvano

Galvano’nun isleme esas finansal tablo donemi itibartyla, 256.082.250 TL’lik briit satis hasilatinin
244.824.701 TL’lik kismi yurt i¢i satiglardan, 9.198.018 TL’lik kism1 yurt dis1 satiglardan ve
2.059.531 TL lik kism1 diger gelirlerden olugmaktadir.

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Faaliyet gosterilen sektor ve faaliyetler genel ekonomik konjonktiire paralel olarak
etkilenebilmektedir. Birlesmeye taraf sirketlerin olagan iistii unsurlardan etkilenmesi durumunda
tilkketici gliveninde ve satislarda azalmaya sebep olabilir.

9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karhhgr agisindan 6nemli olan patent,
lisans, smai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile Birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetlerinin ve
finansal durumunun ne 6lciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine
iliskin ozet bilgi:

Y oktur.

9.5. Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarina iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin
dayanag:

Birlesmeye konu olan sirketlerin Birlesme islemi “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devramalar Hakkinda Tebligin (Teblig No: 2010/4) 6. Maddesi kapsaminda kontrol
degisikligine yol agmadigindan ve ayni tebligin 7. Maddesinin 1. Fikrasinin a) bendinden yer alan
“Islem taraflariin Tiirkiye cirolar1 toplaminin yedi yiiz elli milyon TL’yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Tirkiye cirolarmin ayrit ayri iki yiiz elli milyon TL’yi” asmamasi1 nedeniyle
birlesmeye konu sirketlerin anilan birlesme islemine iligkin olarak Rekabet Kurulu'ndan onay
alinmasi gerekmemektedir.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Y oktur.
10. GRUP HAKKINDA BILGILER

10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin
faaliyet konulari, Birlesmeye taraf sirketlerle olan iliskileri ve Birlesmeye taraf sirketlerin
grup icindeki yeri:

Y oktur.

10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolayh onemli bagh ortakhklarinin
dokiimii:

a) Devralan Sirket — Metemtur
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Metemtur’un donem sonlar itibariyle konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklari, istirak
oranlari, faaliyette bulundugu tilkeler ve temel faaliyet konular1 agagidaki gibidir:

< Istirak Kons.
Bagh Ortaklik Unvani Orani Yontemi
, , 0
Karel Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. (1) Tiirkiye %100 Konsolidasyon
Giindemir Insaat Taahhiit Yap1 Malz. Tic. ve San. o 0 Tam
Ltd. Sti. (2) Tirkiye | %100 hlidasyon

Bagh Ortakhklarin Organizasyonu ve Faaliyet Konular1 Asagidaki Gibidir:

Karel Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S.: Adana Ili Karaisali ilesinde, 281 Ada 4 Parsel’de
bulunan 106.019 metrekarelik arazi iizerine her biri 1 mw’lik 5 adet lisanssiz GES projesi
gerceklestirmektedir.

Giindemir Insaat Taahhiit Yap: Malz. Tic. ve San. Ltd. Sti.: Ikamet amagl binalarmn insaatin1
(miistakil konutlar, birden ¢ok ailenin oturdugu binalar, gékdelenler vb. insaati) (ahsap binalarin
ingaat1 hari¢) yapmak amaciyla kurulmus olan firmanin hisselerinin tamamini 10.09.2021 tarihi
itibari ile satin alinmastir.

Devrolan Sirket — Galvano

Galvano’nun 31 Aralik 2024 itibariyle konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklari
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2023 itibariyle konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklar istirak
oranlari, faaliyette bulundugu tilkeler ve temel faaliyet konular1 agagidaki gibidir:

. Cografi Istirak Kons.
Bagh Ortakhik Unvani Boliim Oram Yontemi
: : o Maliyet
Vuga Teknik Rulman San. Tic. A.S. Tiirkiye %49,80 R .
Yontemi

Vuga Teknik Rulman San. Tic. A.S : Eskisehir Ili Tepebasi Ilgesinde, rulman ve mekanik giig
aktarma gerceklestirmektedir. Sirketin hissesi 15.07.2024 tarihinde devredilmistir.

11. MADDIi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER

11.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin finansal
kiralamayolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu 6nemli maddi duran
varhiklara iliskin bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerden, Metemtur’un giines enerjisi liretimi i¢in kullanmis oldugu 1 adet
Kaynar GES ve bagl ortaklig1 olan Karel Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S.’nin 5 adet
giines enerjisi santrali bulunmaktadir. 1,04 Mw giiciinde giines enerjisi santrali (Kaynar GES)
bulunmakta olup Denizli ili Cal ilgesi'nde yer almaktadir. S6z konusu giines enerjisi santrali,
yuriirliikte olan dagitim sistemine baglanti anlagsmalarinda belirtilen taginmazlari, her tirli
kullanim ve yararlanma haklar ile tiim ekipmanlari, arazi bedeli toplam 1.423.004 USD (%18
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KDYV dahil) bedelle 2021 yilinda satin alinmistir. S6z konusu satin alma kapsaminda menkul ve
gayrimenkul varliklarin ve baglanti anlagsmasinin  Aralik 2021 itibariyle devir islemleri
tamamlanmustir. Karel Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. Adana ili Karaisal Ilcesinde, 281
Ada 4 Parsel’de bulunan 106.019 metrekarelik arazi tizerine her biri 1 mw’lik 5 adet lisanssiz GES
projesi gerceklestirmektedir. Karel tesisi finansal kiralama yolu ile alinmstir.

11.2. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar veipotek tutarlarn
hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerden, Metemtur tarafindan verilen teminat, rehin, ipotek (TRI)’ler tablosu
isleme esas finansal tablo donemi itibariyle asagidaki gibidir;

Sirket Tarafindan Verilen Teminat Rehin Ipotek (TRI)’ler 31.12.2024 31.12.2023

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adma Verilmig Olan TRI’lerin Toplam Tutar1 - -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Verilmis Olan TRI’lerin Toplam Tutar (*)

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiritiilmesi Amactyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Verilmis Olan TRI’lerin - -
Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRI’lerin toplam tutari
I Ana Ortak Lehine Verilmis Olan TRI’lerin Toplam Tutari
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Sirket

Sirketleri Lehine Verilmis Olan TRI’lerin Toplam Tutar:

Toplam 348.316.735432.369.620

348.316.735432.369.620

(*) 31.12.2024 tarihi itibariyla yer alan tutarin 901.052 TL’lik kismi1 elektrik kurumuna verilen
teminat mektuplarindan, 50.000.000 TL’lik kismi kullanilan krediler igin verilen ipoteklerden,
kalan kismi ise finansal kiralamalar i¢in verilen kefaletlerden olusmaktadir.

11.3. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halindebu deger ve
dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Metemtur’un giines enerjisi liretiminde kullandig: tesis ve cihazlari, SPK tarafindan yetki verilen
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporu esas
alinarak degerlenmistir. Degerlemeler pazar yaklasimi ve maliyet yaklasimi iizerinden yapilmistir.
Varliklar i¢in takdir edilen degerler, varliklarin bulundugu gayrimenkul iizerinde kullanilmasi
durumu i¢in belirtilmis olup bagka bir yere taginmalar1 veya tekil satis durumlarinda gecerli degildir.
Bu varliklarin herhangi bir yere taginmasi fiziksel ve ekonomik agidan zor olacagi gibi bulundugu
gayrimenkuliin eklentisi/miitemmim clizii olarak diisliniilmesi gerekmektedir. Kaynar-1 GES
Santral biinyesinde yer alan makine, ekipmanlar ve harici miiteferrik islerin degeri “Maliyet
Yaklagim1” yontemi ile toplam yaklasik 17.276.763 TL (447.700 USD) olarak hesaplanmistir.
Denizli ili, Cal ilgesi, Belevi mahallesi, 217 ada ve 12 no.lu parsele (tasinmaza) 1.481.773 TL
(42.000 USD) arazi degeri takdir edilmistir. Kaynar GES Yasal Durum Toplam Pazar Degeri
489.700 USD deger bigilmistir.
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12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET

DEGERLENDIRMELER

SONUCLARINA  ILISKIN

12.1. Finansal durum vefaaliyet sonuglar:
a) Devralan Sirket — Metemtur

Duyuru metninin 6. bashiginda yer verildigi tizere Sirket’in 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal durum tablosu asagidaki gibidir;

)24

Donen Varhklar 248.002.559 | 331.470.636
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.008.844 299.870
Finansal Yatirimlar 7.459.700 3.560.235
Ticari Alacaklar 16.859.593 3.993.380
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 16.859.593 3.993.380
Diger Alacaklar 8.541.448 33.416.952
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.541.448 33.416.952
Stoklar 187.305.987 | 252.271.458
Pesin Odenmis Giderler 1.069.675 5.118.662
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenen Giderler 1.069.675 5.118.662
Cari Donem Vergisi lle Ilgili Varliklar -- 946.673
Diger Donen Varliklar 25.757.312 31.863.406
Duran Varhklar 165.566.911 189.490.844
Diger Alacaklar 96.706 43.735
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 96.706 43.735
Kullanim Hakki Varliklar 2.975.817 3.937.857
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 8.338.294 8.338.294
Maddi Duran Varliklar 146.470.156 166.758.382
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.355.675 9.554.449
Pesin Odenmis Giderler 330.263 858.127
TOPLAM VARLIKLAR 413.569.470 | 520.961.480
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 22.725.270 147.494.818
Kisa Vadeli Borglanmalar -- 33.283.026
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 15.137.189 28.267.127
Diger Finansal Yiikiimliikler 111.616 230.343
Kisa Vadeli Kiralama Yikiimliiliikklerinden Dogan 340.963 384.758
Borglar
Ticari Borglar 1.193.824 5.354.765
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.193.824 3.354.765
Caligsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 588.574 697.386
Diger Borglar 3.132.941 48.224.299
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 3.052.941 48.215.721
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 80.000 8.578
Ertelenmis Gelirler 160.000 --
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.546.659 2.017.654
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Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Kisa Vadeli 36.650 54103
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.510.000 1.963.551
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 513.504 29.035.460
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 44.938.327 98.785.474
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 22.967.679 76.227.237
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikklerinden Dogan 1.906.829 3.086.837
Borg¢lar
Uzun Vadeli Karsiliklar 440.184 1.078.557

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 440,184 1.078.557
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligu 19.623.635 18.392.843
Ozkaynaklar 345.905.873 | 274.681.188
Odenmis Sermaye 108.000.000 54.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 216.649.504 454.642.822
Geri Alinmig Paylar (-) -14.461.260 --
Paylara iliskin Primler - Iskontolar (+/-) 887.042 5.222.030
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 17.679.110 17.789.447

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang/ Kayiplar 18.396.394 18.396.394

Tanimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim 717 284 606.947
Kazanglari/Kayiplart
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler -- 981.561
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari -- | -282.795.147
Donem Net Kari/Zarari 17.151.477 24.840.475
TOPLAM KAYNAKLAR 413.569.470 | 520.961.480

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Varhklar

Sirket’in toplam varliklar1 31.12.2023 tarihinde 520.961.480 TL iken 31.12.2024 tarihinde
413.569.470 TL olarak gerceklesmistir. Boylece 31.12.2024 tarihinde Sirket’in toplam varliklar
2023 yil sonuna kiyasla %21 azalmigtir. 31.12.2023 tarihinde toplam varliklarin %64’ donen
varliklardan ve %36’°s1 duran varliklardan olusmustur. 31.12.2024 tarihinde ise toplam varliklarin
%60’1 donen varliklardan ve %40’1 duran varliklardan olusmustur.

Donen Varliklar

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde 331.470.636 TL olan donen varliklar1 31.12.2024 tarihinde %25
azalarak 248.002.559 TL seviyesinde gerceklesmistir. 31.12.2023 tarihinde donen varliklarin
%76’k kismimi 252.271.458 TL ile stoklar meydana getirmistir. Sirket’in stoklar1 31.12.2024
tarthinde 187.305.987 TL’ye gerilemistir. Stoklardaki bu durum doénen varliklardaki gerilemenin
onemli kismini agiklamaktadir. 31.12.2023 tarihinde donen varliklarin %10’u diger donen
varliklardan meydana gelmistir. Diger alacaklar kalemi 31.12.2024 tarihinde 8.541.448 seviyesine
inmistir. Buna karsin Sirket’in ticari alacaklari ilgili tarihlerde 3.993.380 TL'den 16.859.593 TL'ye
ylukselirken, pesin 6denmis giderleri kalemi 5.118.662 TL'den 1.069.675 TL'ye diigsmiistiir.
Kaynaklar

Sirket’in toplam kaynaklar1 31.12.2023 tarihinde 520.961.480 TL iken 31.12.2024 tarihinde
413.569.470 TL olarak gergeklesmistir. Boylece 31.12.2024 tarihinde Sirket’in toplam kaynaklari
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2023 yil sonuna kiyasla %21 azalmistir. 31.12.2023 tarihinde toplam kaynaklarin %28’1 kisa vadeli
yabanci kaynaklardan, %19'u uzun vadeli yabanci kaynaklardan ve %53’ Ozkaynaklardan
olugmustur. 31.12.2024 tarihinde ise toplam kaynaklarin %6°s1 kisa vadeli yabanci kaynaklardan,
%111 uzun vadeli yabanci kaynaklardan ve %83’ii 6zkaynaklardan olugmustur.

Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde 98.785.474 TL olan uzun vadeli yabanci kaynaklar1 31.12.2024
tarithinde %55 azalarak 44.938.327 TL seviyesinde gerceklesmistir. 31.12.2023 tarihinde uzun
vadeli yabanci kaynaklarin 3.086.837 TL’lik kismini uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikklerinden
dogan borglar olusturmus ve 31.12.2024 tarihinde 1.583.329 TL’ye gerilemistir. Buna karsin
31.12.2023 tarihinde 18.392.843 TL olan ertelenmis vergi yiikiimliliigii 31.12.2024 tarihinde
19.623.635 TL’ ye ylikselmistir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigiindeki gelismelere bagli olarak uzun
vadeli yabanc1 kaynaklar artis kaydetmistir. Ayrica uzun vadeli karsiliklar kalemi de ilgili tarihlerde
1.078.557 TL’den 440.184 TL’ye inmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri; kasa ve banka mevduatlar1 kalemlerinden meydana gelmektedir.
Sirket’in kasa kaleminde bulunan varliklar1 31.12.2023 tarihinde 791 TL ve 31.12.2024 tarihinde
5.610 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in banka mevduatlarinin %91'1 vadeli mevduatta
bulunurken kalan %9'u vadesiz mevduatta bulunmaktadir. Vadesiz mevduatlarda 31.12.2023
tarihinde 299.079 TL ve 31.12.2024 tarihinde 89.476 TL muhasebelesmistir.

| 31.12.2024 31.12.2023
Kasa 5.610 791
Bankalar 1.003.234 299.079
- Vadesiz Mevduat 89.476 299.079
- Vadeli Mevduat 913.758 -
Toplam 1.008.844 299.870

Finansal Yatirnmlar

Sirket, yatirim fonlar1 varliklarini finansal yatirimlar kaleminde takip etmektedir. 31.12.2023
tarthinde 3.560.235 TL’lik yatirim fonlar1 varlig1 kaydedilmistir. 31.12.2024 tarihinde ise 7.459.700

TL'lik yatirnm fonlar1 varlig1 kaydedilmistir.
31.12.2024 31.12.2023

Yatirim Fonlar 7.459.700 3.560.235
Toplam 7.459.700 3.560.235

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklar 31.12.2023 tarihinde 3.993.380 TL iken 31.12.2024 tarihinde 16.859.593
TL’ye yiikselmistir. Ilgili tarihteki artis Sirket’in iligkili olmayan taraflardan 13.208.738 TL’lik
ticari alacak senet artisindan kaynaklanmaktadir. Sirket 30.09.2024 tarihinde stoklarinda bulunan V
Blok villa satisin1 gergeklestirmis ve bu satis ile ilgili ticari senet almistir. 31.12.2024 tarihinde
donen varliklarin %7°si ticari alacaklardan olugsmustur. 31.12.2023 tarihinde ticari alacak senedi
varlig1 bulunmamaktadir.
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31.12.2024 | 31.12.2023

Miskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 3.825.227 4.110.507
Mliskili olmayan taraflardan ticari alacak senetleri 13.208.738 -
Ertelenmis finansman gelirleri (-) -174.372 -117.127
Stipheli Ticari Alacaklar 1.285.284 1.855.677
Stipheli Ticari Alacaklar Karsilig (-) -1.285.284| -1.855.677
Toplam 16.859.593 3.993.380

Diger Alacaklar

31.12.2023 tarihinde Sirket’in tamamu iligkili olmayan taraflardan kaynaklanan 33.416.952 TL’lik
diger alacagi gerceklesmistir. 31.12.2024 tarihinde ise 8.541.448 TL tutarinda diger alacak
kaydedilmistir. 31.12.2023 tarihinde donen varliklarin %10’luk kismi1 diger alacaklardan meydana
gelmisti. 31.12.2024 tarihinde ise diger alacaklar donen varliklarda %3’liik paya sahiptir. Vergi
dairesinden alacaklarin 30.544.823 TL’den 7.105.558 TL’ye ve verilen depozito ve teminatlarin
2.872.129 TL’den 1.428.260 TL’ye gerilemesi diger alacaklardaki azalisi agiklamaktadir.
Metemtur’un teslimi yapilan villalarinin maliyet KDV hesaplamasi %18 iizerinden, satis KDV’sinin
%! {izerinden hesaplanmaktadir. Iki oran farkinin iadesinden dolayi iki donem arasinda alacak farki
olugsmustur. 2023 yilinda 20 adet villanin teslimi 2024 yilinda ise 4 adet villanin teslimi
gerceklestirilmistir. 2023 yilinin iadesi 2024 yilinda, 2024 yilinin iadesi ise 2025 de yapilacaktir.

31.12.2024 31.12.2023

Vergi Dairesinden Alacaklar 7.105.558 30.544.823

Verilen Depozito ve Teminatlar 1.428.260 2.872.129

Diger Alacaklar 7.630 --

Toplam 8.541.448 33.416.952
Stoklar

Sirket’in  31.12.2023 tarihi itibariyla 252.271.458 TL olan stoklar1 31.12.2024 tarihinde
187.305.987 TL’ye gerilemistir. 2023 yilinda stoklarin tamami mamullerden olusmaktadir.
31.12.2024 tarihinde ise stoklarin 166.655.047 TL’lik kismi mamullerden ve 17.086.842 TL’lik
kismu ticari mallardan kalan stoklar diger stoklar kaleminden meydana gelmektedir. Mamiiller arsa
ve ingsaat ile ilgili yapilan maliyetlerden olusmaktadir. Sirket 12.03.2021 tarihinde, Mugla ili,
Bodrum Ilgesi, Karakaya Mahallesi, 212 Ada, 1 Parselde bulunan 12.944,54 m2 yiizél¢iimlii, 0,30
emsal konut imarl arsay, sirkette %32,50 oraninda pay sahibi olan BCC Yatirim ve Danismanlik
A.S. (BCC) ile %50-%50 oraninda ortaklasa toplam 37.000.000 TL bedele satin almistir. S6z
konusu arsa iizerinde konut projesi gelistirilmesi i¢in 08.07.2021 tarihinde BCC ile "Insaat Yapim
Sézlesmesi" imzalanmistir. Ingaat tamamlanip "Nihai Paylasim Orani" ortaya ¢ikana kadar, kat
irtifak tapulari ¢ikan bagimsiz boliimlerin paylasilmasi igin arsa maliyeti ve tahmini insaat maliyeti
dikkate alinarak, sozlesme kapsaminda bir "Gegici Paylasim Oran1" Ana Ortaklik i¢in %72,5 BCC
icin %27,5 olarak belirlenmistir. Bu oranlar iizerinden bagimsiz tiniteler, 15.03.2022 tarihinde, her
bir bagimsiz iinite i¢in gayrimenkul degerleme raporunda serefiyeler iizerinden belirlenen degerler
dikkate alinarak pay edilmistir. Serefiyeleri dikkate alinarak yapilan bu dagitimda BCC 8 bagimsiz
tinite, Ana Ortakliga ise 22 adet bagimsiz tinite birakilmistir. 31.12.2023 itibariyla projenin ingaat
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isleri tamamlanmis ve ingaatin gegeklesme oraninin %100 seviyesine ulastigina iliskin olarak yap1
denetim firmasi ile seviye tespit tutanagi tanzim edilmistir. Insaatin tamamlanmast ile birlikte insaat
yapim sézlesmesi kapsaminda projedeki bagimsiz iinitelerin paylagimi i¢in "Nihai Paylasim Oran1"
hesaplanmistir. Nihai paylasim oran1 BCC igin %23,98 Ana Ortaklik icin %76,02 olarak
hesaplanmistir. Daha 6nce "Gegici Paylasim Oran1" dikkate alinarak yapilan paylasimda, serefiyeler
dikkate alindiginda BCC'nin payina diisen 8 bagimsiz boliimiin tiim proje icerisindeki pay1 % 27,71
iken Ana Ortakliin payma diisen 22 adet bagimsiz boliimiin tiim proje igerisindeki pay1 %72,29
dur. BCC i¢in "Nihai Paylagim Orani"nin daha 6nce yapilan gegici paylasima gore diisiik ¢ikmasi
nedeniyle, aradaki fark olan %3,73 oran1 kadar Ana Ortakligin lehine denklestirmeye gidilmistir.
Bu denklestirme i¢in daha dnce BCC'ye birakilan ve serefiyesine gore projenin %4,34'line karsilik
gelen bir villanin %85,94' Ana Ortakliga devredilmistir. Ayrica 04.07.2023 tarihinde villanin
tapusunun tamami da Ana Ortakliga devredilmistir. Villanin satis1 halinde BCC’nin payina diisen
%14,06’lik kisim kendilerine ddenecektir. Ilgili villa 2024 tarihinde satilmis ve BCC payma diisen
%14,06’11k tutar karsilig1 da 6denmistir.

31.12.2024 31.12.2023

Mamuller 166.655.047 252.271.458

Ticari Mallar 17.086.842 --

Diger Stoklar 3.564.098 --

Toplam 187.305.987 252.271.458
Pesin Odenmis Giderler

31.12.2023 tarthinde Sirket’in 5.118.662 TL’lik iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis gideri
muhasebelesmistir. 31.12.2023 yilinda insaat isleri i¢in tedarik¢ilere yapilan 6demelerden kaynakli
5.118.662 TL’lik bakiye 2024 de faturalar1 kesilip bu tutarlardan diisiilmiistiir. Bu pesin 6denmis
giderin tamami verilen siparis avanslarindan olugmaktadir. 31.12.2024 tarihinde ise pesin 6denmis
giderler 1.069.675 TL’ye gerilemistir. ilgili tarihte gelecek aylara ait giderler kalemi 266.055 TL,
verilen siparis avanslari kalemi 802.645 TL ve diger alt kalemi de 975 TL olarak muhasebelesmistir.

31.12.2024 31.12.2023

[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Gelecek Aylara Ait Giderler 266.055 --
Verilen Siparis Avanslart 802.645 5.118.662
Gelir Tahakkuklar 975 --
Toplam 1.069.675 5.118.662

Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar
31.12.2023 tarihinde Sirket’in 946.673 TL lik pesin 6denen vergi varligi kaydedilmistir. 31.12.2024
tarihinde ise ilgili kalemde mevcut bir varlik bulunmamaktadir.

31.12.2024 31.12.2023

Pesin Odenen Vergiler -- 946.673
Toplam -- 946.673
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Diger Donen Varhklar

Diger donen varliklar 31.12.2023 tarihinde 31.863.406 TL iken 31.12.2024 tarihinde 25.757.312
TL olarak gergeklesmistir. Diger donen varliklar 31.12.2023 tarihinde toplam donen varliklarin
%10 unu olusturmustu. lgili oran 31.12.2024 tarihinde ise %10 olarak ger¢eklesmistir. Diger donen
varliklar Sirket’in devreden KDV, is avanslari ve personele verilen avanslarindan meydana
gelmektedir. Metemtur’un teslimi yapilan villalarinin maliyet KDV hesaplamasi %18 iizerinden,
satts KDV’sinin %1 iizerinden hesaplanmaktadir. Iki oran farkinin iadesinden dolay1 iki dénem
arasinda alacak farki olusmustur. 2023 yilinda 20 adet villanin teslimi 2024 yilinda ise 4 adet
villanin teslimi gergeklestirilmistir. 2023 yilinin iadesi 2024 yilinda, 2024 yilinin iadesi ise 2025 de
yapilacaktir.

31.12.2024 31.12.2023

Devreden KDV 25.204.559 30.829.254
Is Avanslari 51.279 72.914
Personele Verilen Avandar 501.474 961.238
Toplam 25.757.312 31.863.406

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklar1 31.12.2023 tarihinde 189.490.844 TL ve 31.12.2024 tarihinde
165.566.911 TL olarak gergeklesmistir. Boylece 31.12.2024 tarihinde Sirket’in duran varliklar
2023 y1l1 sonuna kiyasla %13 azalmistir. Sirket’in duran varliklari; diger alacaklar, kullanim hakki
varliklari, yatirim amacl gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve
pesin 6denmis giderlerden meydana gelmektedir.

Diger Alacaklar

Sirket’in uzun vadeli diger alacaklar, iligkili olmayan taraflara verilen depozito ve teminatlardan
meydana gelmektedir. Diger alacaklar 31.12.2023 tarihinde 43.735 TL olurken 31.12.2024 tarihinde
96.706 TL seviyesinde gergeklesmistir.

31.12.2024 31.12.2023

Verilen Depozito Ve Teminatlar 96.706 43.735
Toplam 96.706 43.735

Kullanim Hakki Varhiklar

Sirket’in kullanim hakki varliklar1 net degeri 31.12.2023 tarihinde 3.937.857 TL ve 31.12.2024
tarihinde 2.975.817 TL seviyesinde gergeklesmistir. Sirket merkezinin Besiktas’tan Tuzla’ya
tasinmasindan dolayi kira yiikiimliigiinde ger¢eklesen azalman kaynaklanmaktadir.

Maliyet Bedeli | Binalar

31 Aralik 2022 bakiye 7.575.824
Girigler -
Cikislar --
31 Aralik 2023 bakiye | 7.575.824|
Girisler 2.096.972
Cikislar -5.028.359
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31 Aralik 2024 bakiye

4.644.437

Birikmis amortismanlar

31 Aralik 2022 bakiye -2.837.022
Donem gideri -800.945
Cikislar --
31 Aralik 2023 bakiye -3.637.967
Donem gideri -802.088
Cikiglar 2.771.435
31 Aralik 2024 bakiye -1.668.620
zié:rriahk 2023 net defter 3.937.857
z;gz:;ahk 2024 net defter 2 975.817

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkullerin net degeri 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde 8.338.294 TL
seviyesinde yer almigstir. 31.12.2023 tarihinde duran varliklarin %4’ ve 31.12.2024 tarihinde %5°1
yatirim amagh gayrimenkullerden meydana gelmistir.

] Dege Binala
31 Aralik 2022 bakiye 8.338.294
Girigler --
Cikislar --
31 Aralik 2023 bakiye 8.338.294
Girigler --
Cikislar --
31 Aralik 2024 bakiye 8.338.294

Maddi Duran Varhklar

31.12.2023 tarihinde Sirket’in 166.758.382 TL’lik maddi duran varligit muhasebelestirilmistir.
31.12.2024 tarihinde ise 2023 y1l sonuna kiyasla %12 azalan maddi duran varliklar 146.470.156 TL
olmustur. ilgili tarihlerde tesis, makine ve cihazlarin, dénem amortisman giderinden kaynakli olarak
net degerinin 159.281.212 TL’den 130.682.501 TL’ye azalmasi, maddi duran varliklardaki
gerilemenin temel nedeni konumundadir. Sirket’in maddi duran varliklar1 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarithlerinde duran varliklar icerisinde %88’lik paya sahip olmustur.

80



Maddi Olmayan Duran Varhklar

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde 9.554.449 TL’lik maddi olmayan duran varligi bulunmaktaydi.
31.12.2024 tarihine gelindiginde maddi olmayan

duran varliklar donem amortisman giderinden

. : Arazi ve Tesis, Makine Demirbasla Ozel
e Arsalar  veCihazlar Tasitlar r Maliyetler
. Tesis, makine . -
Maliyet Bedeli AAff‘;J‘a"re ve| Tagitlar Dem“baslj‘ Val glzgrl Toplam
Cihazlar y

31 Aralik 2022 bakiye 74.687 310.515.634 | 6.776.916 4.383.309 363.752| 322.114.298
Girisler -- -- -- 1.724.889 -- 1.724.889
Cikislar -- -- -- -- -- --
31 Aralik 2023 bakiye 74.687 310.515.634 | 6.776.916 6.108.198 363.752| 323.839.187
Girisler -- --18.031.326 3.736.847| 2.378.103| 14.146.276
Cikislar -- | 5.885.856 -1.376.443 -| -7.262.299
31 Aralik 2024 bakiye 74.687 310.515.634 | 8.922.386 8.468.602| 2.741.855| 330.723.164
Birikmis Amortismanlar

31 Aralik 2022 bakiye -- -122.635.714 2324 693 -967.605 -206.060| -126.134.072
Donem gideri -- -28.598.708 1355383 -938.576 -54.066| -30.946.733
Cikislar -- -- -- -- -- --
31 Aralik 2023 bakiye --| -151.234.422| -3.680.076| -1.906.181| -260.126|-157.080.805
Donem gideri -- -28.598.711| -996.165| -1.290.007| -133.336| -31.018.219
Cikaslar -- --| 3.533.565 312.451 -- 3.846.016
31 Aralik 2024 bakiye --| -179.833.133| -1.142.676| -2.883.737| -393.462|-184.253.008
filg‘:;ahk APBITE 74.687| 150281.212| 3.096.840| 4.202.017| 103.626| 166.758.382
flig‘::ahk RIS 74.687| 130.682501| 7.779.710| 5584.865| 2.348.393| 146.470.156

kaynakli olarak 7.355.675 TL’ye geriledi. Boylece ilgili tarihlerde duran varliklarin %5°lik kismi1
maddi olmayan duran varliklardan meydana gelmistir. Sirket’in lisanssiz elektrik iiretim ve satis
hakki gecici kabul tarihi olan 05.01.2018 tarihinde baslamis olup, bu tarihten itibaren 10 y1l boyunca
EPDK’nin elektrik alim taahhiidiine istinaden devam edecektir. Sirket’in liretim tesislerinin gegici
kabul tarihi olan 05.01.2018’den itibaren itfa pay1 hesaplanmaktadir.

Maliyet Degeri Haklar Dlg;igi%tgﬁ?;zan Toplam

31 Aralik 2022 bakiye 23.277.498 466.777| 23.744.275
Girisler 203.782 -- 203.782
Cikislar -553.532 -- -553.532
31 Aralik 2023 bakiye 22.927.748 466.777| 23.394.525
Girigler 68.236 -- 68.236
Cikislar -- -- --
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31 Aralik 2024 bakiye 22.995.984| 466.777| 23.462.761
Birikmis amortismanlar

31 Aralik 2022 bakiye -11.186.457 -466.777| -11.653.234
Donem gideri -2.269.871 -- -2.269.871
Cikiglar 83.029 -- 83.029
31 Aralik 2023 bakiye -13.373.299 -466.777| -13.840.076
Donem gideri -2.267.010 -- -2.267.010
Cikislar -- -- --
31 Aralik 2024 bakiye -15.640.309 -466.777| -16.107.086
31 Aralik 2023 net deger 9.554.449 -- 9.554.449
31 Aralik 2024 net deger 7.355.675 -- 7.355.675

Pesin Odenmis Giderler

31.12.2023 tarihinde Sirket’in 5.118.662 TL’lik kisa vadeli pesin 6denmis gideri ger¢eklesmistir.
31.12.2024 tarihinde ise ilgili kalemde 1.069.675 TL'lik TL’lik uzun vadeli pesin 6denmis gideri
gerceklesmistir. 31.12.2023 yilinda ingaat isleri i¢in tedarikgilere yapilan 6demelerden kaynakli
5.118.662 TL’lik bakiye 2024 de faturalar1 kesilip bu tutarlardan diisiilmiistiir. Bu pesin 6denmis
giderin tamamu verilen siparig avanslarindan olugsmaktadir.

31122024 31122023
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Gelecek Aylara Ait Giderler 266.055 --
Verilen Siparis Avanslart 802.645 5.118.662
Gelir Tahakkuklart 975 --
Toplam 1.069.675 5.118.662
Kaynaklar

Sirket’in toplam kaynaklar1 31.12.2023 tarihinde 520.961.480 TL iken 31.12.2024 tarihinde
413.569.470 TL olarak gerceklesmistir. Boylece 31.12.2024 tarihinde Sirket’in toplam kaynaklari
2023 y1l sonuna kiyasla %21 azalmistir. 31.12.2023 tarihinde toplam kaynaklarin %281 kisa vadeli
yabanct kaynaklardan, %19'u uzun vadeli yabanci kaynaklardan ve %53l 6zkaynaklardan
olugmustur. 31.12.2024 tarihinde ise toplam kaynaklarin %6°s1 kisa vadeli yabanci kaynaklardan,
%11°1 uzun vadeli yabanci kaynaklardan ve %83’ 6zkaynaklardan olusmustur.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliliikleri 31.12.2023 tarihinde 147.494.818 TL iken 31.12.2024
tarithinde 22.725.270 TL’ye gerilemistir. BOylece kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar
icerisindeki pay1 %28’den %5’e gerilemistir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Kisa vadeli borg¢lanmalarin tamami banka kredilerinden olusmaktadir. 31.12.2023 tarihinde
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Sirket’in 33.283.026 TL’lik banka kredisi ylkiimliiliigii bulunmaktadir. S6z konusu kalem toplam
kaynaklar icerisinde %6’lik yer tutmaktadir. Ancak 31.12.2024 tarihinde Sirket’in banka kredisi
yikiimliligli bulunmamaktadir. Sirket bedelli sermaye artisindan gelen bedel ile kredilerini
kapatmistir.

Banka kredileri -- 33.283.026
Kiralama ylikiimliliikleri 340.963 384.758
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 340.963 33.667.784

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar:

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde 28.267.127 TL’lik uzun vadeli finansal kiralama borg¢larin kisa vadeli
anapara taksitleri ve faizleri yiikiimliiliigii muhasebelesmistir. ilgili kalem 31.12.2024 tarihinde
15.137.189 TL’ye gerilemistir. Sirket bedelli sermaye artisindan gelen bedel ile finansal kiralama
borglarini kapatmustir.

31.12.2024 31.12.2023
Uzun Vadeli Elnapsal Kllralarlna Borglarinin 15.137.189 28267127
Anapara Taksitleri ve Faizleri
Toplam 15.137.189 28.267.127

Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler kredi kart1 bor¢larindan olugmaktadir. Sirket’in 31.12.2023 tarihinde
230.343 TL ve 31.12.2024 tarihinde 111.616 TL tutarinda kredi kart1 borcu gerceklesmistir.

31.12.2024 31.12.2023
Kredi Kart1 Borglari 111.616 230.343
Toplam 111.616 230.343

Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikklerinden Dogan Bor¢lar

Sirket’in kisa vadeli kiralama yikimliligi 31.12.2023 tarihinde 384.758 TL olarak
gergeklesmistir. 31.12.2024 tarihinde ise kiralama yiikimliiliikleri 340.963 TL olmustur.

31.12.2024 31.12.2023
Kiralama yiikiimliiliikleri 340.963 384.758
Toplam 340.963 384.758

Ticari Borglar

Sirket’in ticari borg¢larinin tamami iligkili olmayan taraflara ticari borglardan olusmaktadir.
31.12.2023 tarihinde 5.354.765 TL olan ticari bor¢lar kalemi 31.12.2024 tarihinde 1.193.824 TL’ye
gerilemistir. iliskili olmayan taraflara senetli ticari bor¢lar 31.12.2023 tarihinde 3.948.759 TL insaat
maliyetleri i¢in tedarikgilere verilen ¢eklerden olugmakta olup bunlarin 6demeleri 2024 yilinda
yapilmistir 2024 yilinda ayrica senetli/gekli bor¢clanma yapilmamaistir.



31.12.2024

31.12.2023

[liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.193.824 1.719.587
[liskili Olmayan Taraflara Senetli Ticari Borglar -- 3.948.759
Ertelenmis Finansman Giderleri (-) -- -313.581
Toplam 1.193.824 5.354.765

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar kalemi personele iligkin 6denecek vergi ve sosyal
giivenlik kesintilerinden kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 tarihinde 697.386 TL olan calisanlara
saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borglar kalemi 31.12.2024 tarihinde 588.574 TL’ye
diismiistiir.

31.12.2024  31.12.2023

Personele iliskin Odenecek Vergi ve SGK Kesintileri 588.574 697.386
Toplam 588.574 697.386
Diger Borg¢lar

Sirket’in diger bor¢lar1 31.12.2023 tarihinde 48.224.299 TL seviyesinde yer almistir. BCC Yatirim
Sirket’in finansman acig1 dolayisiyla Sirket’e fon saglamislardir. 2024 yilindan villa satis1 ile
kapatilmgtir ilgili tarihteki diger borglarin 48.215.721 TL’si iliskili taraflardan kaynaklanmaktadir.
S6z konusu diger bor¢ BCC Yatirim ve Danigmanlik A.S.’ye yoneliktir. Ancak BCC Yatirim ve
Danismanlik A.S.’ye olan diger bor¢ kalemi 31.12.2024 tarihinde 3.132.941 TL’ye gerilemistir.

Boylece diger borglar toplaminin toplam kaynaklar igerisindeki pay1 %9’dan %1’e inmistir.

31.12.2024

31.12.2023

Mliskili Taraflara Diger Borglar 3.052.941 48.215.721
Diger Borglar 80.000 8.578
Toplam 3.132.941 48.224.299

31.12.2024

31.12.2023

Iliskili Taraflara Diger Borg¢lar
BCC Yatirim ve Danismanlik A.S.

3.052.941

48.215.721

Toplam

3.052.941

48.215.721

Donem Kari Vergi Yiikimliiligii

Sirket’in 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihinde donem kar1 vergi yiikiimliiliigii gerceklesmemistir.

31.12.2024

31.12.2023

Cari Kurumlar Vergisi Karsiligi

9.557.353

Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

-9.557.353

Toplam
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Kisa Vadeli Karsihiklar

Kisa vadeli karsiliklar, ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa
vadeli karsiliklardan meydana gelmektedir. Toplam kisa vadeli karsiliklar 31.12.2023 tarihinde
2.017.654 TL iken 31.12.2024 tarihinde 1.546.659 TL’ye gerilemistir. Zira diger kisa vadeli
karsiliklar kalemi 1.963.551 TL’den 1.510.000 TL’ye inmistir. Diger kisa vadeli karsiliklar
Sirket’in dava karsiliklarini ifade etmektedir.

Dava Karsiliklar 1.510.000 1.963.551

Toplam 1.510.000 1.963.551
31.12.2024 31.12.2023

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli

karsiliklar (izin karsiliklar) 36.659 54.103

Toplam 36.659 54.103

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in diger kisa vadeli yiikiimliiliikleri, 6denecek vergi ve fonlardan meydana gelmektedir.
Vergi dairesinden KDV iadesi tutar1 2024 yilinda vergi borglarindan mahsup edilmistir. Odenecek
vergi ve fonlar 31.12.2023 tarihinde 29.035.460 TL ile toplam kaynaklarin %6’lik kismim
olusturmustu. 31.12.2024 tarihinde ise 513.504 TL’ lik 6denecek vergi ve fon muhasebelesmistir.

31.12.2024 31.12.2023

Odenecek Vergi ve Fonlar 513.504 29.035.460
Toplam 513.504 29.035.460

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde 98.785.474 TL olan uzun vadeli yabanci kaynaklar1 31.12.2024
tarihinde %55 azalarak 44.938.327 TL seviyesinde gerceklesmistir. 31.12.2023 tarihinde uzun
vadeli yabanci kaynaklarin 3.086.837 TL’lik kismini1 uzun vadeli kiralama yiikiimliiliiklerinden
dogan borglar olusturmus ve 31.12.2024 tarihinde 1.583.329 TL’ye gerilemistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalar Sirket’in uzun vadeli finansal kiralama bor¢larinin anapara taksitleri ve
faizlerini ifade etmektedir. S6z konusu yiikiimliiliik 79.314.074 TL ile toplam kaynaklarm %15’lik
kismint olusturmustu. 31.12.2024 tarihinde ilgili kalemde 24.874.508 TL’lik yiikiimliilik
muhasebelesmistir. Sirket bedelli sermaye artisindan elde ettigi rakam ile uzun vadeli finansal
kiralama borg¢larinin anapara, taksitleri ve faizlerini 6demistir.

31.12.2024 31.12.2023
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Kiralama yilikiimliliikleri 1.906.829 3.086.837
Uzup Va.dell ﬁ'nans.al kiralama borg¢larinin anapara 22067679  76.297.237
taksitleri ve faizleri

Uzun Vadeli Finansal Bor¢ Toplam 24.874.508| 79.314.074

Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliiklerden Dogan Kisa Vadeli Bor¢lar

Sirket’in kiralama yiikiimliiliikleri 31.12.2023 tarihinde 28.267.127 TL iken 31.12.2024 tarihinde
15.137.189 TL ye gerilemistir.

31.12.2024 31.12.2023
Uzun vadeli _ﬁna_nsal k;ralama borg¢larin kisa vadeli 15.137.189 | 28.267.127
anapara taksitleri ve faizleri

Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 15.137.189 | 28.267.127

Uzun Vadeli Karsiliklar
Uzun vadeli karsiliklar, ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklari ifade

etmektedir. S6z konusu kidem tazminat1 karsilig1 31.12.2023 tarihinde 1.078.557 TL ve 31.12.2024
tarihinde 440.184 TL olarak gergeklesmistir.

31.12.2024 31.12.2023

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 440.184 1.078.557
Toplam 440.184 1.078.557

Ertelenmis Vergi Yiikimliliigi

Sirket’in ertelenmis vergi yiikimlilugi 31.12.2023 tarithinde 18.392.843 TL ve 31.12.2024
tarihinde 19.623.635 TL olarak gergeklesmistir. Boylece Sirket’in ertelenmis vergi yiikiimliligii
31.12.2024 tarihinde 2023 y1l1 sonuna kiyasla %7 artmistir.

31.12.2024  31.12.2023

Donem Basi -18.392.843| -64.744.818
Enflasyon Endeks Farki 5.653.544 25.421.963
Donem Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -6.928.432 20.747.192
Diger Kapsamli Gelir Tablosunda

Yer Alan Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 44.09% 182.820
Dénem Sonu -19.623.635| -18.392.843

Ozkaynaklar

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde 274.681.188 TL degerinde 6zkaynaklari bulunmaktaydi. 31.12.2024
tarithinde 6zkaynaklar 345.905.873 TL’ye yiikselmistir. Sirket’in 270.000.000 TL kayith sermaye
tavani icerisinde kalmak iizere, 31.12.2023 tarihinde 54.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin
tamami 2024 yili igerisinde nakden karsilanmak {izere 54.000.000 TL artirilarak 31.12.2024 tarihi
itibariyla 108.000.000 TL’ye ulasmustir.



31.12.2024 ‘ 31.12.2023

Adi Soyadi

BCC Yatirim ve Danismanlik A.S. %15,03| 16.231.000 %29,00| 15.660.000
Halka Agik Kisim %74,97| 80.969.000 %65,31| 35.270.000
Erda Bulut %10,00| 10.800.000 %5,69| 3.070.000
Toplam Sermaye % 100| 108.000.000 % 100| 54.000.000

Sirket 31.12.2024 tarihinde 216.649.504 TL ve 31.12.2023 tarihinde 454.642.822 TL’lik sermaye
diizeltmesi farklar1 kaydetmistir.

Sirket 31.12.2024 tarihinde 887.042 TL ve 31.12.2023 tarihinde 5.222.030 TL tutarinda paylara
iligkin prim muhasebelestirmistir.

31.12.2024 31.12.2023
Pay Senedi Thra¢ Primleri 887.042 5.222.030
Toplam 887.042 5.222.030

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler kalemi
31.12.2023 tarihinde 17.789.447 TL ve 31.12.2024 tarihinde 17.679.110 TL olarak ger¢eklesmistir.

31.12.2024 ‘ 31.12.2023

Donem Basi 17.789.447| 18.229.426
Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari -110.337 -439.979
Toplam 17.679.110| 17.789.447

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 31.12.2023 tarihinde 981.561 TL olarak ger¢eklesmistir.
31.12.2024 tarihinde ise ilgili kalemde yedek gergeklesmemistir. 31.12.2023 tarihinde 282.795.147
TL olan ge¢mis yillar zararlar1 da 31.12.2024 tarihinde bulunmamaktadir. Sirket 2023 y1l1 sonunda
24.840.475 TL ve 31.12.2024 tarihinde 17.151.477 TL net kar kaydetmistir. Sirket’in 2023 yilinda
325.704.027 TL olan hasilat1 2024 doneminde %34 azalarak 213.238.567 TL’ye gerilemistir. Temel
olarak 2023 yilinda 20 adet villa teslimi yapilirken 2024 yilinda ise 4 adet villa teslimi yapilmistir.
Sirket’in finansman giderleri 2023 déneminde 85.186.823 TL iken 2024 doneminde 24.290.272
TL’ye gerilemistir. Sirket bedelli sermaye artisindan elde ettigi rakam ile uzun vadeli finansal
kiralama borg¢larinin anapara taksitleri ve faizlerini ddenmistir. Hasilat azalisina karsilik finansman
giderlerindeki azalis net donem karindaki artisin temel nedenidir. s

Grup’un dénem sonlar1 itibariyle Ozkaynak kalemleri asagida agiklanmistir.

‘ 31.12.2024 31.12.2023
Odenmis sermaye 108.000.000 54.000.000
Sermaye diizeltmesi olumlu farklari 216.649.504 454.642.822
Paylara iliskin primler/iskontolar 887.042 5.222.030
Geri alinmis paylar -14.461.260 --
K.a'r veya ;a}rarda yeniden siniflandirilmayacak 17.679.110 17.789.447
birikmis diger kapsaml
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Gelirler veyagiderler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler -- 981.561
Gecmis yillar kar / zararlari -- -282.795.147
Net donem kar1 / zarari 17.151.477 24.840.475
Ana Ortakliga Ait Ozkaynak 345.905.873 274.681.188
Kontrol giicii olamayan paylar -- -
Toplam Ozkaynaklar 345.905.873 274.681.188

Oran Analizleri

Likidite Oranlar1: Sirket’in likiditesi acisindan donen varliklarin ne oranda giivenli oldugunu
gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglar1 ddeme giiciinii;
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme
yetisinin de gostergeleridir. Bu oranlarin diisiik olmasi igletmenin yeterli net isletme sermayesine
sahip olmadig1 ve acil bor¢ yiikiimliiliikklerini yerine getirmekte sorun yasayabilecegi olarak
yorumlanir.

Mali Yap1 Oranlart: Sirket’in kaynak yapisini gosteren ve Sirket’in varliklarinin hangi kaynaklarla
ne oranlarda karsilandigini gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dl¢iide Sirket’in uzun vadeli
borglar1 6deme giicii gibi mali yapt durumu analiz edilebilir.

Ozkaynak / Aktif Toplam oran1 2023 yili sonunda %53 ve 2024 yil sonunda %84 olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliklerinin aktifler i¢cindeki orani 31.12.2023 tarihinde %28 ve
31.12.2024 tarihinde %7 olmustur. Uzun vadeli yiikiimliiliklerin aktif toplamima orani ilgili
donemlerde sirasiyla %19 ve %13 olarak ger¢eklesmistir.

Toplam yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar oram 2023 yili sonunda %28 ve 2024 yil sonunda %5
olmustur.

Sirket’in finansal tablolarindan hesaplanan bazi mali oranlara asagidaki tabloda yer verilmektedir.

31.12.2024 31.12.2023

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli

Yabanci1 Kaynaklar 1091 2,25
Likidite Oran1 ((Donen Varliklar — Stoklar) / 2 67 0.54
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar) ' '
Nakit Oran ( Nakit ve Nakit Benzerleri /

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar) 0,044 0,002

31.12.2024 31.12.2023

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Aktif Toplam 0,05 0,28
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Aktif Toplam 0,11 0,19
Ozkaynaklar / Aktif Toplam 0,84 0,53
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar 0,20 0,90

Cari oramin 1’ in altinda olmasi demek, isletmenin donen varliklarimin kisa vadeli kredileri
odemeyebilmede yetersiz olmast olarak yorumlanir. Bu yiizden genelde cari oranin 1’in iizerinde
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olmasi beklenir.

Likidite oranmmin genellikle “1” olmasi yeterli oldugu kabul edilmektedir. Likidite oraninin
veterliligi konusunda karar verirken; cari aktiflerin finans ve dagilimini, isletmenin tedarik ve
satis kosullarini, mevsim hareketlerinin etkisi gibi unsurlar: géz oniine almak gerekir.

Nakit oramin “1” olmasi, isletmenin kisa stireli bor¢larint her durumda nakit olarak
odeyebilecegini gosterir. Bu kadar yiiksek likidite gerekli olmamakla birlikte gelismis iilkelerde
bu oranmin %20-%25’in, sanayi isletmelerinde ise %10-%15’in altina diismemesi istenir.

Kaldira¢ oraninin genel olarak %50 oraminda finansal kaldirag¢ normal kabul edilir. Kaldirag
orammin yiiksek olmasi ise, sirketin 6deme riskinin arttigimi, kreditorler bakimindan ana para
faizlerinin ve taksitlerin 6demede giicliiklerle karsilasilabilecegi anlamina gelmesine yol acar.

Sirket’in 31.12.2024 ve 31.12.2023 finansal donemlerine iligskin faaliyet sonug¢larini gosterir tablo

asagida yer almaktadir;

. 01.01.2024- 01.01.2023-
Gelir Tablosu (TL ) 31.12.2024 31.12.2023
Hasilat 213.238.567 325.704.027
Satiglarin Maliyeti (-) -155.821.008 -222.999.042
Briit Kari/(Zarar) 57.417.559 102.704.985
Genel Yonetim Giderleri (-) -45.054.322 -36.020.372
Pazarlama Giderleri (-) - -
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -- -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.620.749 308.444
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -992.260 -2.976.316
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 13.991.726 64.016.741
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 5.701.560 1.983.748
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -- -1.333.469
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin _ _
Karlarindan/Zararlarindan Paylar
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/(ZARARI) 19.693.286 64.667.020
Finansman Giderleri (-) -24.290.272 -85.186.823
Finansman Gelirleri (+) 1.715.111 9.034.870
Net Parasal Kazang / (Kayip) 26.961.784 25.135.569
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI) 24.079.909 13.650.636
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri -6.928.432 11.189.839
Doénem Vergi Gideri/Geliri -- -9.557.353
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -6.928.432 20.747.192
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM B __
KARI/(ZARARI)

DONEM KARI/(ZARARI) 17.151.477 24.840.475

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
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Hasilat

Sirket’in 2023 yilinda 325.704.027 TL olan hasilat1 2024 déneminde %34 azalarak 213.238.567
TL’ye gerilemistir. 2023 yilinda gayrimenkul satiglarinin 2024 yilina oranla fazla olmasindan
kaynaklanmaktadir. Temel olarak 2023 yilinda 20 adet villa teslimi yapilirken 2024 yilinda ise 4
adet villa teslimi yapilmistir. 2023 déneminde hasilatin 325.683.328 TL’si yurt i¢i satiglardan ve
20.699 TL’si diger satislardan kaynaklanmistir. 2024 doneminde ise hasilatin 213.002.746 TL’si
yurt i¢i satiglardan ve 235.821 TL’si diger satislardan kaynaklanmistir.

01.01.2024- 01.01.2023-
... 31122024 31122023
Yurt i¢i Satiglar 213.002.746 325.683.328
Diger Satislar 235.821 20.699
Net Satislar 213.238.567 325.704.027
Satislarin Maliyeti

2023 doneminde 222.999.042 TL seviyesinde satislarin maliyeti muhasebelesmistir. 2024
doneminde ise satiglarin maliyeti %30 azalarak 155.821.008 TL’ye gerilemistir. Boylece
SMM/Hasilat orani ilgili donemler itibartyla %68’den %73’e ylikselmistir. Sirket’in satilan hizmet
maliyeti 42.169.114 TL’den 46.716.591 TL’ye yikselmistir. Ancak satilan mamul maliyeti
181.143.510 TL’den 109.104.417 TL’ye gerilemistir. Ayrica 2023 doneminde 313.582 TL olan
ertelenmis faiz giderleri 2024 doneminde bulunmamaktadir. Maliyetlerin hasilata kiyasla daha
yiiksek bir oranda gerilemis olmasi faaliyet karliligini desteklemistir.

01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Satilan Mamul Maliyeti (-) -109.104.417 -181.143.510
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) -- --
Satilan Hizmet Maliyeti (-) -46.716.591 -42.169.114
Ertelenmis faiz giderleri -- 313.582
Satislarin Maliyeti (-) -155.821.008 -222.999.042

Briit Kar / Zarar

Sirket’in briit kar1 2023 déneminde 102.704.985 TL olarak gerceklesmisti. 2024 déneminde briit
kar %44 azalarak 57.417.559 TL seviyesine gerilemistir. Gerilemenin nedeni temel olarak 2023
yilinda 20 adet villa teslimi yapilirken 2024 yilinda ise 4 adet villa teslimi yapilmistir.

01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2024 31.12.2023

Briit Kar / Zarar 57.417.559 102.704.985
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Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in 2023 doneminde 36.020.372 TL olan genel yonetim giderleri 2024 doneminde 45.054.322
TL’ye yiikselmistir. Bdylece genel ydnetim giderlerinde %25°lik bir artis meydana gelmistir. lgili
donemlerde muhasebe, miisavirlik ve avukatlik giderlerinin 6.508.115 TL’den 10.803.147 TL’ye
artmustir. 2024 yilinda vergi dairesinden alinan KDV iade siireglerini takip i¢in YMM hizmetleri
alinmis ve villa satiglar1 i¢cin emlakg¢ilara danigsmanlik hizmet bedelleri 6denmistir. Personel ticret,
prim, ikramiye vb. giderlerinin 6.957.052 TL’den 10.167.775 TL’ye yiikselmistir. Enflasyon
farklarimin personel ticretlerine yansitilmistir. Ayrica Mayis doneminde yonetim kurulunun
degisikligine istinaden yonetim kurulu iiyelerine huzur haklar1 6denmistir.

01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2024 31.12.2023

Muhasebe, miisavirlik ve avukatlik giderleri 10.803.147 6.508.115
Personel iicret, prim, ikramiye vb. giderleri 10.167.775 6.957.052
Amortisman giderleri 8.311.392 8.134.948
Vergi resim ve har¢ giderleri 4.443.384 3.757.544
Abone ve aidat giderleri 1.155.306 502.987
Binakiragiderleri 1.062.818 1.254.732
Seyahat ve ofis giderleri 1.407.773 3.057.615
Tasit kira, yakit vb. Giderleri 816.658 1.461.712
Bilgi islem giderleri 561.426 553.467
Sigorta giderleri 301.414 416.664
Bakim ve onarim giderleri 383.441 169.969
Bagis ve yardim giderleri 2.599 215.102
Diger 5.637.189 3.030.465
Toplam 45.054.322 36.020.372

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2023 doneminde Sirket’in 308.444 TL’lik esas faaliyetlerden diger gelirleri ger¢eklesmisti. 2024
doneminde ise esas faaliyetlerden diger gelirler %850 artisla 2.620.749 TL ye ylikselmistir. Konusu
kalmayan karsiliklarin ilgili donemlerde 172.156 TL’den 1.276.782 TL’ye yiikselmesi diger
gelirlerdeki artis1 desteklemistir. 2023 yilmin kidem tazminati karsiliklar1 2023 ve 2024 yilinda
gerceklesen enflasyon artiglarinin personel iicretlerine yansimasi ve bununda akabinde kidem
tazminati karsiliklarini arttirmistir.

01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Konusu kalmayan karsiliklar 1.276.782 172.156
Tapu harci iade gelirleri 933.503 -~
Ertelenmis finansman gelirleri 117.127 --
Diger 293.337 136.288
Toplam 2.620.749 308.444

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

2023 doneminde Sirket’in 2.976.316 TL’lik esas faaliyetlerden diger giderleri gerceklesmisti. 2024

91



doneminde ise esas faaliyetlerden diger giderler %67 azalisla 992.260 TL’ye diismiistiir. Karsilik
giderlerinin 1.972.335 TL’den 492.206 TL’ye azalmas1 diger giderlerdeki diisiiste etkili olmustur.

01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Karsilik giderleri 492.206 1.972.335
Reeskont faiz giderleri 313.582 -
Kur farki giderleri 14.197 267.617
Diger 172.275 736.364
Toplam 992.260 2.976.316

Esas Faaliyet Kar1/ Zaran

Sirket’in 2024 doneminde 13.991.726 TL olan esas faaliyet kar marj1 2023 doneminde 64.016.741
TL’ye gerilemistir. Genel yonetim giderlerindeki artig esas faaliyet karin1 olumsuz etkilemistir.
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in 2023 doneminde 1.983.748 TL yatirim faaliyetlerinden geliri bulunurken 2024 déneminde
5.701.560 TL yatirim faaliyeti geliri kaydetmistir. Donem igerisinde yatirim fonu satisindan kar
elde edilmistir. Esas neden 2023 doneminde olmayan ve 2024 doneminde gerceklesen 2.546.530
TL’lik sabit krymet satig karidir. 2024 y1l1 igerisinde 3 adet arag satis1 gergeklestirilmistir.

01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2024

31.12.2023

Finansal varliklar satig kar1 2.325.707 366.351
Sabit kiymet satis karlar 2.456.530 --
Vadeli mevduat faiz gelirleri 874.262 550.453
Yatirim faaliyetlerinden kur farki gelirleri 45.061 1.066.944
Toplam 5.701.560 1.983.748

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler

Sirket 2023 doneminde 1.333.469 TL’lik finansal varliklar satig zararini yatirim faaliyetlerinden
giderlerde muhasebelestirmistir. 2024 doneminde ise ilgili kalemde herhangi bir zarar tutar1 mevcut

degildir.

01.01.2024-

01.01.2023-

Finansal varliklar satis zarari

31.12.2024

31.12.2023
1.333.469

Toplam

1.333.469

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirlerinin tamami1 kambiyo gelirlerinden olusmaktadir. 2023 déneminde
finansman faaliyetlerinden kur gelirleri 9.034.870 TL iken 2024 doneminde 1.715.111 TL’ye
gerilemistir. Agirlikla finansal kiralama faiz giderlerinin kur endekslenmesinden kaynakli ve doviz
pozisyonu kur farklarindan olusmaktadir. Sirket bedelli sermaye artisindan elde ettigi rakam ile
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uzun vadeli finansal kiralama borglarinin anapara taksitleri ve faizleri 6denmistir.

01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Finansman Faaliyetlerinden Kur Gelirleri 1.715.111 9.034.870
Toplam 1.715.111 9.034.870

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri 2023 doneminde 85.186.823 TL iken 2024 doneminde 24.290.272
TL’ye gerilemistir. Kur farki giderlerinin 63.723.734 TL’den 11.558.240 TL’ye gerilemesi
finansman giderlerindeki azalis1 agiklamaktadir. Ayrica diger finansman giderleri de 1.799.954

TL’den 296.082 TL’ye gerilemistir.

01.01.2024-

31.12.2024

01.01.2023-

31.12.2023

Finansman faaliyetlerinden faiz giderleri 12.435.950 19.663.135
Finansman faaliyetlerinden kur fark: giderleri 11.558.240 63.723.734
Diger finansman giderleri 296.082 1.799.954
Toplam 24.290.272 85.186.823

Net Donem Kari

Sirket 2023 doneminde 24.840.475 TL’lik net donem kar1 kaydetmisti. 2024 doneminde ise
17.151.477 TL’lik net donem kar1 muhasebelestirmistir. Sirket’in 2023 yilinda 325.704.027 TL
olan hasilati 2024 doéneminde %34 azalarak 213.238.567 TL’ye gerilemistir. Temel olarak 2023
yilinda 20 adet villa teslimi yapilirken 2024 yilinda ise 4 adet villa teslimi yapilmistir. Sirket’in
finansman giderleri 2023 doneminde 85.186.823 TL iken 2024 doneminde 24.290.272 TL’ye
gerilemistir. Sirket bedelli sermaye artisindan elde ettigi rakam ile uzun vadeli finansal kiralama
bor¢larinin anapara taksitleri ve faizlerini Odemistir. Hasilat azalisina karsilik finansman
giderlerindeki azalis net donem karindaki artigin temel nedenidir.

b) Devrolunan Sirket — Galvano

Duyuru metninin 6. baghginda yer verildigi iizere Sirket’in 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli 6zel
bagimsiz denetimden gegmis finansal durum tablosu asagidaki gibidir;

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis (Solo)

VARLIKLAR 31.12.2024 31.12.2023
Donen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 5.357.445 3.942.018
Finansal Yatirimlar -- 2.196
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Ticari Alacaklar 70.103.284 75.378.292
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 28.751.402 24.982.776
iskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 41.351.882 50.395.516

Diger Alacaklar 12.206.842 1.981.460
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 12.200.000 1.971.582
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6.842 9.878

Stoklar 22.053.389 10.274.555

Pesin Odenmis Giderler 5.302.604 1.470.415

Diger Donen Varliklar 8.318.797 15.526.796

TOPLAM DONEN VARLIKLAR 123.342.361 108.575.732

Duran Varhklar

Finansal Yatirimlar -- 782.051

Kullanim Hakk1 Varliklar 2.492.267 1.252.339

Yatirim Amacl Gayrimenkuller 30.240.000 10.804.450

Maddi Duran Varliklar 9.506.925 4.869.614

Maddi Olmayan Duran Varliklar -- --

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 42.239.192 17.708.454

TOPLAM VARLIKLAR 165.581.553 126.284.186

KAYNAKLAR 31.12.2024 31.12.2023

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 19.581.124 20.357.239

Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliiliiklerinden Dogan Borglar 509.870 144.509

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4.289.809 --

Ticari Borglar 8.537.933 34.912.486
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 8.537.933 34.912.486

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 646.466 225.533

Diger Borglar 29.000 97.117
[liskili Taraflara Diger Borclar -- 55.247
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 29.000 41.870

Ertelenmis Gelirler 509.189 767.418

Donem Kar1 Vergi Yiikiimliluga 6.715.544 1.454.563

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 129.769 39.963

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 40.948.704 57.998.828

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4.225.434 --

Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliiklerinden Dogan Borglar 2.163.009 750.464

Uzun Vadeli Karsiliklar 249.335 117.516
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 249.335 117516

Karsiliklar
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Ertelenmis Vergi Yiikimliligi 4.186.489 2.600.601
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 10.824.267 3.468.581
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 5.000.000 5.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 33.536.171 33.536.171
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmi
Diger I}(/apsamh Gelirler veya Giderler ¢ ’ 14.576.662 N
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/ Kayiplar 14.576.662 --
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 26.280.606 24.743.461
Donem Net Kari/Zarari 34.415.143 1.537.145
TOPLAM OZKAYNAKLAR 113.808.582 64.816.777
TOPLAM KAYNAKLAR 165.581.553 126.284.186

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Varhklar

Sirket’in toplam varliklar1 31.12.2023 ve 31.12.2024 ile sona eren donem itibariyla sirasiyla
126.284.186 TL 165.581.553 TL’dir. Sirket’in toplam varliklar1 31.12.2024 tarihinde bir 6nceki
yilin sonuna gore %31 artmistir. 2024 yilindaki artisin temel sebebi iligkili taraflardan diger
alacaklar, yatirnm amaglhi gayrimenkuller, stoklar ve pesin Odenmis giderlerdeki artistan
kaynaklanmaktadir. Sirket’in 2023 yilinda 1.971.582 TL iligkili taraflardan diger alacaklar1 2024
yilinda 12.200.000 TL ye yiikselmistir. Sirket’in 2023 yilinda 10.804.450 TL olan yatirim amagh
gayrimenkulleri 2024 yilinda 30.240.000 TL’ye yiikselmistir. Yine ayni donemlerde stoklar
10.274.555 TL'den 22.053.389 TL'ye, pesin 6denmis giderler ise 1.470.415 TL'den 5.302.604 TL'ye
yiikselmigtir. 31.12.2023 tarihinde Sirket’in toplam varliklarinin %86’s1 donen varliklardan ve
%14’1 duran varliklardan meydana gelmektedir. 31.12.2024 tarihinde ise varliklarin %75°1 donen
varliklardan ve %25°1 duran varliklardan olugsmustur.

Donen Varlhiklar

Sirket’in donen varliklart toplami 2023 yilinda 108.575.732 TL iken 2024 yilinda 123.342.361
TL’ye yiikselmistir. 31.12.2024 itibariyle donen varliklarin %57’si ticari alacaklardan ve %19’si
stoklardan olugmustu. 31.12.2024 tarihinde ticari alacaklar 70.103.284 TL'ye gerilerken stoklar
22.053.389 TL’ye yiikselmistir.

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde 3.468.581 TL olan uzun vadeli yabanci kaynaklar1 31.12.2024
tarthinde %212 artarak 10.824.267 TL seviyesinde gerceklesmistir. 31.12.2024 tarihinde uzun
vadeli yabanci kaynaklarin 4.186.489 TL’lik kismin1 ertelenmis vergi yukiimliiligi ve 2.163.009
TL’lik kismin1 uzun vadeli kiralama yiikiimliiliiklerinden dogan borg¢lar meydana getirmistir.
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Ozkaynaklar

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde 64.816.777 TL olan 6zkaynaklar1 31.12.2024 tarihinde %75 artarak
113.808.582 TL seviyesinde gerceklesmistir. Sirket’in 6denmis sermayesi 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlerinde 5.000.000 TL olarak muhasebelestirilmistir. Sirket, 31.12.2023 tarihinde
1.537.145 TL ve 31.12.2024 tarihinde 34.415.143 TL’lik net donem kar1 kaydetmistir. 2023 yili
sonunda 24.743.461 TL’lik gecmis y1l kar1, 31.12.2024 tarihinde 26.280.606 geg¢mis y1l kar1 mevcut
kaydedilmistir. Sermaye diizeltmesi farklar1i da her iki yil sonu ic¢in 33.536.171 TL olarak
kaydedilmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri; kasa ve banka mevduatlar1 kalemlerinden meydana gelmektedir.
Sirket’in kasa kaleminde bulunan varliklar1 31.12.2023 tarihinde 89.666 TL, 31.12.2024 tarihinde
15.825 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in 2023 yili sonunda 3.852.352 TL ve 2024 yil1 sonunda
1.154.762 TL’si bankalarin vadesiz mevduatlarinda muhasebelesmistir. 31.12.2024 tarihinde ise
4.186.858 TL vadeli mevduat1 gerceklesmistir.

31.12.2024 31.12.2023

Kasa 15.825 89.666
Banka 5.341.620 3.852.352
- Vadesiz Mevduat 1.154.762 3.852.352
- Vadeli Mevduat 4.186.858 --
Toplam 5.357.445 3.942.018

Finansal Yatirnmlar

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde 2.196 TL tutarinda kisa vadeli finansal yatirimi bulunurken
31.12.2024 tarihinde kisa vadeli finansal yatirimi bulunmamaktadir.

31.12.2024

31.12.2023

Kamu Kesimi Tahvil Senet Bonolari

Diger

2.196

Toplam

2.196

Ticari Alacaklar

Sirket’in iligkili taraflardan 2023 y1li sonunda 25.992.197 TL olan ticari alacaklar1 2024 y1l1 sonunda
30.224.267 TL olmustur. iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklari ise 2023 yili sonunda
1.971.582 TL iken 2024 yil1 sonunda 12.200.000 TL olmustur.

31.12.2024 31.12.2023

Kisa Vadeli Ticari Ticari Olm. Ticari Ticari Olm.
Alacaklar

Ticari Alacaklar

Bulut Galvano Metdl

Demir Celik San, Tic. 16.379.575 --| 24.528.021 --




AS.

BMK Metal Kimya
Sanayi ve Dis Tic.
Ltd. Sti.

13.844.692

1.464.176

Vuga Teknik Rulman
Sanayi Tic. A.S.

1.971.582

Erdal Bulut

9.000.000

Vura Bulut

3.200.000

30.224.267

12.200.000

25.992.197

Toplam

1.971.582

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde 76.742.289 TL’lik ticari alacagi gerceklesmisti. 31.12.2024 tarihinde
ilgili alacaklar onceki yil sonuna kiyasla %15 azalarak 65.086.043 TL olmustur. Sirket’in
31.12.2023 tarihinde iliskili taraflardan alacak senedi 115.503 TL’dir. 31.12.2024 tarihinde ise
6.868.620 TL alacak senedi mevcudu vardir

Ticari aacaklar 65.086.043 76.742.289
-lliskili taraflardan alacaklar 25.024.696 25.992.197
-Diger ticari alacaklar 40.061.347 50.750.092

Alacak senetleri 6.868.620 115.503
-liskili taraflardan alacak senetleri) 5.199.571 --
-Diger ticari alacak senetleri 1.669.049 115.503

Ertelenmis finansman gelirleri (-) -1.851.379 -1.479.500

Toplam 70.103.284 75.378.292

Diger Alacaklar

Sirket’in iligkili taraflardan 2023 y1l1 sonunda 25.992.197 TL olan ticari alacaklar1 2024 y1l1 sonunda
30.224.267 TL olmustur. Sirket’in iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklari ise 2023 y1l1 sonunda
1.971.582 TL iken 2024 yil1 sonunda 12.200.000 TL olmustur.

\ 31.12.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Alacaklar Ticari Ticari Olm. | Ticari Ticari Olm.
Ticari Alacaklar
Bulut Galvano Metal Demir Celik 16.379.575 | 24.528.021 _
San. Tic. A.S.
BMK Metal Kimya Sanayi ve Dig _ _
Tic. Ltd, Sti. 13.844.692 1.464.176
XusgaTeknlk Rulman Sanayi Tic. _ . B 1.971.582
Erdal Bulut -- 9.000.000 -- --
Vura Bulut - 3.200.000 -- --
Toplam 30.224.267| 12.200.000| 25.992.197 1.971.582
Ertelenmis finansman gelirleri (-) -1.472.865 --| -1.009.421 --
Genel toplam 28.751.402| 12.200.000| 24.982.776 1.971.582
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31.12.2024 tarihli 12.200.000 TL tutarinda iliskili taraflardan alacak mevcudunun yani sira 6.842
TL verilen depozito ve teminatlar1 mevcuttur.

31.12.2024 31.12.2023

Miskili taraflardan alacaklar 12.200.000 1.971.582

Verilen depozito ve teminatlar 6.842 9.878

Toplam 12.206.842 1.981.460
Stoklar

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde 9.238.591 TL olarak kaydedilen ilk madde ve malzemesi 31.12.2024
tarihinde 209.050 TL'ye gerilemistir. 31.12.2023 tarihinde mamul stogu bulunmazken 31.12.2024
tarthinde 565.565 TL mamul kaydi gerceklesmistir. Ticari mallar ise 9 kat yiikselerek 31.12.2024
tarihinde 21.278.774 TL olarak kaydedilmistir. Ticari mallar iginde metallerde nikel ve kalay
stoklar1 2023’e gore fiyat artis beklentisi sebebiyle artirilmistir. Yurtdisindan tedarik edilen
Rochling, Siebec ve Mazurczak markal: iiriinlerde ticaret hacmimizin artmasi nedeni ile stoklar
arttirllmistir. 31.12.2023 tarthinde 1.314.320 TL tutarinda deger diisiikliigii kaydiyla beraber
10.274.555 TL olarak kaydedilen toplam stok 31.12.2024 tarihinde 22.053.389 TL olarak
gerceklesmistir. TMS 2 Stoklar Standardina istinaden standardin gerektirdigi tizere stoklarin
miktarlart net gergeklesebilir degerleri iizerinden tekrar degerlenmis (Net gerceklesebilir deger
maliyete gore daha diisiik hesaplanmistir) arada olusan fark ise stok deger disiikliigi olarak
ayrilmistir.

31.12.2024 31.12.2023

[lk madde ve malzeme 209.050 9.238.591
Mamuller 565.565 --
Ticari mallar 21.278.774 2.350.284
Stok deger diistikligii karsiligi (-) -- -1.314.320
Toplam 22.053.389 10.274.555
Donem basi karsilik tutari -1.314.320 -2.414.335
Donem i¢inde ayrilan ilave karsiliklar -- --
Enflasyon etkisi 403.992 949.086
Donem i¢in iptal edilen karsiliklar 910.328 150.929
Donem sonu toplam karsihik tutari -- -1.314.320

Pesin Odenmis Giderler

2023 yil1 sonunda verilen siparis avanslari ise 1.470.415 TL iken bahse konu avanslar 31.12.2024
tarihinde 5.169.326 TL’ye yiikselmistir. Sirket’in 2024 yili i¢erisindeki devam eden yatirimlarina
yonelik verilen siparis avanslarindan olusmaktadir. Yapilan makine yatirrminin 6én 6demeleri
Meltec, Munk ve Ampere firmalarina yapilmistir.

31.12.2024 31.12.2023
Verilen siparis avanslari 5.302.604 1.470.415
Toplam 5.302.604 1.470.415




Diger Donen Varhklar

Sirket’in diger donen varliklar1 devreden KDV kaleminden olusmaktadir. 31.12.2023 tarihinde
15.526.796 TL olan devreden KDV 31.12.2024 tarihinde 8.303.797 TL'ye gerilemistir. 31.12.2023
tarihinde devreden KDV tutarinin olusmasindaki sebep tesis tiretimi i¢in temin edilen ilk madde ve
malzeme alislarindan kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda tesis satislar1 gerceklesmis olup devreden
KDYV bakiyesi azalmistir.

Devreden KDV 8.303.797 15.526.796
Is Avanslari 15.000 --
Toplam 8.318.797 15.526.796

Duran Varliklar

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde 17.708.454 TL olan duran varliklar1 31.12.2024 tarihinde 42.239.192
TL'ye ylikselmistir. 31.12.2024 tarihinde duran varliklarin %71°lik kismini yatirim amagl
gayrimenkuller meydana getirmistir. Maddi duran varliklar 31.12.2023 tarihinde 4.869.614 TL iken
31.12.2024 tarihinde 9.506.925 TL'ye yiikselmistir. Ayrica 31.12.2023 tarihinde 782.051 TL’lik
finansal yatirima sahipken 31.12.2024 tarihinde mevcut degildir.

Finansal Yatirnmlar

Sirket’in uzun vadeli finansal yatirimlart istiraki olan Vuga Teknik Rulman Sanayi Tic. A.S.’yi
ifade etmektedir. Sirket’in uzun vadeli finansal yatirnmlar1 31.12.2023 tarihinde 782.051 TL
tutarinda iken 2024 y1l1 i¢in bulunmamaktadir.

31.12.2024 31.12.2023

Vuga Teknik Rulman Sanayi Tic. A.S. -- 782.051
Toplam -- 782.051

Kullanim Hakki Varhklan

Sirket’in kullanim hakki varliklar1 binalar kaleminden meydana gelmektedir. 31.12.2023 tarihinde
binalar net degeri 1.252.339 TL olarak ger¢eklesirken 2024 yil1 sonunda 2 kat artigla 2.492.267 TL
olmustur.

31.12.2022 bakiye 1.052.264
Girisler 645.421
Cikislar --
31.12.2023 bakiye 1.697.685
Girisler 1.825.142
Cikislar --
31.12.2024 bakiye 3.522.827

Birikmis amortismanlar
31.12.2022 bakiye -188.465

Donem gideri -256.881



Cikislar -

31.12.2023 bakiye -445.346
Donem gideri -585.214
Cikislar --
31.12.2024 bakiye -1.030.560
31.12.2023 net degeri 1.252.339
31.12.2024 net degeri 2.492.267

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Sirket'in yatirrm amacl binalarin gercege uygun degeri 23.07.2024 tarihinde SPK yetkili Emek
Tasinmaz Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan tespit edilmistir. Bu degerlemeler sonucu
olarak 31.12.2024 tarihi itibartyla 19.435.550 TL tutarinda degerleme artis1 olmustur. 31.12.2024
tarihi itibariyla yatirim amagli gayrimenkuller 10.804.450 TL’den 30.240.000 TL'ye yiikselmistir.
Boylece 31.12.2024 tarihi itibariyla yatirnm amacgl gayrimenkuller, duran varliklarin %71 ini
meydana getirmistir.

31 Aralik 2022 bakiye 10.804.450

Girigler --
Cikislar --
31.12.2023 bakiye 10.804.450
Girigler --
Yeniden degerleme deger artisi/(azalist), net 19.435.550
Cikislar --
31.12.2024 bakiye 30.240.000

Sirket'in sahip oldugu yatirim amagh binalarin, yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun
degerinden varsa birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii karsiligr disiilerek
raporlanmistir.

Yatirnm Amach Gayrimenkul Net Defter Degeri Degerleme Tutar1  Degerleme Farki

B Blok 148 No'lu Bagims1z 7.045.780 18.900.000 11.854.220

Bolim-Tuzla

B Blok 221 No'lu Bagims1z 3.758.670 11.340.000 7.581.330

Bolim-Tuzla

Toplam 10.804.450 30.240.000 19.435.550
Maddi Duran Varhklar

31.12.2023 tarihinde Sirket’in 4.869.614 TL’lik maddi duran varligi muhasebelestirilmistir.
31.12.2024 tarihinde bir 6nceki y1l sonuna kiyasla %95 artan maddi duran varliklar 9.506.925 TL
olmustur. 2024 yilinda satin alinan demirbaslar ve kiralik olan isyerine ait yapilmis olan tadilata ait
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0zel maliyetlerden kaynaklanmaktadir.

Tesis, . 2
Maliyet Bedeli makine ve Tagsitlar L ILIER) D3
Cihazlar MRS
31.12.2022 bakiye 493.993 1.161.458 1.998.220| 5.532.227 9.185.898
Girisler -- -- 647.146 255.701 902.847
Cikislar -- -354.729 -- -- -354.729
31.12.2023 bakiye 493.993 806.729 2.645.366| 5.787.928 9.734.016
Girisler 1.179.279 -- 1.663.848| 4.850.883 6.514.731
Cikislar -493.993 --| -1.411.865 -973.380 -2.879.238
31.12.2024 bakiye 1.179.279 806.729 2.897.349| 9.665.431 13.369.509
Birikmis
Amortismanlar
31.12.2022 bakiye -493.993 -462.295| -1.676.910| -1.169.110 -3.802.308
Donem gideri -- -161.345 -174.798| -1.080.680 -1.416.823
Cikislar -- 354.729 -- -- 354.729
31.12.2023 bakiye -493.993 -268.911| -1.851.708| -2.249.790 -4.864.402
Doénem gideri -- -161.345 -295.907| -1.202.112 -1.659.364
Cikislar 493.993 -- 1.343.483 823.705 2.661.181
31.12.2024 bakiye -- -430.256 -804.132| -2.628.197 -3.862.585
31';21:2023 net -- 537.818 793.658| 3.538.138 4.869.614
31';21:2024 net 1.124.336 376.473 2.093.217| 7.037.234 9.506.924
Kaynaklar

Galvano'nun toplam kaynaklar1 31.12.2023 tarihinde 126.284.186 TL iken 31.12.2024 tarihinde
165.581.553 TL olarak gergeklesmistir. Boylece 31.12.2024 tarihinde Sirket’in toplam kaynaklari
2023 y1l sonuna kiyasla %31 artmistir. 31.12.2023 tarihinde toplam kaynaklarin %46°s1 kisa vadeli
yabanci kaynaklardan, %3’i uzun vadeli yabanci kaynaklardan ve %S51’1 G6zkaynaklardan
olusmustur. 31.12.2024 tarihinde ise toplam kaynaklarin %25°1 kisa vadeli yabanci kaynaklardan,
%7’s1 uzun vadeli yabanci kaynaklardan ve %68’1 6zkaynaklardan olusmustur.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde 57.998.828 TL olan kisa vadeli yabanci kaynaklar1 31.12.2024
tarithinde %30 azalarak 40.948.704 TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 31.12.2024 tarihinde kisa vadeli
yabanci kaynaklarin %48’lik kismin1 19.581.124 TL ile kisa vadeli bor¢lanmalardan meydana
gelmistir. 31.12.2023 tarihinde mevcut olmayan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
31.12.2024 tarihinde 4.289.809 TL olarak muhasebelesmistir. Sirketin 31.12.2024 tarihli donem
kar vergi yikimliligi 6.715.544 TL ile 31.12.2023 tarihli 1.454.563 TL seviyesinin {izerinde
seyretmektedir.
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Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

Kisa vadeli borglanmalarin tamami banka kredilerinden olusmaktadir. 31.12.2023 tarihinde
20.357.239 TL olan banka kredileri 31.12.2024 tarihinde 19.581.124 TL’ye yiikselmistir. Uzun
vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismindaki artis yurtdisindan alinan zamak eritme iinitesinin
finansman i¢in alian kredi tutarindan kaynaklanmaktadir.

31.12.2024 31.12.2023
Banka Kredileri 19.581.124 20.357.239
Toplam 19.581.124 20.357.239

31.12.2024 31.12.2023

Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 4.289.809 --
Toplam 4.289.809 --

Kisa Vadeli Kiralama Yikiimliiliikleri

Kisa vadeli kiralama yiikiimliiliikleri kiralama iglemlerinden olusan borg¢lardan kaynaklanmaktadir.
Sirket’in  31.12.2023 tarihinde 144.509 TL, 31.12.2024 tarihinde 509.870 TL kiralama
islemlerinden yiikiimliiliigli ger¢eklesmistir.

Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 509.870 144.509
Toplam 509.870 144.509

Ticari Borg¢lar
Sirket’in ticari borglar1 31.12.2024 tarihinde 8.537.933 TL seviyesinde ger¢eklesmis olup bakiyenin
tamamu iliskili olmayan taraflardan meydana gelmistir.

31.12.2024 tarihinde iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 2023 yil1 sonuna gore %75 azalmistir.
2023 yilinda tesis imalati i¢in satin alinan hizmet ve ilk madde malzeme karsilig1 olan borglar 2024
yili iginde 6dediginden tedarikgilere olan borglarda azalma olmustur.

31.12.2024 31.12.2023

Ticari borglar 8.705.097 27.968.280
-lliskili taraflara bor¢lar -- --
-Diger ticari bor¢lar 8.705.097 27.968.280

Senetli ticari bor¢lar -- 7.366.237
-lliskili taraflara bor¢lar - --
-Diger ticari bor¢lar -- 7.366.237

Ertelenmis finansman giderleri (-) -167.164 -422.031

Toplam 8.537.933 34.912.486

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar kalemi Sirket’in personel iicret borglar ve
personele iligkin 6denecek sosyal giivenlik kesintilerinden kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 tarihinde
225.533 TL olan calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borglar kalemi 2024 yili
sonunda 646.466 TL seviyesine ¢ikmigtir.
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31.12.2024 31.12.2023
Personel Ucret Borglari 431.254 134.024
Personele iliskin Odenecek
Sosyal Giivenlik Kesintileri 215.212 91.509
Toplam 646.466 225.533

Diger Borg¢lar

Sirket’in kisa vadeli diger borglar1 31.12.2023 tarihinde 97.117 TL iken 31.12.2024 tarihinde 29.000
TL olarak kaydedilmistir. Diistise sebep iliskili taraflardan olan Erdal BULUT 'un ticari olmayan
55.247 TL tutarindaki borcunun kapanmasi ve almman depozito ve teminatlarin 31.12.2023
tarihindeki 41.870 TL'den 31.12.2024 tarihinde 29.000 TL'ye diismesi olmustur.

\ 31.12.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Borglar Ticari Ticari Olm. Ticari Ticari Olm.
Ticari Borclar
Erdal BULUT - - 55.247
Toplam - - 55.247
Ertelenmis finansman ) i i
gelirleri (-)
Genel toplam - - 55.247

31.12.2024 tarihli diger borg¢larin geri kalan 29.000 TL’lik kismu iligkili olmayan taraflara diger
bor¢lardan meydana gelmektedir. Bu ytikiimliiliikk alinan depozito ve teminatlar1 ifade etmektedir.
llgili kalemde izlenen yiikiimliiliik 31.12.2023 tarihinde 41.870 TL’ye ve 31.12.2024 tarihinde
29.000 TL’ye gerilemistir.

Mliskili taraflara borglar -- 55.247
Alman depozito ve teminatlar 29.000 41.870
Toplam 29.000 97.117

Ertelenmis Gelirler

Pesin 6denmis giderler, Sirket'in gelecekteki donemlere ait mal veya hizmetler i¢in 6nceden yaptigi
O0demeleri gosteren bir donen varlik kalemidir. Sirket'in 31.12.2023 tarihli 1.470.415 TL tutarinda
verilmis siparig avansi bulunurken 31.12.2024 tarihi itibari ile bu deger 5.302.604 TL'ye ulagsmustir.
Sirket’in 2024 yili igerisindeki devam eden yatirimlarina yonelik verilen siparis avanslarindan
olusmaktadir. Yapilan makine yatiriminin 6n 6demeleri Meltec, Munk ve Ampere firmalarina
yapilmistir.

31.12.2024 31.12.2023
Verilen siparis avanslari 5.302.604 1.470.415
Toplam 5.302.604 1.470.415

Ertelenmis gelirler kalemi Sirket’in gelecek aylara ait gelirlerini ve alinan siparis avanslarini ifade
etmektedir. 2023 yili sonunda 767.418 TL olan alinan siparis avanslar1 2024 yil1 sonunda 509.189
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TL’ye gerilemistir.

31.12.2024 31.12.2023
Alinan siparis avanslari 509.189 767.418
Toplam 509.189 767.418

Donem Kan Vergi Yiikiimliiliigii

Sirket’in kurumlar vergisi ylikiimliiliikleri 31.12.2023 tarihi itibariyle 1.454.563 TL tutarinda iken
tic kathik bir artis ile 31.12.2024 tarihinde 6.715.544 TL olarak kaydedilmistir. 2024 yilinda

baslanan kimyasal iiretiminin satiginda kar marjlar1 ylikselmistir.

Cari kurumlar vergisi karsili81 16.243.452 2.925.535
Pesin ddenen vergiler ve fonlar -9.527.908 -1.470.972
Toplam 6.715.544 1.454.563

Diger Kisa Vadeli Yikiimliliikler

Sirket’in diger kisa vadeli yiikiimliiliikleri, 6denecek vergi ve fonlardan meydana gelmektedir.
Odenecek vergi ve fonlar 31.12.2024 tarihinde 129.769 TL, 31.12.2023 tarihinde 39.963TL olarak
gerceklesmistir.

31.12.2024 31.12.2023

Odenecek Vergi ve Fonlar 129.769 39.963
Toplam 129.769 39.963

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde 3.468.581 TL olan uzun vadeli yabanci kaynaklar1 31.12.2024
tarthinde %212 artarak 10.824.267 TL seviyesinde gerceklesmistir. 31.12.2024 tarihinde uzun
vadeli yabanci kaynaklarin 4.186.489 TL’lik kismin1 ertelenmis vergi yukiimliligi ve 2.163.009
TL’lik kismin1 uzun vadeli kiralama yiikiimliilikklerinden dogan bor¢lar meydana getirmistir.
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun vadeli bor¢glanmalar Sirket’in kiralama islemlerinden borglarini ve banka kredilerini ifade
etmektedir. S6z konusu uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar kalemi 31.12.2023 tarihinde
750.464 TL, 31.12.2024 tarihinde 2.163.009 TL seviyesinde gerceklesirken banka kredileri ise
31.12.2023 tarihinde bulunmayip 31.12.2024 tarihi itibariyla 4.225.434 TL tutarinda
gerceklesmistir.

Banka Kredileri 4.225.434 --
Kiralamaislemlerinden borglar 2.163.009 750.464
Toplam 6.388.443 750.464
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Banka kredilerinin 31.12.2024 tarihi itibariyle vade dagilimlar1 asagidaki gibidir.

3 aya kadar 2.011.379 3.631.886
3— 12 ay arasi 21.859.554 16.725.353
1-5 yil arast 4.225.434 --
Toplam 28.096.367 20.357.239

Kiralama yiikiimliiliiklerinin 31.12.2024 tarihi itibariyle vade dagilimlar1 asagidaki gibidir.

3 aya kadar 151.506 32.855
3— 12 ay arasi 358.364 111.654
1- 5 yil arast 2.163.009 750.464
Toplam 2.672.879 894.973

Uzun Vadeli Karsihiklar

Uzun vadeli karsiliklar Sirket’in kidem tazminati karsiligini ifade etmektedir. S6z konusu kargilik
31.12.2024 tarihinde 249.335 TL ve 31.12.2023 tarihinde 117.516 TL olarak gergeklesmistir.

31.12.2024 31.12.2023

Kidem tazminati karsiligi 249.335 117.516
Toplam 249.335 117.516

Ertelenmis Vergi Yiikimliliigi

Sirket’in  31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla ertelenen vergi ylkimliligi
bulunmamaktadir. Ilgili tarihlerde ertelenen vergi yiikiimliiliikleri sirasiyla 4.186.489 TL ve
2.600.601TL seviyesinde yer almaktadir.

31.12.2024 31.12.2023

Ertelenen vergi varliklari -- --

Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri -4.186.489 -2.600.601

Ertelenmis vergi varhigl veya (yiikiimliiliigii) net -4.186.489 -2.600.601
Ozkaynaklar

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde 64.816.777 TL degerinde 6zkaynaklar1 bulunmaktadir. 2024 yili
sonunda Sirket’in 6zkaynaklar1 113.808.582 TL olmustur. 2023 yilinda 1.537.143 TL net donem
kar1 kaydeden Sirket 2024 yilinda 34.415.143 TL net kar elde etmistir. Buna karsin 2023 yilinda
24.743.463 TL gecmis kar1 muhasebelestiren Sirket 2024 yilinda 26.280.606 TL ge¢mis yil kart
kaydetmistir.

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla Sirket’in 6denmis sermayesi 5.000.000 TL ve sermaye
diizeltmesi farklar1 33.536.171 TL olarak gergeklesmistir.
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31.12.2024 31.12.2023

Esas sermaye 5.000.000 5.000.000
Sermaye diizeltmesi olumlu farklar1 33.536.171| 33.536.171
Kar veya Zar'arda yemdep smiflandirilmayacak birikmis diger 14.576.662 N
kapsamli gelirler veya giderler

Yeniden degerleme ve él¢iim kazang/ kayiplar 14.576.662 --
Gegmis yillar kar/(zararlari) 26.280.606| 24.743.463
Net donem kari/(zarar1) 34.415.143 1.537.143
Toplam 113.808.582| 64.816.777

Oran Analizleri

Likidite Oranlari: Sirket’in likiditesi agisindan donen varliklarin ne oranda giivenli oldugunu
gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglar1 6deme giiciinii;
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme
yetisinin de gostergeleridir. Bu oranlarin diisiik olmasi isletmenin yeterli net isletme sermayesine
sahip olmadig1 ve acil bor¢ yilikiimliiliiklerini yerine getirmekte sorun yasayabilecegi olarak
yorumlanir.

Mali Yap1 Oranlart: Sirket’in kaynak yapisini gosteren ve Sirket’in varliklarinin hangi kaynaklarla
ne oranlarda karsilandigini gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dlgiide Sirket’in uzun vadeli
borg¢lar: 6deme giicii gibi mali yapt durumu analiz edilebilir.

Ozkaynak / Aktif Toplam oram 2023 yili sonunda %351 olarak gergeklesmistir. 31.12.2024 yili
sonundaise %69 olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin aktifler i¢indeki oran1 2023 y1l1 sonunda %46 ve 2024 yil1
sonunda %25 olmustur. Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin aktif toplamina oranmi ilgili donemlerde
strastyla %3 ve %7 olarak gerceklesmistir. 31.12.2024 tarihinde kisa vadeli yiikiimliiliiklerin aktif
toplamina oran1 %25 ve uzun vadeli yiikiimliiliikklerin aktif toplamina orani da %7 olmustur.

Toplam yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar oran1 2023 yilinda %54 olmustur. 2024 y1l sonunda ise s6z
konusu oran %54 diizeyinde gergeklesmistir.

Sirket’in finansal tablolarindan hesaplanan bazi mali oranlara agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Likidite Oranlar: 31.12.2024 31.12.2023
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli

Yabanci K(aynaklar 301 187
Likidite Orgm ((Doénen Varliklar — Stoklar) / 2 47 169
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar) ' '
Nakit Oran'( Nakit ve Nakit Benzerleri / 013 0.07
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar) ' '
Mali Yapi Oranlar 31.12.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Aktif Toplam 0,25 0,46
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler / Aktif Toplam 0,07 0,03
Ozkaynaklar / Aktif Toplam 0,69 0,51
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Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar 0,45 0,95

Cari oramin 1’ in altinda olmasi demek, isletmenin donen varliklarimin kisa vadeli kredileri
odemeyebilmede yetersiz olmast olarak yorumlanir. Bu yiizden genelde cari oranin 1’in iizerinde
olmasi beklenir.

Likidite oraninin genellikle “1” olmast yeterli oldugu kabul edilmektedir. Likidite oraninin
yeterliligi konusunda karar verirken; cari aktiflerin finans ve dagilimini, isletmenin tedarik ve
satis kosullarini, mevsim hareketlerinin etkisi gibi unsurlar: goéz oniine almak gerekir.

Nakit oramin “1” olmasi, isletmenin kisa siireli bor¢larimi her durumda nakit olarak
odeyebilecegini gosterir. Bu kadar yiiksek likidite gerekli olmamakla birlikte gelismis iilkelerde
bu oranin %20-%25"in, sanayi isletmelerinde ise %10-%15in altina diismemesi istenir.

Kaldira¢ oraninin genel olarak %50 oraminda finansal kaldira¢ normal kabul edilir. Kaldirag
orammin yiiksek olmasi ise, sirketin 6deme riskinin arttigim, kreditorler bakimindan ana para
faizlerinin ve taksitlerin 6demede giicliiklerle karsilasilabilecegi anlamina gelmesine yol agar.

Sirket’in 31.12.2024 ve 31.12.2023 finansal donemlerine iliskin faaliyet sonuglarini gosterir tablo

asagida yer almaktadir;

. 01.01- 01.01-
Gelir Tablosu (TL) 31122024  31.12.2023
Hasilat 254.307.423 267.142.886
Satiglarin Maliyeti (-) -175.232.840 -231.766.832

| Brut Kar/Zarari 79.074.583 ‘ 35.376.054 ‘
Genel Yonetim Giderleri (-) -10.983.271 -7.229.061
Pazarlama Giderleri (-) -1.282.151 -095.243
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24.840.841  22.444.188
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -24.238.465  -28.015.297
Esas Faaliyet Kari/Zaran 67 411537 ‘ 21 580.641 ‘
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 163.410 45.693
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -- --
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET ‘ ‘
KARI/ZARARI 67.574.947| 21.626.334
Finansman Giderleri (-) -4.529.236 -5.910.219
Finansman Gelirleri (+) 601.955 --
Net Parasal Kazang / (Kay1p) -15.462.705 -11.198.448
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI ‘ ‘
KARI/ZARARI 48.184.961 4.517.667
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri -13.769.818 -2.980.522
Donem Vergi Gideri/Geliri -16.243.452 -2.925.535
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 2.473.634 -54.987
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DURDURULAN FAALIiYETLER DONEM KARI/ZARARI -- --

e ‘ 34.415.143 ‘ 1.537.145‘
Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 6,88 0,31

DIiGER KAPSAMLI GELIRLER/GIDERLER

Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar 14.576.662 --
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azaliglart 19.435.550 --
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Diger Kapsamli
N Sy . -4.858.888 --
Gelire Iliskin Vergiler
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -4.858.888 --

TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER)

48.991.805 1.537.145

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Hasilat

2023 yilinda 267.142.886 TL olan hasilat 2024 yilinda 254.307.423 TL olarak gerceklesmistir.
Sirket’in 2024 yili hasilat1 2023 yilina kiyasla %4 oraninda gerilemistir. 2023 yilinda 266.597.138
TL olan yurt ici satis gelirleri 2024 yilinda 244.824.701 TL olmustur. 2023 yilinda 22.393 TL olan
yurt dist satis gelirleri 2024 yilinda 9.198.018 TL olmustur. 2023 yilinda 828.107 TL olan diger
satiglar kalemi ise 2024 yilinda 2.059.531 TL’ye yiikselmistir.

01.01.2023- 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023
Yurtigi satiglar 244.824.701 266.597.138
Yurtdis satiglar 9.198.018 22.393
Diger Satiglar 2.059.531 828.107
Briit Satislar 256.082.250 267.447.638
Satis iadeleri (-) -1.711.821 -304.752
Satis iskontolari (-) -56.219 -
Diger indirimler -6.787 --
Satis Indirimleri (-) -1.774.827 -304.752
Net Satislar 254.307.423 267.142.886
Satislarin Maliyeti

2023 yilinda 231.766.832 TL olan satiglarin maliyeti 2024 yilinda 175.232.840 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in 2024 yil1 satiglarin maliyeti 2023 yilina kiyasla %24 oraninda azalmistir.
2024 yilinda metal fiyatlarindaki diislis maliyetleri pozitif yonde etkilemistir. Ayrica 2024 yilinda
iiretimine baglanan kimyasal malzeme maliyetlerinin satis fiyatina oran marj1 iyilesme kaydetmistir.
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Boylece SMM/Hasilat orani ilgili donemler itibariyla %86’dan %68’e gerilemistir. 2024 yilinda
satilan ticari mallar maliyeti 2023 yilina kiyasla %2 azalarak 139.893.401 TL’ye inmistir. Satilan
mamul maliyeti de 88.524.691 TL’den 35.506.602 TL’ye gerilemistir. Ertelenmis faiz giderleri
422.031 TL’den 167.163 TL’ye inmistir.

01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Satilan Mamul Maliyeti (-) -35.506.602 -88.524.691
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) -139.893.401 -143.664.172
Ertelenmis faiz giderleri 167.163 422.031
Satislarin Maliyeti (-) -175.232.840 -231.766.832
Satilan Mamul Maliyeti (-) -35.506.602 -88.524.691

Briit Kar / Zarar

Sirket’in briit kar1 2024 yilinda %123 artarak 79.074.583 TL’ye yiikselmistir. 2023 yilinda %13
olan briit kar marj1 2024 yilinda %31 olmustur. 2023 yilina kiyasla 2024 yilinda hasilat azalirken
gelirlerde artis yasanmustir. 2023 yilina kiyasla 2024 yilinda hasilata oranla maliyetler azalmstir.
2024 yilinda metal fiyatlarindaki diislis maliyetleri pozitif yonde etkilemistir. Ayrica 2024 yilinda
tiretimine baslanan kimyasal malzeme maliyetlerinin satig fiyatina oran marj1 iyilesme kaydetmistir.
Boylece SMM/Hasilat orani ilgili donemler itibariyla %86’dan %68’e gerilemistir.

01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2024 31.12.2023

Briit Kar / Zarar 79.074.583 35.376.054

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in 2023 yilinda 7.229.061 TL olan genel yonetim giderleri 2024 yilinda %352 artarak
10.983.271 TL ye yiikselmistir. Genel yonetim giderlerinde ger¢eklesen artis esas olarak; personel
icret, prim, ikramiye vb. giderleri ile miisavirlik giderlerinden kaynaklanmaktadir. Zira personel
icret, prim, ikramiye vb. giderleri 2.329.066 TL’den 3.406.637 TL’ye ve miisavirlik giderleri
602.231 TL’den 1.435.054 TL’ye ¢cikmistir. 2024 yilindaki artisin sebebi YMM Hizmet alim1 ve
SMM miisavirlik hizmet giderlerin disinda 2024 yilinda ek olarak bagimsiz denetim firmasindan
alinan hizmetten kaynaklanmaktadir.

01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Personel iicret, prim, ikramiye vb. giderleri 3.406.637 2.329.066
Amortisman giderleri 2.244.577 1.680.803
Miisavirlik giderleri 1.435.054 602.231
Tasit kira, yakit vb. giderleri 822.897 850.485
Nakliye ve navlun giderleri 367.471 257.141
Seyahat giderleri 257.543 82.582
Bakim ve onarim giderleri 219.575 144.861
Vergi resim ve harg giderleri 200.658 222.008
Binakira giderleri 173.003 38.376
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Sigortagiderleri 153.029 32.762
Elektrik, su, 1sinma giderleri 59.722 62.517
Kargo, kurye ve posta giderleri 57.441 34.186
Telefon ve haberlesme giderleri 5.790 7.899
Diger 1.579.874 884.144
Toplam 10.983.271 7.229.061

Pazarlama Giderleri

Sirket’in 2023 yilinda 995.243 TL olan pazarlama giderleri 2024 yilinda %28 artarak 1.282.151
TL’ye yiikselmigtir. Navlun giderleri 31.12.2023 tarihinde 799.547 TL iken 31.12.2024 tarihinde
1.042.918 TL'ye yiikselmistir.

01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Nakliye ve naviun giderleri 1.042.918 799.547
Misavirlik giderleri 235.972 186.628
Sigortagiderleri 2.546 1.889
Diger 715 7.179
Toplam 1.282.151 995.243

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2023 yilinda Sirket’in 22.444.188 TL seviyesinde esas faaliyetlerden diger gelirleri bulunmaktayda.
2024 y1linda esas faaliyetlerden diger gelirler 24.840.841 TL ye yiikselmistir. Sirket’in 2023 yilinda
21.702.360 TL olan kur farki gelirlerinin 2024 yilinda 23.112.925 TL’ye yiikselmesi ve reeskont
faiz gelirlerinin 576.120 TL'den 1.479.500 TL'ye yiikselmesi esas faaliyetlerden diger gelirlerin
artisinda etkili olmustur.

01.01.20234- 01.01.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Kur farki gelirleri 23.112.925 21.702.360
Reeskont faiz gelirleri 1.479.500 576.120
Diger 248.416 165.708
Toplam 24.840.841 22.444.188

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

2023 yilinda Sirket’in 28.015.297 TL seviyesinde esas faaliyetlerden diger giderleri bulunmaktaydi.
2024 yilinda esas faaliyetlerden diger giderler 24.238.465 TL’ye geriledi. Kur farki giderlerinin
25.300.150 TL’den 22.719.209 TL’ye gerilemesi esas faaliyetlerden diger giderlerin azalmasinda
etkili olmustur.
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01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023
Kur farki giderleri 22.719.209 25.300.150
Reeskont faiz giderleri 422.031 1.403.612
Diger 1.097.225 1.311.535
Toplam 24.238.465 28.015.297

Esas Faaliyet Kar1/ Zarar
Sirket’in 2023 yilinda 21.626.334 TL olan esas faaliyet kar1 2024 yilinda 67.411.537 TL’ye

yiikselmigtir. 2023 yilina kiyasla 2024 yili esas faaliyet kar1 %212 yiikselmistir. 2023 yilinda %8
olan esas faaliyet kar marj1 2024 yilinda %26 olmustur.

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket 2023 mali yi1linda 45.693 TL tutarinda yatirim faaliyetlerinden gelir elde ederken bu tutar
2024 yilinda 163.410 TL'ye yiikselmistir.

01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Sabit kiymet satig karlari 163.410 45.693
Toplam 163.410 45.693

Finansman Gedlirleri

Sirket'in 31.12.2023 tarihinde faiz geliri bulunmaz iken 31.12.2024 tarihi itibariyle 601.955 TL
tutarinda faiz geliri mevcuttur.

01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Faiz gelirleri 601.955 -
Toplam 601.955 -

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri 2023 yilinda 5.910.219 TL iken 2024 yilinda 4.529.236 TL olmustur.
lgili donemlerde faiz giderleri 3.442.973 TL’den 2.544.608 TL’ye ve kur farki giderleri 2.186.689
TL’den 682.247 TL’ye gerilemistir. Diger finansman giderleri ise 280.557 TL'den 1.302.381 TL'ye

yiikselmistir.

01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Faiz giderleri 2.544.608 3.442.973
Kur farki giderleri 682.247 2.186.689
Diger finansman giderleri 1.302.381 280.557
Toplam 4.529.236 5.910.219
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Net Donem Kari

2023 yilinda 1.537.145 TL net kar elde eden Sirket, 2024 yilinda 34.415.143 TL net kar agiklamistir.
Sirket'in 2024°te net kar marj1 %13 olarak gerceklesmistir. Plastik hammadde satis1 yaklasik 2,5
kat artmistir. 2024 yilinda kimyasal {iretimi ve satisina baslanmustir. Ayrica Zamak tedarik
anlagmasi yapilarak satisina baslanmis ve Cinko tedarik anlagmalar1 yapilarak ¢inko satislart 4
katina ¢ikarilmistir. 2024 yilinda metal fiyatlarindaki diisiis maliyetleri pozitif yonde etkilemistir.
Ayrica 2024 yilinda iiretimine baslanan kimyasal malzeme maliyetlerinin satis fiyatina oran marji
iyilesme kaydetmistir. Boylece SMM/Hasilat oram ilgili donemler itibartyla %86’dan %68’e

gerilemistir.

12.2. Birlesmeye taraf sirketlerin bor¢luluk durumu

Birlesmeye taraf sirketlerde, birlesme islemine esas finansal tablo tarihinde ve giincel olarak kisa

ve uzun vadeli bor¢clanma bulunmamaktadir.

a) Devralan Sirket — Metemtur

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Borgluluk Durumu 31.12.2024 - Tutar (TL)

Garantili

Teminatli

Garantisiz/Teminatsiz

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa
vadeli kisimlar1 haric)

Garantili

Teminatli

Garantisiz/Teminatsiz

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

Ozkaynaklar

Odenmis/¢ikarilmis sermaye 108.000.000
Y asal yedekler -
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 108.000.000

Net Bor¢luluk Durumu

31.12.2024 - Tutar (TL)

A. Nakit 5.357.445
B. Nakit Benzerleri -
C. Alim Satim Amacli Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 5.357.445
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 19.581.124
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadei Kismi 4.289.809
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 509.870
|. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 24.380.803
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D) 19.023.358
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K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 4225434
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 2.163.009

N. Uzun Vaddi Finansal Bor¢luluk (K+L +M) 6.388.443
O. Net Finansal Borcluluk (J+N) 30.769.246

b) Devrolan Sirket — Galvano

Kisa vaddi yiikiimliiliikler
Garantili -
Teminath -

Garantisiz/Teminatsiz -

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa
vadeli kisimlari haric)

Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz -
Kisa ve Uzun Vaddli Yiikiimliiliikler Toplami -

Ozkaynaklar

Odenmis/¢ikarilmis sermaye 5.000.000
Y asal yedekler -
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 5.000.000
Net Borg¢luluk Durumu 31.12.2024 - Tutar (TL)
A. Nakit 1.008.844
B. Nakit Benzerleri -
C. Alim Satim Amagclh Finansal Varliklar 7.459.700
D. Likidite (A+B+C) 8.468.544

E. Kisa Vaddli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri -
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi -

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 15.478.152
|. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 15.478.152
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I1-E-D) 7.009.608
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 24.874.508
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 24.874.508
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 31.884.116
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13. BIRLESME/BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI
13.1.  Kisaveuzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:
a) Devralan Sirket — M etemtur

31.12.2024 itibariyla, Sirket’in 111.616 TL’lik diger finansal yiikiimliiliikklerde takip ettigi kredi
kart1 bor¢lar1 bulunmaktadir. Haricinde kisa vadeli, uzun vadeli yiikiimliiliiklerin kisa vadeli kismi1
ve uzun vadeli banka kredisi yiikiimliligi bulunmamaktadir. Sirket’in agirlikli olarak
kiralamadan olusan ytkiimliiliikleri asagidaki gibidir.

Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
Banka Kredileri - 33.283.026
Kiralama Yiikiimliiliikleri 340.963 384.758
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 340.963 33.667.784
Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
Uzun Vaddi I_:I nansal Kl_ralal_na Borglarin Kisa Vadeli 15.137.189 28.967.127
Anapara Taksitleri ve Faizleri

Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar: 15.137.189 28.267.127

31.12.2024  31.12.2023
Kiralama yiikiimliiliikleri 1.906.829| 3.086.837

Uzup Va.deh ﬁ.nans.al kiralama borg¢larinin anapara 22 967 679| 76.297 237
taksitleri vefaizleri

Uzun Vadeli Finansal Bor¢ Toplami 24.874.508 | 79.314.074

‘ 31.12.2024 31.12.2023

Uzun vadeli finansal kiralama borglarin kisa vadeli 15.137.189 | 28.967.127

anapara taksitleri ve faizleri

Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 15.137.189 | 28.267.127
Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
Kredi Kart1 Borglari 111.616 230.343
Toplam 111.616 230.343

Devrolan Sirket — Galvano

31.12.2024 itibartyla, Sirket’in kisa vadeli, uzun vadeli yiikiimliiliiklerin kisa vadeli kism1 ve uzun
vadeli banka kredisi yiikiimliiliigi bulunmamaktadir. Sirket’in agirlikli olarak kiralamadan olusan
yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir.

Banka Kredileri 19.581.124 20.357.239
Toplam 19.581.124 20.357.239
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi1 4.289.809 --
Toplam 4.289.809 --
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31.12.2024 31.12.2023

Kiralama Islemlerinden Bor¢lar

509.870

144.509

Toplam

509.870

144.509

Banka Kredileri 4.225.434 --
Kiralama iglemlerinden borglar 2.163.009 750.464
Toplam 6.388.443 750.464

13.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

a) Devralan Sirket — Metemtur

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari

1 Ocak —
31 Arahik
20228

1 Ocak —
31 Arahk
2023

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Donem Kari (Zarar) 17.151.477| 24.840.475
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kar1 (Zarari) 17.151.477| 24.840.475
Doénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakat: Ile ilgili Diizeltmeler -- --
Amortisman ve Itfa Gideri lle Ilgili Diizeltmeler 34.087.317| 34.017.549
Karsiliklar Ile Ilgili Diizeltmeler -462.096 1.896.510
(_fa{z;an{am Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (Iptali) ile _462.096 .67.041
1lgili Diizeltmeler

Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler -- 1.963.551
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri Ile ilgili Diizeltmeler 12.889.098| 21.463.091
Faiz Giderleri ile Illgili Diizeltmeler 12.714.726| 21.463.091
gc&a;ﬁz Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman 174.372 _
G?rgeklesmem@ Yabanci Para Cevrim Farklari Ile Ilgili 8.580.365| 42.813.076
Diizeltmeler

Pay Bazli Odemeler Ile Ilgili Diizeltmeler -- --
Parasal Kayip Kazang ile Ilgili Diizeltmeler -39.144.849| -68.608.713
Vergi (Geliri) Gideri le ilgili Diizeltmeler 6.928.432| -11.189.838
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar | 2 456.530 _
(Kazanglar) Ile Ilgili Diizeltmeler T

Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan -2 456.530 _
Kaywplar (Kazanglar) ile 1lgili Diizeltmeler T

Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki degisim oncesi net aktif 37.582.214| 45.232.150
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler

Finansal Yatinmlardaki Azalis (Artis) -3.899.465| -3.560.235
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler -12.470.192 5.333.072
Mliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) | -12.470.192 5.333.072
F§?llyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili 24822533| -28.600.238
Diizeltmeler

Iligkili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger

Alacaklardaki Azalig (Artis) 24.822.533| -28.600.238
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile Ilgili Diizeltmeler 64.965.471| 35.785.503
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Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 4.576.851 8.704.790
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler -4.160.941| -7.154.140
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) -4.160.941| -7.154.140
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis -108.812 204,485
(Azalig)
Fqgllyetler ile Ilgili Diger Borg¢lardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 45091358 43.466.357
Diizeltmeler
%gszlzllllls;l"araﬂara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis 45162780 43.457.779
Iligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki 21499 8578
Artis (Azalig)
Ertelenmis Gelirlerdeki (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan i
Yiikiimliiliikklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalig) 160.000| -96.555.686
Is{etme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgili 22415862 30.858.138
Diizeltmeler
Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 6.106.094 7.782.095
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) -28.521.956| 23.076.043
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit AKkislari 43.960.439| 33.804.196
Odenen Temettiiler -- --
Alman Temettiiler -- -
Odenen Faiz -12.435.950| -19.663.135
Vergi ladeleri (Odemeleri) 946.673| -22.134.975
Isletme faaliyetlerinden elde eldilen nakit 32.471.162| -7.993.914
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN B
NAKIT AKISLARI
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.456.530 470.502
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.456.530 -
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan
o et -- 470.502
Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari -10.798.229|  -1.928.673
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari -10.729.993| -1.724.892
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit -68.236 -203.781
Cikislar
Yatirim faaliyetlerinden kullanilan nakit -8.341.699| -1.458.171
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayal1 Araclarin ihracindan B
Kaynaklanan Nakit Girigleri 68.644.805
Pay Ihracindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 68.644.805 --
Isletmenin Kendi Paylarin1 ve Diger Ozkaynaga Dayali -14.461.260 _
Araglarin1 Almasiyla ilgili Nakit Cikislart T
Isletmenin Kendi Paylarini Almasindan Kaynaklanan Nakit -14.461.260 _
Cikislar
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri -118.727| 32.996.054
Kredilerden Nakit Girisleri --| 33.283.026
Diger Finansal Bor¢lanmalardan Nakit Girisleri -118.727 -286.972
Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari -76.142.681 | -33.292.786
Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikiglar: -76.142.681 | -33.292.786
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Klra. Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iliskin 1342696  -1.610.702
Nakit Cikislart

Diger Nakit Girisleri (Cikislari) -- 1.843.286
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit -23.420.489 -64.148
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKIiSINDEN

ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET 708.974| -9.516.233
ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri

Uzerindeki Etkisi B B
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS

(AZALIS) 708.974| -9.516.233
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 299.870| 9.816.103
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.008.844 299.870

31.12.2024 itibariyla Sirket’in igletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 32,5 milyon TL, yatirim
fadiyetlerinden kullanilan nakit 8,3 milyon TL ve finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit 23 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Finansman faaliyetlerinden nakit akislarinda gézlemlenen degisimin sebebi,
kisa wvadeli banka kredilerine yonelik olarak bor¢ Odemelerine iliskin nakit cikislaridan
kaynaklanmaktadir. Sirket’in cari donemde kisa vadeli banka kredileri kalmamustir.

Devrolunan Sirket — Galvano

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar:

01.01.-

01.01.-

31.12.204

31.12.2023

Donem Kari (Zarari) 34.415.143 1.537.145
Dénem Net Kar1 (Zarari) Mutabakat: ile ilgili Diizeltmeler

Amortisman ve itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 2.244.577 1.680.798
Deger Diisiikliigii (Iptali) Ile Tlgili Diizeltmeler -910.328 -150.929
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler -910.328 -150.929
Karsiliklar {le ilgili Diizeltmeler 167.941 -12.785
_Ca_lt;ar‘z‘lam Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (Iptali) ile 167.941 12785
1lgili Diizeltmeler

Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 2.805.844 3.647.673
Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler -601.955 --
Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 3.407.799 3.647.673
Parasal Kayip Kazang ile Ilgili Diizeltmeler -6.791.486 -8.103.774
Vergi (Geliri) Gideri Ile ilgili Diizeltmeler 13.769.818 2.980.522
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar

(Kazanglar) Ile ilgili Diizeltmeler -163410 -45.693
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan

Kayiplar (Kazanglar) ile llgili Diizeltmeler -163.410 ~45.693
Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki degisim dncesi net aktif 46.448.427 1.532.957
isletme Sermayesinde Gerg¢eklesen Degisimler

Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artig) 784.247 1.422
Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler 5.275.008 15.594.888
Hliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (Artis) -3.768.626 -11.487.006
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 9.043.634 27.081.894
Fq'ahyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili -10.225.382 2 613.598
Diizeltmeler
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[liskili Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis

2.617.874

(Artis) -10.228.418

Iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger )
Alacaklardaki Azalis (Artis) 3.036 4.276
Stoklardaki Azalslar (Artislar) ile Ilgili Diizeltmeler -10.868.506 52.780.002
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) -3.832.189 12.122.898
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler -26.374.553 -41.037.817
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) -- -11.470.179
Lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) -26.374.553 -29.567.638
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig 420.933 156.686
(Azalig)

F etahyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili -68.117 -24.086.521
Diizeltmeler

1liskili Taraflara Faaliyetlerle 1igili Diger Borglardaki Artis 55247 24,059,401
(Iflzalzs) .

1liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle 1Igili Diger Bor¢lardaki -12.870 -27.120
Artis (Azalis)

Ertelenmis Gelirlerdeki (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan ) )
Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalig) 258.229 18.984.253
Isluetme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgili 7297 805 -3.761.603
Diizeltmeler

Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 7.207.999 -2.347.765
Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 89.806 -1.413.838
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit AKkiglari 8.599.444 -3.067.743
Odenen Faiz -2.544.608 -3.442.973
Vergi ladeleri (Odemeleri) -10.982.469 -7.310.359
Isletme faaliyetlerinden elde eldilen nakit -4.927.633 -13.821.075
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT

AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan

Kaynaklanan Nakit Girisleri 381467 45.693
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 381.467 45.693
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimmdan

Kaynaklanan Nakit Cikislari -6.514.731 ~902.845
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar -6.514.731 -902.845
Yatirim faaliyetlerinden kullanilan nakit -6.133.264 -857.152
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 27.411.067 20.227.466
Kredilerden Nakit Girisleri 27.411.067 20.227.466
Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari -13.414.584 -8.442.232
Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Clkls{arl . -13.414.584 -8.442.232
Klra. Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iligkin -910.427 _586.348
Nakit Cikislar1

Alinan Faiz 601.955 --
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) - 7.219.242
Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Net Nakit Akislart -- --
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit 13.688.011 18.418.128
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN

ONCE NAKIT VE NAKIT

BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 2.627.114 3.739.901
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Yabanci Para Cevrim Farklarimin Nakit ve Nakit Benzerleri

Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS

(AZALIS) 2.627.114 3.739.901
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3.942.018 333.034
E%IéISTiVE NAKIT BENZERLERINDEKI ENFLASYON 1911687 130,917
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5.357.445 3.942.018

31.12.2024 itibartyla Sirket’in esas fadiyetlerde kullamlan net nakit akist 4,9 milyon TL, yatirmm
fadiyetlerinde kullanilan net nakit akist 6,1 milyon TL ve finansman faaliyetlerinden net nakit akisi 13,7
milyon TL olarak gergeklesmistir. Boylece kur farklarmin etkisinden 6nce Sirket’in nakit ve nakit
benzerlerindeki net artis 31.12.2024 tarihi itibartyla -1,6 milyon TL olmustur. Ilgili kalem 2023 yih
sonunda 130 bin TL olarak gergeklesmisti.

13.3. Fon durumu vebor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Taraf Sirketler'in fon kaynaklarini faaliyetlerinden saglanan nakit akislar1 ve bor¢lanmalar
olusturmaktadir. Taraf Sirketler'in mevcut durum itibariyla olagan is akis1 disinda bor¢lanma
ve/veya yabanci kaynak kullanma ihtiyact heniliz bulunmamaktadir.

13.4. isletme sermayes beyam:
a) Devralan Sirket— Metemtur

Metemtur’un 31.12.2024 tarihi itibariyla donen varliklar1 248.002.559 TL, kisa vadeli
yikiimliiliikleri 22.725.270 TL olup, net isletme sermayesi 225.277.289 TL’dir. Metemtur’un
isletme sermayesi a¢131 bulunmamaktadir.

Devrolan Sirket— Galvano

Gavano'nun 31.12.2024 tarihi itibariyla donen varliklarn 123.342.361 TL, kisa vadeli
yikiimliiliikleri 40.948.704 TL olup, net isletme sermayesi 82.393.657 TL’dir. Galvano’nun
isletme sermayesi a¢131 bulunmamaktadir.

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmes planlanan
onemli maddi duran varlhklar i¢in ongoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Taraf Sirketler’in gelecege iliskin planlanan baglayici bir yatirim karar1 heniiz yoktur. Olmasi
halinde oncelikle Taraf Sirketler’in kendi kaynaklarina bagvurulacak olup bunlarin yetersiz
kalmasi halinde uygun diger kaynaklara bagvurulacaktir.

14. ARASTIRMA VE GELISTIiRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. Tsleme esas finansal tablo donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin arastirma ve
gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin
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harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

15. iDARIi YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICIiLER VE
PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel or ganizasyon semasi:

Birlesmeye taraf olan sirketlerin organizasyon semasi asagida sunulmaktadir.

M etemtur

Genel Mudur

GES istirak i " | Yonetim Kurulu

e Islerden Sorumlu

Maddrler Kurulu Sirketler Yénetimi . Bagkani ve Baska
Baskani | Gn.Md.Yard.

Yatirimer iliskileri Muhasebe tsavirligi Satis ve Pazarlamd

Bilgi islem Uyum/Etik
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Galvano

YONETIM KURULU
ERDAL BULUT

GENEL MUDUR
FETHICAN TOKCAN

TEKNIK SATIS MALI VE iDARI
MUDUR
ALi DURAN SUNDUS CAN
ESKISEHIR TEKNIK SERVIS MUHASEBE
SUBE SORUMLUSU
iSMAIL ULUIRMAK FATMA HASRET GEDIK
UMMUHAN YILMAZ

15.2. 1idari yap::

15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket - Metemtur:

. . Son 5 Yilda Sirkette Gorey Stiresi /
orevi Is A "
LG Goreyis S5 Adrest Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev Siiresi

'Y 6netim i
ERDAL Kadikdy / 0
BULUT Kurulu istanbul - 3Yil/2yil11 Ay | 15,74%

Bagkani

Yonetim
VURAL Kurulu | Tuzla/ 0
BULUT Bagkan | Istanbul ) 3vil/ /2yl 11Ay | 093%

Vekili
& = Yonetim " N s

SUKRU Kadikdy / |Idari ve Mali Islerden sorumlu 0
TUNCER '%;.:SIIU Istanbul Genel Miidiir Yardimcisi 3vil/2yil 11 Ay 0,00%
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YoOnetim .
OSMAN Zeytinburnu 0
TURAN K"uruI.u / istanbul - 3Yil/2yil 11 Ay 0,00%
Uyest
- ; Bagimsiz
HUSEYIN o
URAL _ Yonetim MﬁrkeZ/ : 3Yil/2yil 11Ay | 0,00%
AKUZOM | Kurdlu as
Uyesi
Bagimsiz
OZGUR Yonetim (Bahgelievler ) o
YANAR Kurulu / 1Stanbu1 3Yil/2 yll 11 Ay 0,00/0
Uyesi

b) Devrolan Sirket - Galvano

Adi Soyadi Gorevi Son5Yilda  Goérev Siiresi Sermaye Payi
Sirkette / (TL) (%)
Ustlendigi Kalan Gorev
Gorevler Siiresi
ERDAL BULUT P
ULy 'Y Onetim - 18.07.2027 2.500.000 %50
Kurulu
Baskani
BIROL BULUT y5netim - 1,250,000 %25
Kurulu Uyesi
VURAL BULUT v netim ; 1,250,000 %25
Kurulu Uyesi

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Engin Kiralioglu, Metemtur’da GES istirakler yoOneticisi goreviyle yonetim kurulu disinda
yonetimde sz sahibi olan personel konumunda bulunmaktadir.

15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucular1 hakkinda
bilgi:

Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil igerisinde kurulmamustir.

15.24. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi

olan personel ile Birlesmeye taraf sirketlerin son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin
birbiriyle olan akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Taraf Sirketler son 5 yil i¢inde kurulmamustir.

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim kurullarinda bulundugu
veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu
yonetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakli@inin halen devam edip etmedigine dair bilgi:
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a) Devralan Sirket - Metemtur

Sirket Unvanm

Gorevine

Devam
Edip
Etmedigi

Gorevi

Sermaye
Payi1 (%)

Erda Bulut Bulut Galvano Metal A.S. Yonetim Kurulu Evet 40
Bagkani
Yonetim Kurulu

\Vural Bulut Bulut Galvano Metal A.S. Baskan Vekili Evet 30
Stikrii Tuncer Tenzing Danmigmanlik Ltd. $ti. Sirket Ortag1 Evet 10
Hiiseyin Ural Susa Yatirim Turizm Insaat Dis . o

Akiiziim Ticaret A.S. Sirket Sahibi Evet 100
b) Devrolan Sirket — Galvano

ADI

ORTAGI OLDUGU YA DA YK

SERMAYE YK

PAY

SOYADI UYELIGIi OLAN SIRKETLER PAYI UYELIGi SAHIPLIiGI
Erdal Bulut Metemtur Ya}ﬁ?gt%esrji Turizm ve 16,48% Devam ediyor.| Devam ediyor.
Erdal Bulut Galvano Markef’gnayi ve Dis Tic. %50 Devam ediyor. | Devam ediyor.
Erdal Bulut | Bmk Me?}:ﬁ::ﬁiaggyi Ve Dis %40 Devam ediyor.| Devam ediyor.
S | PG M DTG | | bevemayor| D edyor
vura Bulut Metemtur Yeﬁg:t]iflgrji Turizm ve %119 Devam adiyor. Devam ediyor.
vural Bulut Galvano Marke‘iA S..gnayi ve Dis Tic. oes Devam adiyor. Devam ediyor.
Vural Bulut Bk Me?ilcljri:: }Iﬁiaéltail.}/i vebs %30 Devam ediyor. Devam ediyor.
Vurd Bulut Bulut Gsaﬁ;? \%e%LPX%ir elik %30 Devam ediyor. Devam ediyor.
vura Bulut Umertek Mﬁheilgélsi'l‘;.Sanayi Ve Tic. i Devemetmiyr Devem emiyor.
Birol Bulut Galvano MarketA Sgnayi ve Dis Tic. . Devem diyor. Devam ediyor.
Birol Bulut Bk MetTaich:rig?Iic?aélt?]i vebs %30 Devam ediyor. Devam ediyor.
Birol Bulut Bulut Gﬂﬁ;}? %e%t?:%ir Celik %30 Devam ediyor. Devam ediyor.
Birol Bulut Metemtur Yeﬁ?;:tlinlesrji Turizm ve %065 Devern ediyor. Devam ediyor.

154. Son 5yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili
olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde bélirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye

kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya
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kredi kartlarinin kotiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacakcihigi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiin ve ortakhk isleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhik ve/veya Kkesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.

155. Son S yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnomlar hakkinda bilgi:

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun 30/12/2021 tarih ve 2021/65 sayili Biilteni ile, Metemtur’un hesap
ve islemlerinin 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda incelenmesi
sonucunda Sirket’in GES Istirakler Yoneticisi Engin Kiralioglu hakkinda 5237 sayil Tiirk Ceza
Kanunu’nun 155 inci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca su¢ duyurusunda bulunulmasina karar
verildigi kamuya duyurulmustur.

15.6. SonSyilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi olan personelin, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

15.7.  Son S yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi olan personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim kurulu iiyeligine veya sirketteki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Metemtur yonetim kurulu baskan1 Koray Eti 2016-2018 yillar1 arasinda Boydak Elektrik Uretimi ve

Ticareti A.S. ve istiraklerinde kayyum sifati ile genel miidiirliik yapmistir. Yine 2017-2018 yillarinda
Ipek Dogal Enerji Kaynaklar1 A.S.‘de kayyum olarak genel miidiirliikk gérevi icra etmistir.

S6z konusu kurumlara yonelik olarak Boydak Holding istiraki Boydak Enerji A.S. ve ipek Dogal
Enerji Kaynaklart A.S.’de kayyumluk gorevleri, Bagbakanlik Kararnamesi ile 5 Ocak 2018 tarithinde
gbrevi sonlanmustir.

15.8. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim Kkurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

159. Kurul diizenlemeleri uyarinca Birlesmeye taraf sirketlerin yatirnmer iliskileri
boliimii yoneticisinin veya konuya iliskin gorevli per sonelin adi, soyadi veiletisim bilgileri ve
sermaye piyasasi faaliyet lisanslarimn tiirii:

Galvano’nun yatirimer iligkileri ile ilgili personeli bulunmamaktadir. Metemtur i¢in konuyailiskin
gorevli personele iliskin bilgi asagidadir.

Gorevlendirm Lisans Lisans
Adi-soyadi Gorevi o Telefon E-posta Belges Belge
eTarihi g
Tiirii No

Yatirimer Sermaye

ENGIN liskileri | 5 072051 | 76666 | engink@metemturcom | PYE! | 112167
KIRALIOGLU | Boélim e el d ' Fadliyetle
Y Oneticisi ri Diizey 2
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Lisans1
KADER SI{I?;EH;CII 01.11.2024 7%%126 kaderkarakus@metemtur.com
IKARAKUS Bolumiu B 51 -
Gorevlisi

15.10. Birlesme/bdliinme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tamimai:

a) Devralan Sirket - Metemtur:

30 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda se¢imi yapilan yeni Yonetim Kurulu
tiyelikleri sonrasinda, Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda komite liyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur. Sirket’in
yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komiteler ve komite tiyelerine iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyelerinin Komite Bagkani Olup Yonetim Kurulu Uyesi
Adlan Adi-Soyad Olmadig1 Olup Olmadig:
N o Hiiseyin Ural o .
Kurumsal Yonetim Komitesi y ; Evet Yonetim kurulu lyesi
Akliziim
Kurumsal Yonetim Komitesi Siikrii Tuncer Hayir Yonetim kurulu tyesi
. o Hiiseyin Ural R .
Denetim Komitesi y ; Evet Yonetim kurulu tyesi
Akliziim
Denetim Komitesi Ozgiir Yanar Hayir Yonetim kurulu tyesi
Riskin Erken Saptanmasi - S .
o P Ozgiir Yanar Evet Yonetim kurulu tiyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Hiiseyin Ural . .
. P v Hayir Yonetim kurulu tiyesi
Komitesi Akliziim

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmakta, sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi. sonuca baglanmasi. sirket ¢alisanlarinin sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemekte, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirme ve Onerilerini Sirket
Yo6netim Kurulu'na yazili olarak bildirmekte ve kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirket sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak,
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Sirket Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.
Denetim Komites bir bagkan ve bir iiyeden olusmakta olup, bagskan1 Hiiseyin Ural Akiiziim, iiye
Ozgiir Yanar’dur.

Kurumsal Yonetim Komitesi; sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
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uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
c¢ikar catigmalarini tespit etmekte ve Sirket Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini
tyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi bir bagkan ve bir liyeden
olugmakta olup, bagkani1 Hiiseyin Ural Akiiziim, liye Siikrii Tuncer’dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerleilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla riski degerlendirmekte ve raporlamaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bir baskan ve bir iiyeden olusmakta olup, baskan1 Ozgiir Yanar, iiye Hiiseyin Ural
Akiiziim’diir.

b) Devrolan Sirket — Galvano
Galvano’da Yonetim Kurulu bagh olarak gérev yapan komite bulunmamaktadir.

15.11. Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo donemi itibariyle personel
sayisl, belli bash faaliyet alanlar: ve cografi bolge itibariyle dagilimi ile bu bilgilerde goriilen
onemli degisiklikler hakkinda aciklama:

a) Devralan Sirket — Metemtur

Metemtur’un galigsan personel sayis1 31.12.2024 tarihi itibartyla 14 kisidir.
b) Devrolan Sirket — Galvano

Galvano’nun ¢alisan personel sayis1 31.12.2024 tarihi itibariyla 9 kisidir.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personelinin; Birlesmeye taraf sirketler ve bagh
ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler karsihg@inda aldiklari iicretler (sarta bagh veya
ertelenmis 6demeler dahil) ve bu Kisilere saglanan benzeri menfaatler:

a) Devralan Sirket — Metemtur

31.12.2024 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu {iyelerine ve iist diizey yoneticilerine cari donemde
saglanan huzur hakk1 ve ticret faydalarin toplam1 6.208.076 TL dir.

Devrolan Sirket — Galvano

Son yillik hesap donemi itibariyla, Gavano’nun {ist yonetime sagladigi menfaat
bulunmamaktadir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri O6deyebilmek icin sirket veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

M etemtur
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31.12.2024 tarihi itibariyla Metemtur, yonetim kurulu liyelerine ve iist diizey yoneticilerine cari
donemde saglanan huzur hakki ve iicret faydalarin toplami 6.208.075 TL’dir. (31.12.2023:

2.232.014TL)

Galvano

Ust diizey yoneticilere saglanan iicretler bulunmamaktadir.

17. ANA ORTAKLAR

17.1.

Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle

sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi:

a) Devralan Sirket — Metemtur

Metemtur Ortakhik Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Pay1 | Oy Hakki Oram
Yapisi, TL (TL) (%) (%)
Erdal Bulut 17.000.000 15,74% 15,74%
Diger 91.000.000 84,26% 84,26%
Toplam 108.000.000 100,00% 100,00%
Sermayeye dolayli yoldan sahip olan gercek veyatiizel kisiler:
Dolayh Pay Sahibi Ad1 Sermayedeki Pay1 | Para Birimi Sermayedeki Pay1
Soyadi/Unvam (%)

Erda Bulut 17.000.000 15,74% 15,74%

b) Devrolan Sirket — Galvano

Ortak Adi1 Soyadi/Unvam

Nominal Sermaye

Sermaye Pay1

Erdal Bulut 2.500.000 %50
Birol Bulut 1.250.000 %25
Vura Bulut 1.250.000 %25
TOPLAM 5.000.000 100,00
17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklan icindeki

paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Calvano Market’in son Durum Itibariyle Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:
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Galvano Ortakhik Yapisi Sermayedeki Payr  Sermayedeki Pay1 Oy Hakki Orani

TL L) ) )
Erdal Bulut 2.500.000 50,00 50,00
Birol Bulut 1.250.000 25,00 25,00
Vura Bulut 1.250.000 25,00 25,00
Toplam 5.000.000 100 100

Erda Bulut, Birol Bulut ve Vural Bulut 6z kardes konumundadirlar.

17.3 Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Metemtur

Nama/ |Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Nominal Sermayeye Oran
Grubu Hamiline (Kimin sahip ! De?’;ri (TL) Toplam (TL) 3('0/y) !
Oldugu oldugu) g 0
- Hamiline - 1 108.000.000 100
b) Devrolan Sirket — Galvano
Nama/  |Imtiyazlarn tiirii Bir Payin Sermayeye Oram
Grubu Hamiline (Kiminsahip | Nominal Degeri Toplam (TL) (%)
Oldugu oldugu) (TL) 0
- Nama Imtiyazsiz 5.000 5.000.000 100,00
TOPLAM 5.000.000 100,00

18. ILISKILI TARAFLAR VE ILIiSKIiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

18.1. isleme esas finansal tablo donemi ve son durum itibariyle Birlesmeye taraf
sirketlerin iliskili taraflarla yapilan islemleri hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintili
aciklama:

a) Devralan Sirket — Metemtur
Y oktur.

b). Devrolan Sirket — Galvano
Y oktur

18.2. lliskili taraflarla yapilan islemlerin Birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilat
icindeki payr hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Metemtur
31.12.2024 itibartyla, Metemtur konsolide net satis hasilat1 213.238.567 TL olup, iliskili taraflara

yapilan satiglarin oran1 %22’dir.

b). Devrolan Sirket — Galvano
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Y oktur.
19. BIRLESME/BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERE iLiSKiN DiGER BiLGIiLER
19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayes hakkinda bilgiler:

a Metemtur: 108.000.000 TL
b) Galvano: 5.000.000 TL

19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavani:

a) Metemtur: 270.000.000 TL
b) Galvano: -

19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri
vDb. hisselerin sayis1 ve niteligi hakkinda bilgi:

Y oktur.

19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya
onlarin adina tutulan veya bagh ortakhiklarimin sahip olduklar1 Birlesmeye taraf sirket
paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Y oktur.

195. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya doniistiiriillebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim veya
talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Y oktur.

19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptigi sermaye artirnmlari ve
kaynaklar: ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay sayisinda
degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Y oktur.

19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsidi satis suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin
tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Y oktur.

19.8. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylarimin borsada islem
gormesi durumunda, hangi grup paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara
iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Metemtur paylari, METUR kodu ile Borsa Istanbul’da Ana Pazar’da islem gérmektedir. Galvano

paylar1 Borsa Istanbul’da islem gormemektedir.
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19.9. Birlesme/Boliinme sonucunda ihrac¢ edilecek yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin
paylarimin borsada islem goriip gormeyecegi ve islem gormesinin sartlary, borsanin hangi
piyasa/pazar/platformunda islem gorecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Birlesme sonucunda ihra¢ edilecek Metemtur paylarmi Borsa Istanbul diizenlemeleri
dogrultusunda ilgili pazarda islem gérmesi planlanmaktadir.

19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmeleri ve i¢ yonergelerine iliskin 6nemli
bilgiler:
a) Devralan Sirket — Metemtur

Metemtur’un esas sozlesmesi TTK, SPKn ve kurumsal yonetim ilkeleri de dahil diger sermaye
piyasas1 mevzuatina uyumludur. Metemtur’un esas sézlesmesi KAP'ta bulunmaktadir.

b) Devrolan Sirket — Galvano

Galvano’nun esas sozlesmesi TTK ya uyumludur. ilgili esas sézlesme isbu metnin eklerinde yer
almaktadir.

Gavano’nun, genel kurulunun caligma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonergesi i¢in esas
sozlesmeye ek olarak aldig1 bir karar bulunmamaktadir.

19.11. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Birlesmeye taraf
sirketlerin amac ve faaliyetleri:

a) Devralan Sirket — Metemtur
Metemtur’un amag ve faaliyetlerine iligskin bilgi esas s6zlesmenin 3. maddesinde yer almaktadir.

Madde 3:

Konu:
Sirketin amag ve konusu asagidaki sekilde olusmaktadir.
Turizm ve insaat

Turizm sahasinda mer’i ve ileride mer’i olacak kanun, tiizlik, yonetmelik ve teblig gibi mevzuat
cergevesinde ticari, sinai ve mali konularda yurti¢inde ve yurtdisinda, sirket faaliyetleri ile siirh
olmak ve yatirimcilarin aydinlatilmasina teminen Sermaye Piyasast Mevzuatinda 6n goriilen
gerekli kamuyu aydinlatma yiikiimliliiklerinin yerine getirilmesi kaydiyla, asagida ugras:
konularinda ticari ve sinai faaliyetlerde bulunmak sirketin turizm ve ingaat alanindaki amag ve
konusunu olusturmaktadir.

1) Turistik oteller, moteller, kamp yerleri, tatil kdyleri, villa, her tiirlii miistakil ya da ¢ok katl
konut, is ve aligveris merkezleri, yasam alanlar tesis ve inga etmek, satmak, satin almak ii¢lincii
kisilere kiraya vermek veya bunlardan kiralamak, turistik isletmeyle ilgili ayni ve sahsi haklar
kabul ve tesis etmek, turizm isletmeciligi yapmak,

2) i¢ ve dis turistik seyahat, nakliye isletmeciligi, acenteligi, rehberligi gibi isler yapmak, karsilikli
degistirme yolu ile seyahatler diizenlemek, her tiirlii kira ve rezervasyon anlagmalar1 yapmak,
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3) Hava, kara ve deniz ulastirmast ile ilgili her tiirlii ulasim aracini satin almak, satmak, Kiralamak,
kiraya vermek, bunlara ait motor ve yedek parca aksam ve aksesuarlarinin alim, satiminz, ithalatini,
thracatin1 yapmak, bu islerle ilgili komisyonculuk ve miimessillik yapmak,

4) Her tiirlii motorlu, motorsuz deniz tagima araci, su sporlari malzeme ve araglarinin imal, itha
ve thracini, yurtici ve yurtdisi pazarlamasini yapmak, amaglarina uygun olarak spor okullari agmak
vetesisleri yapmak,

5) Turistlere doviz mevzuati, giimriik muameleleri, pasaport, vize ve seyahatlerle ilgili ¢esitli
islemlerde aract olmak,

6) Yat isletmeciligi ile ilgili olarak ¢ekek yeri yapmak, bakim servis istasyonlar1 kurmak veya
kirayavermek,

7) Turizm sahasinda veya turistik otel, motel, kamp yerleri gibi tesisler dahilinde yiyecek, icecek
servisleri, lokanta, ¢ay, pastane Ve benzeri is yerlerini dogrudan veya kiralamak suretiyle ve
kooperatif ve sair kuruluslar araciligiyla yapmak,

8) Her tiirlii maddeden hediyelik esya, mal imal, ihrag, ithal etmek, dahili ticaretini yapmak,
yurtiginde ve diginda sergiler agmak, fuarlara katilmak ve her tiirlii turistik konfeksiyon ve tekstil
tirtinlerinin yurtici ve yurtdis1 pazarlamasini yapmak,

Enerji

Sirket, basta glines olmak iizere her nevi kaynaga dayal1 enerji ve yenilebilir enerji kaynaklarina
dayal1 elektrik enerjisi liretmek amaciyla kendisi ve/veya yurtici ve yurtdisindaki tiglincii kisilere
her tiirlii tesisi planlamak, miihendislik, taahhiit, montaj ve kurmak, isletmeye almak, isletmek,
alim satimi, devralmak, kiralamak, kiraya vermek, bakim ve onarim hizmetleri vermek ve istigal
konularinda faaliyet gosteren tesislerin alim satimin1 yapmalk, iiretilen elektrik enerjisinin ve/veya
kapasitesinin miisterilere satisi ile istigal eder. Sirket bu amaglarini gergeklestirmek tizere elektrik
piyasast ve diger ilgili tim mevzuatlara uygun olarak asagidaki konularda enerji alanindaki
faaliyetlerini olusturacaktir.

1) Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu’ndan gerekli lisans alinarak veya lisanssiz enerji
kaynaklarmin iiretim tesislerinde elektrik enerjisine doniistiiriilmesi i¢in iiretim tesisi kurulmasi,
elektrik enerjisi tiretimi ve elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satisi

2) Elektrik enerjisi tiretmek amaciyla her tiirli tesisi kurmak, isletmeye almak, devralmak,
kiralamak, kiraya vermek, satin almak, satmak ve isletmek.

3) Giinesten elektrik ve enerji liretimi amaciyla her tiirlii makina, ekipman, elektronik, sistem,
software, giines kolektorii, pv panel, invertor, pil, elektrikli ve elektronik kontrol aetleri,
elektronik devre elemanlari, iletken, yari iletken ve entegre devre elemanlari, mikrogipler ve
bunlarin birlestirme elemanlarinin yurti¢i ve yurtdisinda iiretimi, alim, satimi ile ithalat ve
thracatin1 yapmak.

4) Her tiirlii biyolojik ve kimyasal aritma tesislerinin, atiklarin geri kazanim ve enerji iiretim
tinitelerini ve tesisleri projelendirmek, planlamak, miihendislik, taahhiit, montg, ve kurmak,
isletmeye almak, isletmek, alim satimi, devralmak, kiralamak, kiraya vermek bakim ve onarim
hizmetleri vermek

5) Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan satis lisans1 sahibi tiizel kisilere, perakende
lisansi sahibi tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere ikili anlagmalar yoluyla satmak.
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6) Elektrik {iretimi faaliyeti sirasinda olusan buhar, sicak su, gaz, atik ve sair yan tiriinleri satmak,
depolamak, degerlendirmek,

7) Sermaye Piyasast Kanunu'nun Ortiili kazang¢ aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla, kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi tiretim sirketleri ile istirak iligkisine girmek.

8) Her tiirlii sarjli ve kuru pillerin alim satimi, ithalat1 ve thracatini yapmak

9) Her nevi enerji ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik tiretimi i¢in; ilgili mevzuat
cercevesinde, her nevi madenleri ve gazlari, petrol, dogalgaz ve tiirevlerini, jeotermal, su
kaynaklar1, dogal kaynaklar1 ve sair her tiirlii enerji kaynagini ve elektrik iiretimi i¢in gerekli her
tiirliit hammadde ve yardime1 maddeleri satmak, satin almak, islemek, depolamak, nakletmek, ithal
etmek, ihra¢ etmek, ticaretini yapmak ve bu hususlarda gerek resmi gerek 6zel her tiirlii ihalelere
istirak etmek, anlasmalar akdetmek,

Diger Sirketlere Yatirim ve Istirak

Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, Sirket basta teknoloji olmak iizere
cesitli alanlarda kurulmus ve kurulacak sirketlerin hisselerini almak, sirketlere istirak etmek veya
bu sirketlerle is ortakliklar1 kurmak amaciyla yatirnm yapip daha sonra bu hisse senetlerini ve
varliklarini uygun kosullarda satmay1 amaglamaktadir.

Sirket Diger Sirketlere Yatirim ve Istirak alaninda mer’i ve ileride mer’i olacak kanun, tiiziik,
yonetmelik ve teblig gibi mevzuat ¢er¢evesinde ticari, simnai ve mali konularda yurticinde ve
yurtdiginda, yatirimeilarin aydinlatilmasina teminen Sermaye Piyasast Mevzuatinda 6n goriilen
gerekli kamuyu aydinlatma yiikiimliliiklerinin yerine getirilmesi kaydiyla, asagida ugrasi
konularinda ticari, sinai ve mali faaliyetlerde bulunmak sirketin Diger Sirketlere Yatirim ve Istirak
alanindaki amac ve konusunu olusturmaktadir.

a) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla, yerli ve yabanci sahis sirketleri, sermaye sirketleri, adi sirket ve gercek kisilerle yabanci
sermayeli sirketler ile ortakliklar ve is ortakliklart kurmak, kurulmus ortakliklara katilmak,
bunlarin hisse senetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuatinda tanimlanan yatirnm hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kosuluyla almak ve satmak,

b) Kurucu ortak olarak katildig1 ve istirak ettigi mevcut veya kurulacak sirketlerin idare ve teknik
organizasyonlarini saglamak,

¢) Kurucu ortak olarak katildigi ve istirak ettigi mevcut veya kurulacak sirketlerin finansman
ihtiyaglari i¢in bu sirketlere bor¢ vermek, bu sirketlerin sermaye artirnmlarina katilmak, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ¢gercevesinde belirlenen esaslara uyulmasi sartiyla bu sirketlerin borglart igin
teminat, rehin ipotek ve benzeri garantiler vermek.

Diger taraftan Sirket, amag¢ ve konusu ile ilgili hususlari gergeklestirmek i¢in sirket faaliyetleri ile
siirli olmak kaydiyla asagidaki hususlar ile de istigal edebilir;

a) Faaliyet konular ile ilgili olarak yurti¢i ve yurtdisindan makine ve ekipman kiralamak, satin
amak ve satmak.

b) Faaliyet konular1 ile ilgili olarak tesisleri kiralamak, satin almak, satmak ve isletmek,

c¢) Faaliyet konular ile ilgili olarak, yurti¢i ve yurtdisindan her tiirli menkul ve gayrimenkul
mallar1 ve araglari, makine ve ekipmanlari iktisap etmek, satin almak, satmak, adi kira veya
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finansal kiralama yolu ile kiralamak, kiraya vermek, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ger¢evesinde
belirlenen esaslara uyulmasi sartiyla her surette tasarruf etmek, ipotek almak ve vermek, kira
iliskisine girmek, gayrimenkule miiteallik, tevhit, ifraz, terk, irtifak hakki tesisi, tapuda serh ve
tescil islemleri ve benzeri tim isleri yapmak, maliki oldugu veya kiraladigi gayrimenkuller
tizerinde her tiirlii bina tesisi ve benzeri insaati bizzat yapmak veya tigiincii kisilere yaptirmak,
sirketin leh ve aleyhine ayni haklar tesis etmek,

d) Kurucu ortak olarak katildig1 ve istirak ettigi mevcut veya kurulacak sirketlerin idare ve teknik
organizasyonlarini saglamak,

e) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla
faaliyet konular ile ilgili yerli ve yabanci sahis sirketleri, sermaye sirketleri, adi sirket ve gercek
kisilerle yabanci sermayeli sirketler adi ortakliklar ve is ortakliklar1 kurmak, kurulmus ortakliklara
katilmak, bunlarin hisse senetleri ve tahvillerini yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla almak ve satmak.

f) Faaliyet konularina giren sinai ve ticari yatirimlarda bulunmak, {igiincii sahislarla teknik, ticari,
hukuki konular ve hizmet alim1 konusunda is birligi yapmak.

g) Sirket faaliyet konular1 ile ilgili olmak iizere hakiki ve hitkmi sahislarla yeni sirketler kurabilir,
kurulmus sirketlere istirak edebilir, yabanci sirketler ve firmalarla yeni sirketler kurabilir. Her tiirlii
rezervasyon anlagmalari yapabilir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21/1 maddesi hitkmii saklidir,

h) Amaci ile ilgili olarak yurt i¢cinden ve yurtdisindan patent, lisans, imtiyaz, ticari marka, teknik
yardim, ustalik (know-how), kullanim haklar1 ve diger fikri ve siai miilkiyet haklarin iktisap
etmek, bunlar kiralamak, devir ve temlik etmek ve bunlar iizerinde lisans anlagmalar1 yapmak,
teknolojik gelismeleri arastirarak Arastirma ve Gelistirme ¢alismalarinda bulunmak,

1) Faaliyet konular ile ilgili olarak acenteler, miimessillikler, subeler agmak ve pazarlamacilik
faaliyetinde bulunabilir. Bu tiir miiesseselere miimessillik, bayilik ve acentelik verebilir,

1) Faaliyet konular ile ilgili olarak miinferiden veya yerli/yabanci sirketler ile anlasmalar yapip,
yurti¢i veya yurtdisinda ihalelere istirak etmek ve taahhiitlere girmek,

j) Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, faaliyet konusu ile ilgili isletme
ve ortakliklar tarafindan ¢ikarilan hisse senetlerini, tahvillerini ve diger menkul kiymetlerini satin
almak, bunlara istirak taahhiitlerinde bulunmak, bunlar1 satmak, degistirmek, devretmek, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulmasi sartiyla rehin ve sair surette teminat
olarak gostermek ve bunlar iizerinde her tiirlii islemlerde bulunmak,

k) Faaliyet konularini yerine getirmek gayesi ile sirket gayrimenkul iktisap edebilir, iktisap edilen
gayrimenkulleri baskasina devir ve ferag ile Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde belirlenen
esaslara uyulmasi sartiyla bunlarin {izerine ipotek tesis edebilir, sirket baskalarina ait gayrimenkul
ve menkul mallar tizerinde sirket lehine ipotek ve rehin tesis edebilir,

1) Sirket faaliyet konularin1 gergeklestirmek tizere yerli veya yabanci sirket ve bankalardan uzun,
orta ve kisa vadeli her nevi kredi almak; Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 cercevesinde belirlenen esaslara uyulmasi, yatirnmcilarin aydinlanmasini teminen
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun
olmak kaydiyla, gerek kendi, gerekse iiglincii gercek veya tiizel kisilerin bor¢ ve/veya kredileri
i¢in ipotek vermek, kefil olmak, bunlarin fekkini talep etmek, sirketin alacaklarini teminat altina
alabilmek i¢in ipotek, rehin ve kefalet almak ve bunlar fek etmek, isletme ve/veya ekipman rehini
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tesis etmek.

m) Sirket gerektiginde faaliyet konusuna giren emtia, esya, takim ve malzemelerin bizzat imal ve
montaji i¢in her nevi siai tesisler kiralar, ciimle atdlye fabrika, tersane, servis istasyonlar1 inga
edebilir, kurabilir, isletebilir veya bu isleri disarida yaptirabilir,

Yukarida gosterilen konulardan baska ileride sirket i¢in faydali ve liizumlu goriilecek baska islere
girisilmek istendigi takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi {izerine keyfiyet Genel Kurul’un
tasdikine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra ad1 gegen isler yapilabilecektir.

Esas mukavelenin tadili mahiyetinde olan is bu kararin tatbiki i¢in Ticaret Bakanligi’ndan,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin alinacaktir. Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi

halinde Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

b) Devrolan Sirket — Galvano

Galvano’nun amag ve faaliyetlerine iliskin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin 3. maddesinde yer
almakta olup, s6z konusu madde asagidadir.

3. Amac ve Konu
Sirketin amag ve konular1 baglica sunlardir;

& Her tiirlii metallerin alim ve bu metallerle yapilan her tiirlii imalat ve imalatta kullanilan ham
madde yardimci malzeme ara¢ ve gereclerin alimi satimi imali ithali ve ihract

b-Her nevi metal ve plastiklerin kaplamasi ve kaplamasinda kullanilan hammadde yardimci
malzeme arag ve gereclerin alim satimi imali ithali ve thracin1 yapmak.

c-Her nevi kimyasal maddelerin metallerin madeni esyanin hassas cihazlarin ve bunlarin
yapiminda kullanilan makine ara¢ gere¢ ve donanimin aksaminin ve bunlarin ham yar1 mamiil ve
mamiil maddelerin {iretimi ihracati ithalati1 pazarlamasi ve ticareti

d-Kimya ile ilgili kagit ve mukavva selilozik hamurdan kagittan ve toptan ve mukavvadan
mamiiller plastik ambalaj malzemesi ile bunlarin yedekleri makine ve techizati ile hammadde ve
yardimc1 maddelerin alim ve satimi pazarlamasi komisyonculugu miimessilligi ithali ve ihraci

yapmak

e-Kimya ile ilgili kimyevi maddeler cam kagit sabun yag giibre agac metal ve kimyevi
maddelerden mamiil her tiirlii ambalaj malzemeleri ile baskili ve baskisiz her tiirlii ambalajlarin
kutu koli kastorba ve preslenmis levha gibi ¢esitli sekillerde alim ve satimi pazarlamasi ithali ihraci
komisyonculugunu yapmak.

f-Kimya imali igin gerekli makine teghizat tesis ve yedekleri ile alet ve edevatin imali alim ve
satim1 pazarlamasi komisyonculugu miimessilligi ithali ve ihraci.

0- Yurt i¢i serbest bolge ve limanlarda ilgili mercilerden izin ve ruhsat istihsal etmek kayit ve sart1
ile yiriirliikteki mevzuat hiikiimleri geregince sirketin konusu ile ilgili imalat ticaret islerini
gergeklestirebilir.

h-Sirket konusu ile ilgili sirket ihtiyacina binaen gayrimenkul satin almak insa etmek ve gayri
menkuller lizerinde ipotek tesis etmek veya bu ipotekleri kaldirmak liizumlu is yerlerini kiralamak
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kiraya vermek islerini yapabilir.

1-Sirket icin gerekli tasitlari i¢ piyasadan satin almak ithal etmek kiralamak veya bunlar1 kiraya
vermek sureti ile isletilebilir.

j-Bil climle metallerden mamiil dayanikli dayaniksiz tiikketim mallarinin toptan ve perakende alim
satimin1 yapmak gerektiginde ithalat ve ihracatin1 gergeklestirmek.

k-Sirket yukarida sayilan faaliyetlerini yurt icinde ve yurt diginda yapabilir.

Sirket bu gaye ve mevzularin tahakkuku i¢in yukarida belirtilen isletme mevzuunun gergevesi
icinde kalmak sart1 ile biitiin haklar1 iktisap ve borglari ilzam edebilir. Soyle ki;

aKonusu ile ilgili komple tesis yedek parca ve hammaddeler ile yine yart mamul maddelerinin ve
sarf malzemelerinin ithali ihrac1 ve liretimi ile dahili ticaretini yapabilir.

b-Konu ile ilgili her tiirlii ihalelere istirak edebilir.
c-Konusu ile ilgili olarak her tiirlii ticari sinai mali ve hukuki tasarruflarda buluna bilir.

d-Sirket konusu iginde kalmak sart1 ile taahhiit isleri acentelik komisyonculuk ve miimessillik

yapabilir.

e-Sirket maksat ve mevzuunu gerceklestirmek icin gayrimenkul mallar satin alabilir satin alinan
mallar {izerinde bina insa edip tesisler kurabilir yine maksat ve mevzuunun tahakkuk icin

gayrimenkuller kiralayabilir tesisler kurabilir.

f-Sirket sahibi bulundugu menkul mallar ile gayrimenkul mallar1 gerektiginde satabilir kiraya
verebilir rehin ve ipotek edebilir.

g-Sirket konusuna giren mallarin imalatin1 da bagkalarina yaptirabilir isletebilir fason yapabilir
veya yaptirabilir.

g-Sirket motorlu nakil vasitalarini iktisap edebilir devir alabilir devir edebilir kiraya verebilir
ahardan kiralayabilir.

h-Sirket bor¢ alma sézlesmeleri yapabilir kefalette buluna bilir.

1-Istigal mevzuuna giren isler igin dahilden ve dis piyasadan uzun orta ve kisa vadeli krediler
alabilir bu nedenle de ilgili miiesseseler ile anlagsmalar yapabilir sirketin ihtiya¢ duyacagi
istikrazlarda bulunabilir sirket alacaklarimi teminat altina almak i¢in gayrimenkul ipotegi ve
menkul rehni alabilir fek edebilir ve sirketin mevzuunda da miitevellit bor¢lar i¢cin gayrimenkul
ipotegi ve menkul rehni verebilir.

i-Kurumlar ve mevzuat hiikiimleri dairesinde sirketin maksat ve mevzuuna giren isleri ile ilgili
yerleri ve yabanci sermaye ve ortaklari ile is birligi yapabilir yeni istirakler ve ortakliklar kurabilir
ayn1 mevzu ile istigal eden ortaklarin aracilik yapmamak kayit ve sart1 ile hisse ve intifa senetleri
ile tahvillerini satin alabilir know-how ve royalty ve distribiitorliik anlagmalar1 yapabilir lisans
imtiyaz telif ve ihtira berati ticaret unvani fabrikasyon marka alameti fahrikalar gibi gayri maddi
haklar1 iktisap edebilir kullanabilir devir edebilir satabilir ahara icara verebilir ve ahardan
kiralayabilir.

J-Sirket yiirtirlikteki yabanci sermayeyi tesvik kanunu ve Tiirk parasinin kiymetini koruma kanunu
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ve bu kanunlara istinaden ¢ikartilmis veya ¢ikarilacak olan karar ve yetkili bakanliklar tebligine
gore ayni ve nakdi yabanci sermaye istirakini kabul edebilir.

k-Sirket maksat ve mevzuunu gergeklestirmek i¢in magaza satis yerleri yurt i¢inde ve yurt disinda
subeler agabilir.

[-Sirket maksat ve mevzuunun gergeklestire bilmesi ig¢in gerekli goriilen her tiirlii emtiay1
yiirtirlikteki mevzuatlar dairesinde ithal edebilir mutemetlik yolu ile ithalat yapabilir.

19.12. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin onemli
hiikiimlerin o6zetleri:

a) Devralan Sirket — Metemtur

Metemtur’un yonetim kurullarina ve komitelerineiliskin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin 12-19.
maddelerinde yer almakta olup, s6z konusu maddeler asagidadir.

Yonetim Kurulu:
Madde 12:

Sirket’in isleri ve idaresi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére Genel Kurul’un pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segecegi en az bes veya en ¢ok yedi kisiden kurulacak idare heyeti
tarafindan yiritiiliir. Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.
Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile TTK’nin ilgili maddeleri
cercevesinde segilir ve gorev yapar.

Yonetim Kurulu Siiresi ve Yeniden Secimi :
Madde: 13

Yonetim Kurulu iiyeleri 3 (iig) yillik siire i¢in segilirler. Yonetim Kurulu iiyelerinin yeniden
secilmesi miimkiindiir. Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 kapsaminda seg¢ilen Bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin de gorev siiresi ti¢ yil olup, tekrar aday gosterilerek segilmeleri miimkiindiir. Genel
Kurul gerektiginde yonetim kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

Sirketin Ik Yonetim Kurulu ve Gérev Taksimi:
Madde 14:

Yiiriirliikten kaldirilmistir.

Yénetim Kurulu Toplantilari, Sorumluluklari ile Komiteler:
Madde 15:

15-1 Toplantilar

Yonetim Kurulu en az ayda bir defa toplanir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy
hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmas: talebinde bulunmadikga, bir iiyenin
yaptig1 Oneriye, diger liyelerin muvafakatlarii yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar
alabilir. Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle
istirak edilebilir.
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15-2 Sorumluluk

Yonetim Kurulunun gorevleri, yetkileri ve sorumluluklar1 ile miizakere usulleri ve rekabet
yasaklar1 hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri uygulanacaktir.
Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, st diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklar1 ile ¢ikar g¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi i¢in genel kurul tarafindan 6nceden onay verilir ve s6z konusu islemler hakkinda genel
kuruldabilgi sunulur. Yoénetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu esas
mukavele ile genel kurula verilmis yetkiler disindaki her tiirlii hususlarda karar almaya yetkilidir.
Idare heyeti kanunen tutulmasi zorunlu olan ticari defterler disinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
326'nc1 maddesinde belirtilen defterleri de tutar. Ayrica Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin her tiirld iligkili taraf
islemlerinde ve li¢iincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin diger islemlerde
de Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

15-3 Komiteler

Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlar1 ve ¢aligma
esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri ve diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu Karar Nisabi:
Madde 16:

Yonetim Kurulu 5 tiyeden olusursa 3 iiyenin, 7 iiyeden olursa 4 {iyenin istirakiyle toplanir ve
kararlarim1 toplantiya katilanlarin ¢cogunlugu ile alir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret
olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekgesini yazarak imzalar. Oylarda esitlik
olmast halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis
say1lir.

Sirketi Temsil ve Ilzam:
Madde 17:

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili “yonetim kurulu”na aittir. Yonetim kurulu, yonetim yetki
vesorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu tiyesine veya ti¢iincli
bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci
maddesine uygun bir yonerge diizenler. Yonetim Kurulunun alacagi karar iizerine, Sirketin temsil
yetkis tek imzaile yonetim kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas tiyeye
veya miidiir olarak {i¢iincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini
haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce
onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.
Temsil yetkisinin siirlandirilmasi, iyi niyet sahibi tgilincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen siirlamalar gecerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371.
374. ve 375.nci maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim Kurulunun Ucreti:
Madde 18:

Yonetim Kurulu tiyeleri genel kurulca onaylanacak belli bir iicret alirlar. S6z konusu iicretin
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tespitinde kisilerin toplanti, toplant1 6ncesi ve sonrast hazirlik ve gorevlerini yerine getirmek igin
harcayacaklar1 zaman dikkate alinir. Ayrica her toplant1 i¢in katilanlara 6denecek huzur hakk: da
Genel Kurul tarafindan belirlenir. Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir iicret ddenip
O0denmeyecegi ve ddenmesi halinde tutar ve kosullari ilgili komitenin olusturulmasi kararinda
Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur.

Idarecilerin Tayin Ucreti:
Madde 19:

Sirket idarecilerinin tayini, azil ve licretlerinin tespiti yonetim kurulu tarafindan saptanir.
b) Devrolan Sirket — Galvano

Galvano’nun yonetim kurullarina iliskin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin 7-9. maddel erinde yer
almakta olup, s6z konusu maddeler asagidadir.

7. YONETIM KURULU ve SURESI

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri ¢ercevesinde
secilecek en az 3 iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiirtitilir. Yonetim Kurulu siiresi 3
yildir. Ilk Yonetim Kurulu {iyesi olarak 3 yilligina asagidakiler se¢ilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 224**#***30 Kimlik No'lu , ISTANBUL / TUZLA adresinde
ikamet eden, BIROL BULUT Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 225%****%%]6 Kimlik No'lu , ISTANBUL / KADIKOY adresinde
ikamet eden, ERDAL BULUT Y&netim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 225*****%*70 Kimlik No'lu , ISTANBUL / TUZLA adresinde
ikamet eden, VURAL BULUT Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

8. SIRKETIN IDARESI VE TEMSILI

Sirketin Yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin sirket unvani altina
konmus ve sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir. Yonetim kurulu,
temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya midiir olarak iiglincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmas1 sarttir.

Yonetim kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birka¢ yonetim kurulu tiyesine veya tigiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin
yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gdrevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin
kime bagl ve bilgi sunmakla ylikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem {izerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu
i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu {iyelerini veya sirkete hizmet akdi ile
bagli olanlar1 sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimecilar olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede acikca belirlenir. Bu
durumda i¢ ydnergenin tescil ve ilan1 zorunludur. I¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir
yardimcilar1 atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar1 da ticaret siciline
tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, sirkete ve iliglincii kisilere verecekleri her tiir zarardan dolay1
yonetim kurulu miiteselsilen sorumludur.
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9. TEMSILE YETKILI OLANLAR, TEMSIL SEKLi VE GOREV DAGILIMI
Temsile Yetkili Olanlar ve Temsil Sekli:

Ilk 3 Yil i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 225%*****]6 Kimlik No'lu , ISTANBUL /
KADIKOY adresinde ikamet eden, ERDAL BULUT (y&netim kurulu baskani1) Temsile Yetkili
olarak sec¢ilmistir.

Yetki Sekli: Miinferiden Temsile Yetkilidir.
Gorev Dagilimi:
8.7.2027 tarihine kadar ERDAL BULUT Yo6netim Kurulu Bagkani olarak secilmistir.

19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam
ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Metemtur

Metemtur’un pay gruplarinin sahip oldugu imtiyazlara, baglam ve sinirlamalara iliskin
diizenlemeleri Esas Sozlesmesinin 6-10. maddelerinde yer almakta olup, s6z konusu maddeler
asagidadir.

Sermaye ve Hisse Senetleri:
Madde 6:

Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 27.10.2010 tarih ve 32/932 sayili karari ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavam 270.000.000-TL (Ikiyiizyetmismilyon Tiirk Lirast) olup, her biri 1-
TL (Bir Tiirk Liras1) itibari degerde 270.000.000 (Ikiyiizyetmismilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2025-2029 yillar1 (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2029 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2029
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5
yili1 gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 108.000.000 TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayes muvazaadan
ari sekilde tamamen ddenmistir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslart gergevesinde
kayden izlenir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile
primli veyanominal degerinin altinda pay ihract konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay ama
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Ihrag edilen
paylarin tamamu satilip bedelleri tahsil edilmedikce yeni pay ihrag edilemez.
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Sermayenin Artirillmasi veya Azaltilmasi:
Madde 7:

Sirketin kayith sermayesi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri
dairesinde genel kurul karari ile artirilabilir ve azaltilabilir. Ana S6zlesme degisikligi niteliginde olan
bu kararin uygulanabilmesi i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
izninin alinmasi zorunludur.

Cikarilmis sermayenin artirilmasi halinde mevcut hissedarlarin yeniden ¢ikarilacak paylar1 almada
richan haklar1 vardir. Yonetim Kurulu mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmi kisitlayabilir.
Fevkalade yedek akgelerin ve mevzuat¢a Ongoriilen yeniden degerleme ve benzeri fonlarin
sermayeye eklenmesi suretiyle ¢ikarilmis sermayenin artirilmasi halinde her ortaga sirketteki hissesi
oraninda bedelsiz yeni hisse senedi verilecektir.

Hissedarlarin Sorumlulugu:
Madde 8:

Hissedarlar ve kurucular ancak taahhiit ettikleri hisselerin bedeli kadar sorumludurlar. Kendilerine
taahhiit miktarindan baska bir sorumluluk yiiklenemez.

Hisse Senetlerinin Boliinmezligi:
Madde 9:

Pay senedi sirkete kars1 boliinmez bir biitlindiir. Bir hisse senedinin birden fazla sahibi bulundugu
taktirde, sirket karsisinda haklarini ancak miisterek bir temsilci vasitasiyla kullanabilirler. Bu hususta
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 477.maddesi uygulanir.

Hissdlerin Devri:
Madde 10:

Hisse senetlerinin tamami hamiline yazilidir. Hamiline yazili hisse senetlerinin devri Tiirk Ticaret
Kanunu’nun hiikiimlerine tabidir.

b) Devrolan Sirket — Galvano

Galvano’nun pay gruplarinin sahip oldugu imtiyazlara, baglam ve simirlamalara iliskin
diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin 6. maddesinde yer almakta olup, s6z konusu madde asagidadir.

Sirketin sermayesi, beheri 5000,00 Tiirk Liras1 degerinde 1.000 paya ayrilmis toplam 5.000.000,00
Tiirk Lirast degerindedir. Bu paylarin tamami nama yazilidir.

Bu sermayenin dagilimi asagidaki gibidir:

BIROL BULUT : Beheri 5.000,00 Tiirk Liras1 degerinde 250 adet paya karsilik gelen 1.250.000,00
Tiirk Lirasi,

VURAL BULUT : Beheri 5.000,00 Tirk Lirast degerinde 250 adet paya karsilik gelen
1.250.000,00 Tiirk Lirasi,

ERDAL BULUT : Beheri 5.000,00 Tiirk Lirasi degerinde 500 adet paya karsilik gelen 2500000,00
Tiirk Lirasi,
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Kurulacak anonim sirketin sermayesinin 5.000.000,00 .TL olmasina ve bu sermayenin Galvano
Market Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi esas sermayesinden karsilanmasina ve mevcut
ortaklara paylar1 oraninda pay senedi verilmesine oy birligiyle karar verilmistir.

19.14. Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarimn
degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas sozlesme, SPKn ve TTK hiikiimlerine gore degistirilebilmektedir.

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinin
yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Metemtur

Metemtur’un genel kurul toplantilara iligkin diizenlemeleri Esas Sozlesmesinin 21-24.
maddelerinde yer almakta olup, s6z konusu maddeler asagidadir.

Genel Kurul:
Yeni Madde 21;

a) Davet Sekli

Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanirlar. Genel Kurul toplantilarinda Giimriik ve
Ticaret Bakanligi’nin temsilcisi de yer alir. Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca, genel kurul
toplant1 daveti miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak sekilde, TTK ve
SPK mevzuati geregince, TTSG’de, sirketin resmi internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ile SPK’ca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Is bu ¢agr Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen asgari siireler
dikkate alinarak yapilir. Genel Kurul toplantilarina ¢agri konusunda SPKn’nin 29/1 hiikkmii
saklidir.

b) Toplant1 Vakti;

Olagan genel kurul, sirketin faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay icerisinde ve senede en az bir
defa, olagan iistii Genel Kurullar ise sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

c) Oy VermeveVekil Tayini;

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekillerinin bir
pay icin bir oyu vardir. Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerinin ve diger pay
sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitastyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi
olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylar
kullanmaga yetkilidirler. Vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemelerine uyulur.

d) Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi;

Sirket genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 413.maddesinde yazili hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel Kurul toplantilar1 ve toplantilardaki karar
nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu, SPKn’nin kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine
uyulur.
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€) Toplant1 Yeri;

Genel Kurullar sirketin yonetim merkezi binasinda veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

f) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katihm:

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden
hak sahiplerinin ve temdilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Oy Kullanma Sekli:
Yeni Madde 22:

Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirilarak verilir. Ancak hazir bulunan ortaklarin temsil
ettikleri hisselerin onda birine sahip bulunanlarin istegi tizerine gizli oya bagvurulur.

Toplantida Bakanhk Temsilcisi Bulundurulmasi:
Yeni Madde 23:

Gerek olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi
bulunmasi hakkinda Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
hiikiimlerine uyulur.

ilan :
Yeni Madde 24:

Sirkete ait ilanlar Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 35’nci maddesinin 4’iincii fikrasinin hiikiimleri sakli kalmak {izere
Sirket’in kurumsal internet sitesinde en az 15 giin 6nce yayinlanir. Ancak genel kurulun toplantiya
cagrilmasina ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ercevesinde, ilan ve
toplant1 giinleri sayilmaksizin en az iic hafta 6nceden yaymlanir. ilanda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde duyurularda bulunmasini éngérdiigii tiim hususlara yer
verilir. Sermayenin azaltilmasina veya tasfiyeye ait ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 474 ve
532’nci maddeleri hiikiimleri uygulanacaktir.

b) Devrolan Sirket — Galvano

Galvano’nun genel kurul toplantilarina iligkin diizenlemeleri Esas Sozlesmesinin  10-11.
maddesinde yer almakta olup, s6z konusu madde asagidadir.

10. GENEL KURUL

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan toplant1 her faaliyet donemi sonundan
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itibaren {i¢ ay i¢inde yapilir; olaganiistii toplant1 ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri
toplaminin, sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir. Pay sahibi
genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de
yollayabilir. Sirket genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409.maddesinde yazilt
hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki
karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir
yerinde toplanir.

11. iLAN

Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina iliskin ilanlar da dahil olmak tizere Sirkete ait ilanlar
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yapilir.

Genel kurulun toplantiya c¢agrilmasina iligkin ilanlarin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 414’{inci
maddesi hiikmii geregince ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere en az iki hafta 6nce yapilmasi
zorunludur.

19.16. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye,
ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Birlesme islemi sirketlerin yonetim ve kontroliinde degisiklik yaratmamaktadir.

19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarin devrineiliskin esadar:
a) Devralan Sirket — Metemtur

Metemtur’un pay devirlerine iliskin diizenlemeleri Esas Sozlesmesinin 6-10. maddesinde yer
almakta olup, s6z konusu maddeler asagidadir.

Sermaye ve Hisse Senetleri:
Madde 6:

Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 27.10.2010 tarih ve 32/932 sayili karari ile kayitl sermaye sistemine ge¢gmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavam 270.000.000-TL (Ikiyiizyetmismilyon Tiirk Lirast) olup, her biri 1-
TL (Bir Tiirk Liras1) itibari degerde 270.000.000 (Ikiyiizyetmismilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2021-2025 yillar1 (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2025
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5
yili gegmemek {izere yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yo6netim kurulu karartyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 108.000.000 TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan
ari sekilde tamamen 6denmistir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde
kayden izlenir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

143



Mevzuat1 hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazl pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile
primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Ihrac edilen
paylarin tamamu satilip bedelleri tahsil edilmedikce yeni pay ihrag edilemez.

Sermayenin Artirilmasi veya Azaltilmasi:
Madde 7:

Sirketin kayith sermayesi, Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’'nun hiikiimleri
dairesinde genel kurul karari ile artirilabilir ve azaltilabilir. Ana Sozlesme degisikligi niteliginde olan
bu kararin uygulanabilmesi i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
izninin alinmasi zorunludur.

Cikarilmis sermayenin artirilmasi halinde mevcut hissedarlarin yeniden ¢ikarilacak paylari almada
riichan haklar1 vardir. Yonetim Kurulu mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.
Fevkalade yedek akgelerin ve mevzuat¢a Ongoriilen yeniden degerleme ve benzeri fonlarin
sermayeye eklenmesi suretiyle ¢ikarilmis sermayenin artirilmasi halinde her ortaga sirketteki hissesi
oraninda bedelsiz yeni hisse senedi verilecektir.

Hissedarlarin Sorumlulugu:
Madde 8:

Hissedarlar ve kurucular ancak taahhiit ettikleri hisselerin bedeli kadar sorumludurlar. Kendilerine
taahhiit miktarindan baska bir sorumluluk yiiklenemez.

Hisse Senetlerinin Boliinmezligi:
Madde 9:

Pay senedi sirkete kars1 boliinmez bir biitlindiir. Bir hisse senedinin birden fazla sahibi bulundugu
taktirde, sirket karsisinda haklarini ancak miisterek bir temsilci vasitasiyla kullanabilirler. Bu hususta
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 477.maddesi uygulanir.

Hisselerin Devri:
Madde 10:

Hisse senetlerinin tamami hamiline yazilidir. Hamiline yazili hisse senetlerinin devri Tiirk Ticaret
Kanunu’nun hiikiimlerine tabidir.

b) Devrolan Sirket — Galvano
Galvano’nun Esas Sozlesmesinde pay devirlerineiliskin diizenlemeler bulunmamaktadir.

19.18. Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas
sozlesmede ongoriilen kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi1 halinde soz
konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Y oktur.

144



20. BIRLESME TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI
Birlesmeye taraf sirketlerin 6nemli s6zlesmesi bulunmamaktadir.

21. BIRLESME TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BIiLGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmal olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

Metemtur’un birlesmeye esas 31.12.2024 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim raporu
KAP'ta yayimlanmis olup, ayrica isbu Duyuru Metninin ekinde sunulmaktadir. Galvano’un
birlesmeye esas 31.12.2024 tarihli finansal tablolar1 ayrica isbu Duyuru Metninin ekinde
sunulmaktadir.

21.2. Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Birlesmeye
taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri iizerinde etkili
olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar
hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

Birlesme iglemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, birlesmeye taraf sirketlerin
veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri iizerinde etkili olabilecek dnemli bir gelisme
olmamustir.

21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler:

Y oktur.

21.4. Proformafinansal bilgilereiliskin bagimsiz giivence raporu:
Y oktur.

21.5. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig1 diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar payr dagitim esaslari ile isleme esas finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitim1 konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

a) Devralan Sirket — Metemtur

Metemtur’un kar pay1 dagitimina iliskin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin 28-29. maddelerinde
yer almakta olup, s6z konusu maddeler asagidadir.

Karin Tespiti Ve Dagitilmasi:
Yeni Madde 28 :

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kar1, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiillmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:
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Genel Kanuni Yedek Akcge:
a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tiyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas1 kararlastirilmis olan kistmdan, %5
oraninda kar pay1 distildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519 uncu maddesinin
2’nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akceler ayrilmadikea, esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi bi¢ciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve
is¢ilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1
dagitilmasina karar verilemez. Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
thrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlastirilir. Bu esas sdzlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Karin Dagitim Tarihi:
Yeni Madde 29:

Senelik karin dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun tebligleri gozetilerek, yonetim
kurulunun teklifi tizerine, genel kurul tarafindan kararlastirilir. Bu esas sézlesme hiikiimlerine
uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

b) Devrolan Sirket — Galvano

Galvano’nun kar payr dagitimina iliskin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin 13-14. maddelerinde
yer almakta olup, s6z konusu maddeler asagidadir.

13. Karin Tespiti ve Dagitim

Sirketin net donem kari, faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, yapilmis her gesit
giderlerin ¢ikarilmasindan sonra kalan miktardir.
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a) Net donem karinin %5°1, 6denmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar genel kanuni yedek
akgeye ayrilir.

b) Kalan miktarin %5°’1 pay sahiplerine kar pay1 olarak dagitilir.

Genel kurul, net donem karindan (a) ve (b) bentlerindeki tutarlar diisiildiikten sonra kalan tutarin
dagitilmayarak yedek akg¢eye ayrilmasina, kismen veya tamamen dagitilmasina karar vermeye
yetkilidir. Genel kurul, ilgili mevzuat ¢ercevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina
karar verebilir. Kar pay1r avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

14. Yedek Akge

Yedek akgelerin ayrilmasi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 ila 523. maddeleri hiikiimleri
uygulanir.

216. Son 12 ayda Birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karhhg iizerinde 6nemli etkis olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

Y oktur.

21.7. Birlesme islemi sonrasi acilis bilangosu:

Birlesme Sonrasi Proforma A¢ihis
Bilancosu, TFRS M etemtur Galvano Acihis
TL 31.12.2024| 31.12.2024 01.01.2025
Doénen Varhklar 248.002.559| 123.342.361 371.344.920
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.008.844 5.357.445 6.366.289
Finansal Yatirimlar 7.459.700 - 7.459.700
Ticari Alacaklar 16.859.593 70.103.284 86.962.877
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar 16.859.593 28.751.402 45.610.995
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar - 41.351.882 41.351.882
Diger Alacaklar 8.541.448 12.206.842 20.748.290
[liskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar 8.541.448 12.200.00Q 20.741.448
[liskili Olmayan Taraflardan Diger
Alaceklar - 6.842 6.842
Stoklar 187.305.987 22.053.389 209.359.376
Pesin Odenmis Giderler 1.069.675 5.302.604 6.372.279
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenen i
Giderler 1.069.675 1.069.675
Cari Donem Vergisi Ile ilgili Varliklar - - -
Diger Donen Varliklar 25.757.312 8.318.797 34.076.109
Duran Varhklar 165.566.911 42.239.192 207.806.103
Finansal Yatirimlar - - -
Diger Alacaklar 96.706 - 96.706
[liskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar 96.706 - 96.706
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Kullanim Hakki Varliklari 2.975.817 2.492.267 5.468.084
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 8.338.294 30.240.000 38.578.294
Maddi Duran Varliklar 146.470.156 9.506.925 155.977.081
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.355.675 - 7.355.675
Pesin Odenmis Giderler 330.263 - 330.263
TOPLAM VARLIKLAR 413.569.470| 165.581.553 579.151.023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 22.725.270 40.948.704 63.673.974
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 19.581.124 19.581.124
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari 15.137.189 509.870 15.647.059
Diger Finansal Yiikiimliikler 111.616 - 111.616
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliiliklerinden
Dogan Borclar 340.963 4.289.809 4.630.772
Ticari Borglar 1.193.824 8.537.933 9.731.757
[liskili Olmayan Taraflara Ticari 1.193.824 8.537.933 9.731.757
Borglar e e e
Caliganlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borclar 588.574 646.466 1.235.040
Diger Borglar 3.132.941 29.000 3.161.941
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 3.052.941 - 3.052.941
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 80000 29.000 109.000
Ertelenmis Gelirler 160.000 509.189 669.189
Donem Kar Vergi Yiikiimliiliigi - 6.715.544 6.715.544
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.546.659 - 1.546.659
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin i
Kisa Vadeli Karsiliklar 36.659 36.659
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.510.000 - 1.510.000
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 513.504 129.769 643.273
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 44.938.327 10.824.267 55.762.594
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 22.967.679 4.225.434 27.193.113
Uzun Vadeli Kirdama
Yiikiimliiliiklerinden Dogan Borg¢lar 1.906.829 2.163.009 4.069.838
Uzun Vadeli Karsiliklar 440.184 249.335 689.519
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 440.184 249.335 689.519
Ertelenmis Vergi Yikimlaligi 19.623.635 4.186.489 23.810.124
Ozkaynaklar 345.905.873| 113.808.582 459.714.455
Odenmis Sermaye 108.000.000 5.000.000 192.971.635
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 216.649.504 33.536.171 250.185.675
Geri Alinmig Paylar (-) -14.461.260 - -14.461.260
Paylara Iliskin Primler - iskontolar (+/-) 887.042 - 887.042
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacak Birikmis Diger 17.679.110| 14.576.662 32.255.772
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/ 18.396.394 14.576.662 32.973.056
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Kayiplar

oy Faydo Mol Yeriden | 71754 : 77284

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler - - -

Gecgmis Yillar Karlari/Zararlari - 26.280.606 -53.691.029

Donem Net Kari/Zarari 17.151.477 34.415.143 51.566.620
TOPLAM KAYNAKLAR 413.569.470| 165.581.553 579.151.023

22. BIRLESME/BOLUNME iSLEMi HAKKINDA BILGI
22.1. Yonetim orgam kararlari

Metemtur’un, Galvano iledevralmaseklinde birlesme islemlerinin baglatilmasi ve SPK’ya basvuru
stireglerinin yiiriitiilmesine 09.09.2024 tarihinde Yonetim Kurulunca karar verilmistir.

Galvano, Metemtur ile devralma seklinde birlesme islemlerinin baslatilmasi ve SPK’ya bagvuru
stireclerinin yiiriitiilmesine 06.09.2024 tarihinde Y 6netim Kurulunca karar verilmistir.

22.2. Islemin niteligi

Taraf Sirketlerin yonetim kurullar tarafindan alinan kararlarda da ayrintili olarak belirtildigi
izere; genel kurul onayina tabi olmak iizere, Devrolunan Sirket'in, TTK'nin birlesme miiessesini
diizenleyen 136 ila 158 maddeleri arasindaki diizenlemeler, SPKn'nin 23 ve 24, maddeleri ile
Kurul'un 11-23.2 sayili Teblig vel1-23.3 sayili Teblig ile Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22. 1)
basta olmak tizere diger teblig ve kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ve ayrica
KVK'in 19. maddesi (Devir Boliinme ve Hisse Degisimi) ve 20. maddesi (Devir, Boliinme ve
Hisse Degisimi Hallerinde Vergilendirme) ile 1 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi,
Ticaret Sicil Yonetmeligi ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri dairesinde tiim aktif ve pasif malvarlig
unsurlarinin bir biitiin olarak Metemtur tarafindan devralinmasi suretiyle, Metemtur biinyesinde
birlesilmesi islemidir.

22.3. Tslemin kosullar

Birlesme islemi, SPK, Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin alinmasi ve
birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurullarmin onaylari ile hiikiim ifade edecektir. Planlanan
birlesme islemi onemli nitelikte islemlerdendir. Bu nedenle, SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma
Hakki) hiikiimleri uyarinca, Metemtur’un s6z konusu birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten ve birlesme isleminin
kamuya duyuruldugu tarih olan 09.09.2024 tarihinde pay sahibi olan pay sahipleri veya
temsilcileri, 09.09.2024 tarihinde sahibi olduklar1 paylarin1 kendi ortak olduklart ilgili Taraf
Sirket'e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir. SPKn'ya tabi olmayan Galvano
pay sahipleri i¢in ise, birlesme dolayisiyla bir ayrilma hakki dogmayacaktir Anonim ve Limited
Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yiikseltmelerine ve Kurulusu ve Esas S6zlesme
Degisikligi 1zne Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenmesine iliskin Teblig'in 5. maddesi (Kurulusu
ve Esas Sozlesme Degisikligi Islemleri Bakanlik iznine Tabi Olan Sirketler) uyarinca,
digerlerinin yam1 sira, SPKn'ya tabi sirketlerin esas sozlesme degisiklikleri Ticaret
Bakanligi'nin iznine tabidir. Bu kapsamda, Metemtur’un esas sozlesme degisikliklerine iligkin
Ticaret Bakanligi'ndan ilgili esas s6zlesme tadilinin oylanacagi genel kurul tarihinden 6nce izin
almas1 gerekir. Dolayistyla, s6z konusu birlesme islemi, SPK'nin ve Ticaret Bakanligi'nin uygun
goriisiiniin yam sira Taraf Sirketlerin genel kurullarinin birlesme karar1 almasi sartlarina bagl
olacaktir. Yukarida belirtilenler disinda birlesme islemine ait bagkaca bir kosul bulunmamaktadir.
22.4. Ongoriilen asamalar
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a) Birlesme Islemine iliskin Belgelerin Kamuya Aciklanmasi

[1-23.2 sayil1 Teblig, 8. maddes (Kamunun Aydinlatilmasi), TTK'nin 149. Maddes (inceleme
Hakki) ve ilgili diger diizenlemeler gergevesinde, birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplanti tarihinden en az 30 giin 6nce. Taraf Sirketlerin

- Kurul tarafindan onaylanan duyuru metni,

- Birlesme sozlesmesi ve birlesme raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Son ii¢ yilin finansal raporlari.

- Son ii¢ yilin faaliyet raporlari,

- Son ii¢ yilin bagimsiz denetim raporlari,

- Birlesme sonrasi1 tahmini agilis bilangosu

pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birlesme isleminin onaylayacagi genel kurul
toplantisindan en az otuz giin 6nce Metemtur’un internet sitesi (www.metemtur.com) ve KAP
aracilifiyla kamuya aciklanacaktir. Ayrica bahsedilen belgelerin nereye tevdi edildiklerini ve
nerelerde incelemeye hazir tutulduklarini tevdiden en az ti¢ is giinii 6nce, TTSG ile kurumsal
internet sitelerinde yayimlanmak suretiyle kamuya duyurulacaktir.

b) Birlesme Isleminin Taraf Sirketlerin Genel Kurullarinin Onayna Sunulmasi

Birlesme islemi, birlesme s6zlesmesi ve Taraf Sirketler’in genel kurullar tarafindan birlesmenin
onaylanmast ve Metemtur’un esas sozlesme degisikligine iliskin giindem maddesi dahil olmak
tizere, yurirliikteki mevzuat dahilinde genel kurul toplantis1 giindeminde bulunacak sair hususlar
Taraf Sirketlerin genel kurullarinda pay sahiplerinin onayina sunulacak ve birlesme islemi ile ilgili
olarak detayli bilgilendirme yapilacaktir.

c) Ayrilma Hakki Kullanim Siireci

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma Hakki) ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi hiikiimleri uyarinca Metemtur’un birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten ve 09.09.2024
tarihinde pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 09.09.2024 tarihinde sahibi olduklar
paylarin1 paydas olduklar1 Taraf Sirket’e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.
SPKn'ye tabi olmayan Galvano pay sahipleri igin ise, birlesme dolayisiyla bir ayrilma hakki
dogmayacaktir.

Birlesme isleminin onaya sunulacagi ilgili Taraf Sirket genel kurul toplantisini takiben, s6z konusu
genel kurul toplantisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahibinin,
ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran bu siireci yonetmek
tizere ayrilma hakki kullanimi i¢in yetkilendirilen arac1 kuruma, belirlenen ve kamuya agiklanan
usullere uygun sekilde talepte bulunmasi {izerine, ayrilma hakkinin kullanilmasi durumunda;
SPKn'nin 24. maddesi, 11-23.3 say1li1 Teblig'in ilgili maddesi (Ayrilma Hakki Kullanim Fiyat1)
hiikiimleri dahilinde beher pay icin ayrilma hakki kullanim fiyati, birlesme isleminin ilk defa
kamuya aciklandigi 09.09.2024 tarihinden onceki Borsa Istanbul seans kapamisindan sonra
aciklama yapilmis olmasi nedeniyle bu tarih dahil olmak {izere, 180 giin i¢inde (11.03.2024-
06.09.2024) Borsada olusan “agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi” alinarak
hesaplanir. Buna gore ayrilma hakki kullanom fiyati Metemtur paylart icin 13,62 TL
hesaplanmaktadir.

Ayrilma hakkinin kullandirilmasina birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul tarihinden
itibaren en geg 6 is giinii icinde baglanacak olup ayrilma hakki kullanim siiresi 10 is giinii olacaktir.
Ayrilma hakkmin kullanimina iligkin stireler, genel kurul giindemi vasitasiyla yatirimeilarin
bilgisine sunulacak ve KAP'ta duyurulacaktir. Ayrica, birlesme isleminin giindeminin
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goriisiilecegi genel kurul toplantisinin giindeminde bu karara muhalefet oyu kullanacak pay
sahiplerine ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu hususu, bu hakkin kullanilmasi durumunda
paylarin ortaklik tarafindan satin alinacagi birim pay bedeli veayrilma hakki kullanilmasina iliskin
isleyis siireci yer alacaktir. Ayrilma hakkinin araci kurum vasitasiyla kullandirilmast zorunludur.
Bu amacgla Metemtur ile Piramit Menkul Kiymetler A.S. (araci kurum) arasinda ayrilma hakki
kullanimina iligkin aracilik s6zlesmesi imzalanmistir. Ayrilma hakkini kullanacak pay sahipleri,
ayrilma hakkina konu paylari ortaklik adina alim islemlerini gerg¢eklestiren araci kuruma, kamuya
aciklanan ayrilma hakkinin kullanim siirecine iliskin ilan edilen ¢er¢evede ve genel hiikiimler
dogrultusunda teslim ederek salis1 gergeklestirir. Ayrilma hakkini kullanmak i¢in aract kuruma
bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri en geg satisi takip eden is giinii 6denir.

d) Birlesmenin tescili

Birlesme isleminin Taraf Sirketlerin genel kurullar tarafindan onaylanmasini miiteakip birlesme
isleminin tescili ileilgili gerekli basi urular yapilacak ve birlesme islemi tescil ve ilan ettirilecek
ve vergi daireleri de dahil olmak iizere gerekli kurum ve kuruluslara, birlesmeye iligkin bilgi ve
belgeler sunulacaktir. Genel kurul kararlarinin tescil edildigi tarih itibartyla birlesme islemi
gerceklesecek olup. Devrolunan Sirket'in mal varlig: (tiim aktif ve pasif malvarligi) kiilli halefiyet
ilkesi dogrultusunda ve kendiliginden Metemtur’a gecgecektir. Ayni tarih itibariyle Devrolunan
Sirket miinfesih olacaktir. Bununla beraber, birlesmeye iktisap edilen paylarin, Metemtur’un
bilango karina hak kazandig: tarih birlesme isleminin tescil tarihidir. 11-23.2 sayili Teblig'in 20,
Maddesine (Kanin Kapsamina Alinma ve ihrac Belgesi) gore birlesme sozlesmesinin onaylandigi
genel kurul toplantisini miiteakiben diger belgelerin yani sira, Sermaye artirim islemlerinin
tamamlandigina iliskin yonetim Kurulu karari ve tescil ve ilan ettirilecek ¢ikarilmis sermayeyi
gosteren esas sozlesmenin sermayeye iliskin maddesinin yeni sekli ile birlikte ihrac belgesi
verilmesi amaciyla Kurul'a bagvurulur, 11-18.1 sayili Kayithh Sermaye Sistemi Tebligi'nin 12.
Maddesi (Yo6netim Kurulu Kararlarimin ve Esas Sozlesme Degisikliklerinin Ilan1) uyarinca
Kurul'un uygun goriisiine istinaden esas sOzlesmenin sermayeye iliskin maddesinin Kurul
tarafindan onaylanan yeni sekli yonetim Kurulu tarafindan ticaret siciline tescil ettirilir.

€) Alacaklilara haklariin bildirilmesi ve alacaklarinin teminat altina alinmasi

Devrolunan Sirket'in alacaklilarinin alacaklari, devralma islemiyle birlikte Metemtur’a intikal
edecektir. Birlesme isleminin tescilinden sonra TTK'nin 157. maddesi (Alacaklarin Teminat Altina
Alinmasi) uyarinca, birlesmeye katilan sirketler, alacaklilarina, TTSG'de yediser giin araliklarla
lic defa yaymnlanacak ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanla haklarini bildirecektir.
Birlesmeye katilacak olan sirketlerin alacaklilari birlesmenin gecerlilik kazanmasindan itibaren ii¢
ay icinde istemde bulunduklar: takdirde, Metemtur bunlarin alacaklarini teminat altina alacaktir.

22.5. Gerekcesi

Birlesme isleminin amaglari ile hukuki ve ekonomik gerekgeleri asagidaki sekildedir.

a) Metemtur’un enerji liretim ve insaat alanlarindaki faaliyetlerine kimyasal {iretimi ve ticareti,
akimli ve akimsiz kaplama, metal iiretim ve isleme faaliyetlerini ekleyerek sirketin istigal
alanlarin1 genigletmek, Galvano Market firmasinin havacilik, savunma ve makine imalat
sektoriindeki  saglam miisteri portfoyiinii kullanarak uzay ve havacilik sanayine hizmet
verebilecek konuma gelmek yoluyla sirketin uzun donem stratejilerini yatirimcilar nezdinde
kolayca agiklanabilir ve anlasilabilir hale getirmek ; bu araglar kullanarak uzun vadeli nakit
iiretme ve kar etme potansiyelini arttirabilmek, ve bu sayede Metemtur finansallarini daha istikrarli
bir seyir izler hale getirmektir. Sirketin faaliyetlerine de olumlu katki saglamasini temin amaciyla,
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Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: II, N 23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Teblig'i, 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu, 5520 sayili Kurumlar Vergis Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
cergevesinde, Galvano Market Sanayi ve Dis Ticaret A.S.'"nin Metemtur Yatirim Enerji Turizm ve
Insaat A.S.'ye devrolmak suretiyle birlesmesine karar verilmistir

b) Birlesme islemi ile piyasa degerinin ve islem derinliginin artmasi sonucunda Metemtur hissesi
daha fazla kurumsal yabanci yatirimcinin yatirim kriterlerini saglayabilir hale gelmesi ve bu
durumun hisse performansina ve dolayisiyla Metemtur’un degerine olumlu etkide bulunmasi
ongoriilmektedir.

c) Halka agik sirketin faaliyet alaninin elektrik iiretimi eklenerek ¢esitlendirilmesi ile yatirimcilar
nezdinde Metemtur’un stratejisi cok daha kolay aciklanabilir hale gelecektir ve Metemtur hissesi
daha istikrarli bir seyir izler hale gelebilecektir.

d) Metemtur yatirimcilarinin temettiiyl tireten isletmelere yaklasmasi ile daha etkin bir temettii
dagitim politikast uygulanabilecektir.

€) Grup i¢i islemlerin gergeklestirilmesi ig¢in harcanan emek ve kaynaklar bagka alanlara
kaydirilarak tasarruf ve etkinlik saglanacaktir.

f) Kurumsal kimlikte gerceklesecek teklik sayesinde grup igi ve dist iletisimde etkinligin
saglanmas1 miimkiin olacaktir.

0) Grup kaynaklarinin serbestge grup i¢i kullanilabilmesinin ve dagitilabilmesinin getirecegi
olumlu sonug¢lar olacaktir

22.6. Uzman Kkurulus goriisii,

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde birlesme
nedeniyle Metemtur biinyesinde yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de s6z konusu
sermaye artirimi sonucunda olusacak Metemtur paylarindan Devrolunan Sirket'in Metemtur’da
devralacak pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil
ve makul bir sekilde tespitinde, Uzman Kurulus Raporu esas alinmistir. Uzman Kurulus
Raporu'nda yer verilen Uzman Kurulug Goriisii birlesme oraninin adil ve makul oldugu yoniinde
olup, Devrolunan Sirket’in birlesmeye konu paylar1 ile Metemtur paylar1 arasindaki degisim
oraninin adil ve makul birlesme oraninin dikkate alinarak hesaplandig ifade edilmektedir.

Birlesme isleminde kullanilmak iizere Uzman Kurulus Raporu'nun hazirlanmasi i¢in Metemtur,
Piramit Menkul Kiymetler A.S. ile 11.09.2024 tarihinde s6zlesme imzalamistir. 31.12.2024 tarihli
Uzman Kurulus Raporu'na gore birlesme oran1t Metemtur i¢in 0,572834127 ve Galvano igin
0,427165873 olarak belirlenmis, bu kapsamda birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye
artinm tutarinin 80.536.253,15 TL olacagi ve bu dogrultuda birlesme sonrasindaki sermayenin
188.536.253,15 TL olacagi belirtilmistir. Uzman Kurulus Raporu'nagore degisim oran1 80.536,253
hesaplanmig olup 5.000 TL nominal degeri olan 1 adet Galvano pay senedi i¢in 80.536,253 adet 1
TL nominal degere sahip Metemtur pay senedi verilecektir. Toplamda 1.000 adet Galvano pay
senedi i¢in 80.536.253,15 adet Metemtur pay senedi verilecek olup Metemtur’un sermayesi
80.536.253,15 TL artirilarak 188.536.253,15 TL ye yiikseltilecektir.

22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlar1 hakkinda bilgi (devir denklestirme,
serefiye, geri alinan paylar vb.)

Birlesme isleminin tescil edildigi tarih itibariyla Devrolunan Sirketin tiim aktif ve pasifi bir biitiin
halinde kayitli degerleri iizerinden Metemtur’un aktif ve pasifine dahil edilecektir. lgili islem
sonrasi devralinan varlik ve yiikiimliiliikler Kapsaminda karsilikli islemler yok edilerek gerekli
diizeltmeler yapilacak ve bir farklilik olusmasi halinde bu fark 6zkaynaklar altinda ilgili hesaba
aktarilacaktir.
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22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmes veinceleme haklari,

Yukarida 22.4, (a) (Birlesme Islemine iliskin Belgelerin Kamuya Aciklanmasi) altinda da
belirtildigi iizere Kurul'un birlesme islemine uygun goriisiiniin alinmasi sonrasinda I1-23.2 sayili
Teblig 8, maddess (Kamunun Aydinlatilmasi) uyarinca Taraf Sirketlerin Kurul tarafindan
onaylanan duyuru metni, birlesme s6zlesmesi ve birlesme raporu, Uzman Kurulus Raporu, son ti¢
yilin finansal raporlari, son ti¢ y1lin faaliyet raporlari, Metemtur’un son ti¢ yilin bagimsiz denetim
raporlari ile Galvano’nun 2024 yili bagimsiz denetim raporu, Metemtur’un son ti¢ yillik finansal
tablolar1 ve birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla
birlesme isleminin onaylayacagi genel kurul toplantisindan en az otuz giin 6nce Taraf Sirketler'in

internet sitelerinde ve KAP araciligiyla kamuya aciklanacaktir. Ayrica Taraf Sirketler'in merkez
adreslerinde incelenebilecektir.

22.9. Sermaye artirnm/azaltim ve esas sézlesme madde tadiline iliskin yonetim orgam
kararlar1 hakkinda bilgi,

Metemtur’un unvan ve faaliyet konusu degistirilmesi i¢in Esas Sozlesme Tadil Tasarisi
hazirlanmistir. Birlesme islemi kapsaminda ise sermaye artirimi yapilmasi planlanmaktadir. Esas
Sozlesme Tadil tasarisi ve birlesme islemlerine iliskin yonetim organi kararlar1 ve gerekli bilgi ve
belgelerle Kurul’a bagvurulmustur.

22.10. Ayrilma hakki fiyat1 ve kullanim1 hakkinda bilgi,

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma Hakk1) ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi hiikiimleri uyarinca Metemtur’un birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten ve 09.09.2024
tarihinde pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 09.09.2024 tarihinde sahibi olduklari
paylarini paydas olduklar1 Taraf Sirket’e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.
SPKn'ye tabi olmayan Galvano pay sahipleri igin ise, birlesme dolayisiyla bir ayrilma hakki
dogmayacaktir.

Birlesme isleminin onaya sunulacagi ilgili Taraf Sirket genel kurul toplantisini takiben, s6z konusu
genel kurul toplantisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegcirten pay sahibinin,
ayrilma hakki kullanim stiresi dahilinde, Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran bu siireci yonetmek
tizere ayrilma hakki kullanimi i¢in yetkilendirilen araci kuruma, belirlenen ve kamuya agiklanan
usullere uygun sekilde talepte bulunmasi {izerine, ayrilma hakkinin kullanilmasi durumunda;
SPKn'nin 24. maddesi, 11-23.3 sayil1 Teblig'in ilgili maddesi (Ayrilma Hakki Kullanim Fiyat1)
hiikiimleri dahilinde beher pay i¢in ayrilma hakki kullanim fiyati, birlesme isleminin ilk defa
kamuya agiklandigi 09.09.2024 tarihinden onceki Borsa Istanbul seans kapanisindan sonra
aciklama yapilmis olmasi nedeniyle bu tarih dahil olmak tizere, 180 giin iginde (11.03.2024-
06.09.2024) Borsada olusan “agirhikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi” alinarak
hesaplanir. Buna goére ayrilma hakki kullanim fiyati Metemtur paylann i¢in 13,62 TL
hesaplanmaktadir.

Konuylailgili detayli agiklama yukarida 22 4, () (Ayrilma Hakki Kullanim Siireci) altinda yer
almaktadir.
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22.11. Vergi bor¢larindan sorumluluk, vergi beyannames,

Metemtur, birlesme islemi ile infisah edecek, Devrolunan Sirket’in tahakkuk etmis ve birlesme
tarithine kadar tahakkuk edecek biitiin vergi borglarin1 6deyecegine ve diger bor¢ ve
yiikiimliiliiklerini yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi igerisinde Devrolunan
Sirket'in bagli bulundugu vergi dairesi miidiirliiklerine verecek; ilgili merciin talebi halinde ayrica
yeterli teminat da gosterecektir. Taraf Sirketler, birlesmenin TTSG’de ilan edildigi glinden itibaren
en gec 30 giin i¢inde, devir bilangolarini, kar ve zarar cetvellerini de ekleyerek, birlesme tarihi
itibariyle hazirlayacaklar1 ve miistereken imzalayacaklari Devrolunan Sirket'e ait Kurumlar
Vergis Beyannamesi'ni, Devrolunan Sirket’in bagli oldugu vergi dairesi midiirliiklerine
vereceklerdir.

22.12. islemin ¢alisanlar ve alacakhlar iizerindeki etkileri,

TTK, madde 147 ve 178 uyarinca, Devrolunan Sirket'in ¢alisanlar1 tiim hak ve yiikiimliiliikleri ile
birlikte yiirtirlikteki mevzuat dahilinde Metemtur’a devrolacaktir. Haklarinda herhangi bir
degisiklik olmayacaktir. Devrolunan Sirket'ten yapilacak calisan devri neticesinde, gerek mevcut
calisanlarinin gerekse yoneticilerin gorev tanimlar1 ve pozisyonlarinda gerekse sirketin genel
organizasyon yapisinda gereken degisiklikler yapilacaktir.

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirket’in ii¢lincii kisilere olan
borglari, yapilmis anlagsma sartlart ve TTK ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uyarinca vadelerinde
Metemtur tarafindan tam ve eksiksiz olarak ddenecektir. Diger bir ifade ile Devrolunan Sirket'in
varsa alacaklarina, birlesme sonrasinda genel hiikiimler kapsaminda Metemtur kiilli halef
olacaktir.

Devrolunan Sirket'in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle 6denmemis
olan borglari ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarina iligkin olarak TTK 541.
madde hiikmii dairesinde hareket edilecektir.

22.13.  Islemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliliikler ile séz konusu
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacagi sonuclar,

TTK'nin 192. maddesinde (Birlesmenin, boliinmenin ve tiir degistirmenin iptali ve eksikliklerinin
sonuglari) birlesme islemi ileilgili olarak TTK'dayer aan diizenlemelerin ihlai halinde, birlesme
kararina olumlu oy vermemis Ve bunu tutanaga gecirmis bulunan birlesmeye taraf sirketlerin pay
sahiplerinin bu kararin TTSG'de ilanindan itibaren iki ay iginde iptal davasi agabilecekleri,
birlesmeye iliskin islemlerde herhangi bir eksikligin varlig1 halinde, mahkeme tarafindan taraflara
bunun giderilmesi i¢in siire verilecegi, hukuki sakatlik verilen siire i¢inde giderilemiyorsa veya
giderilememisse mahkemenin karari iptal edecegi ve gerekli dnlemleri alacagi hususlar1 hitkkme
baglanmistir. TTK'nin 193. maddesinde (Sorumluluk) ise birlesme islemlerine herhangi bir sekilde
katilmis bulunan biitiin kisilerin birlesmeye taraf sirketlere, bu sirketlerin ortaklarina ve
alacaklilaria kars1 kusurlari ile verdikleri zararlardan sorumlu olduklari ifade edilmistir.
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22.14. Mevcut imtiyazh paylar veya intifa senetleri karsihiginda esdeger haklar veya uygun
bir karsiligin verilmesi halinde, sz konusu haklar veya karsiliklarin tespitine iliskin uzman
kurulus goriisiinii de icerecek sekilde bilgi,

Devrolan Sirket Galvano’nun sermayesinde imtiyazli pay veyaintifa senedi bulunmamaktadir.
22.15. TTK uyarinca ayrilma akgesinin ongoriilmesi halinde, ayrilma akcesinin degerinin

tespitine iliskin bilgi,

Isbu  birlesme islemi kapsaminda, TTK'nmin 141. maddesi uyarinca ayrilma akgesi
ongortilmemistir.

22.16. TTK wuyarinca denklestirme o6demesi yapilmasinin oOngoriilmesi halinde,
denklestirme tutarmin tespitine iliskin bilgi.

TTK uyarinca denklestirme 6demesi 6ngoriillmemistir.

23.  BIiRLESME/BOLUNME iSLEMINE iLiSKiN DiGER HUSUSLAR

Y oktur.

24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde, SPK'nin isleme uygun goriisiiniin alinmast
sonrasinda ortaklarin bilgilendirilmesi amaciyla asagida sayilan bilgi ve belgeler birlegsme
isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisindan en az 30 giin 6nce KAP ve birlesmeye Taraf
Sirketler'in web sayfalari araciligryla kamuya duyurulacaktir.

a) Birlesme sozlesmesi

b) Birlesme raporu

¢) Uzman kurulus raporu

d) Taraf Sirketler'in birlesmeye esas 31.12.2024 tarihli finansal tablolar1

€) Birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu

f) Galvano’nun 31.12.2024, 31.12.2023 donemlerini ifade eden BDR’ler

g) Metemtur’un 31.12.2024, 31.12.2023 donemlerini ifade eden BDR’ler

h) Metemtur’un 31.12.2024, 31.12.2023 donemlerini ifade eden faaliyet raporlari

155



